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1 Inledning

Den kompletterande verksamhetsplanen for Uppsala universitet for 2021 faststélls av rektor under hosten
och utgar fran Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 (UFV 2020/32) som é&r beslutad av
konsistoriet i juni. Beslutet i juni baseras pa da tillgangliga planeringsforutsattningar i budgetpropositionen
for 2020 (2019/20:1) och varandringsbudgeten 2020 (2019/20:99) samt extra budgetar (EAB7, prop.
2019/20:167). | september lades budgetpropositionen for 2021.

Rektors beslut om den kompletterande verksamhetsplanen omfattar justeringar mellan Uppsala universitets
verksamhetsplan beslutad av konsistoriet och regeringens budgetproposition. | Uppsala universitets
verksamhetsplan beslutad av konsistoriet uppdrogs aven till rektor att faststélla paslag for lonebikostnader
(LBK) och lokaltjanstkostnader (LTK) samt internrénta. Vidare omfattar den kompletterande
verksamhetsplanen férdelning av medel avsatta i verksamhetsplanen beslutad av konsistoriet for
avgiftsbetalande studenter, Campus Gotland och nationell forskningsinfrastruktur samt budget for
universitetsgemensam IT. Aven fordelning av sérskilda medel for meriteringsanstéllningar ingdr i beslutet.

Nar Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV/2018/641) beslutades av konsistoriet i december 2019
upphévdes de universitetsgemensamma programmen och rektor fick i uppdrag att ersatta handlingsplanerna
kopplade till programmen med specifika utvecklingsuppdrag som riktas till olika delar av organisationen.
Uppdragen beslutas till évervagande del i den kompletterande verksamhetsplanen.

2 Utbildning och forskning av hogsta kvalitet och
relevans

I Mal och strategier for Uppsala universitet 4r de tidigare universitetsgemensamma programmen
integrerade som utgangspunkter eller strategiska prioriteringar. Nedan redovisas inriktningen pa det
fortsatta arbetet inom dessa omraden samt inom ytterligare tva strategiska prioriteringar som inte har haft
universitetsgemensamma program.

Rektor avser att fatta sarskilda beslut i fragor som ror universitetets organisation och uppdrag som stacker
sig Over en langre tidsperiod.

2.1 Hallbar utveckling — samhallets viktigaste utmaning

| Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 ges rektor och omradesnamnderna i uppdrag att oka
insatserna for att initiera och genomfora gransoverskridande utbildning och forskning, liksom
vidareutveckling av universitetets manga samverkansytor inom hallbar utveckling. Vidare ska de bidra till
universitetets interna miljoarbete genom att vara ett féreddme avseende hanteringen av &ndliga resurser och
aktivt arbeta med att minska sin egen klimatpaverkan.

For narvarande revideras universitetets miljoplan i syfte att 6ka ambitionsnivan i det interna miljoarbetet.
For att starka hallbarhetsinsatserna har rektor beslutat om att inratta en hallbarhetsarena (ett sa kallat Green
Office). Det ar en fysisk motesplats for studenter, anstallda och allmanhet dar idéer och projekt kring
universitetets miljo- och hallbarhetsarbete fAngas upp och omstts i konkret handling. Verksamheten inom
hallbarhetsarenan ska starta under 2021.

Rektor har avsatt 2 mnkr for 2020 och 2021 for att stddja insatser som minskar universitetets
klimatpaverkan (Kompletterande VP 2020 avsnitt 4.1.5). Satsningen kan permanentas om den faller val ut.

1 Om justeringarna ar av mer omfattande karaktar ska beslutet fattas av konsistoriet.
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2.2 Samverkan i utbildning och forskning

I Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 ges rektor och omradesnamnderna i uppdrag att ytterligare
utveckla samverkan som en integrerad del av uthildning och forskning. Foljande malsattningar ska sarskilt
beaktas: incitamenten att utveckla samverkansskicklighet som en aspekt av pedagogisk och vetenskaplig
skicklighet ska bli tydligare, skapandet av langsiktiga och 6msesidiga samverkansrelationer inom bade
utbildning och forskning ska ytterligare underlattas, samt samarbetet med universitetets strategiskt
viktigaste samverkanspartners, daribland Region Uppsala och Akademiska sjukhuset, ska starkas
ytterligare.

Universitetet har for 2020 och 2021 erhallit riktade medel for att starka utbildningsutbudet for livslangt
larande. Se Tabell 3.5 for fordelningen av medel for 2021. Det finns idag ingen tydlig ingang eller samlad
presentation om vad universitetet erbjuder for kurser inom livslangt larande pa universitetets webbplats.
For att battre vagleda presumtiva studenter och 6ka attraktiviteten pa universitetets kurser behover
webbplatsen darfor utvecklas.

For att fler studenter ska ges mojlighet att engagera sig i projekt tillsammans med icke-akademiska
organisationer inom ramen for sin utbildning behéver universitetet utveckla den externa kommunikationen
och det interna arbetet om samverkansméjligheter inom utbildningar. Externa organisationer som vill
komma i kontakt med studenter eller utbildningar behdver ofta guidning for att hitta ratt vid universitetet
och ibland innebar fragestallningarna att samordning behévs mellan olika utbildningar.

Alumner kan genom sin kompetens, nétverk och finansiering bidra till att utveckla universitetets
verksamhet. Alumnerna ar dven en resurs for universitetets studenter, saval under studietiden som infér
intradet pa arbetsmarknaden. Universitetets alumnverksamhet har utvecklats under de senaste aren, men
kan stérkas ytterligare genom 6kad samordning inom universitetet.

Universitetets strategiska partnerskap innefattar bade utbildning och forskning och syftar till att pa lang sikt
skapa en omsesidigt gynnande samverkan som involverar tva eller flera vetenskapsomraden. Rektor kan
utse ett av de tre vetenskapsomradena till vardomrade for ett strategiskt partnerskap. Aven i dessa fall ska
partnerskapet ses som universitetsdvergripande. Rektor beslutade i maj 2020 att vetenskapsomradet for
teknik och naturvetenskap ska vara vardomrade for det strategiska partnerskapet med ABB Power Grids
Sweden (INNOV 2020/14). Vetenskapsomradena ska under den kommande trearsperioden utveckla de
strategiska partnerskapen.

Sverige rankas hégt som innovationsland och Uppsala ar en stark drivkraft i detta. Uppsala har ett
sammanhallet innovationsstodssystem dar Uppsala universitetet tillsammans med aktorer fran kommuner,
regionen, privata foretag och andra organisationer arbetar komplementért snarare &n konkurrerande. For att
0Oka attraktiviteten for Uppsala och ge regionen en starkare roll i innovationspolicy-sammanhang behover
dock bilden av Uppsala som en stark innovationskraft tydligare formedlas nationellt och internationelit.

Uppdrag till omradesnamnderna och universitetsdirektoren:

e Att pa universitetets webbplats gora en tydlig ingang for livslangt larande dar kurser pa ett
attraktivt och andamalsenligt satt presenteras. Universitetsdirektoren ansvarar for samordning av
uppdraget. Arbetet ska vara publicerad senast den 31 maj 2021.

e Att utveckla den externa kommunikationen om samverkansmdjligheter, samt utveckla och
tydliggor ingangar for kontakt med studenter och utbildningar. Universitetsdirektoren ansvarar for
samordning av uppdraget. Arbetet ska genomféras under 2021-2022. Uppdraget ska
aterrapporteras pa universitetsdirektorens dialogméten med rektor.

e Att ta fram en universitetsdvergripande malbild och strategi for alumnarbetet. | uppdraget ingar att
identifiera atgarder for att utveckla universitetets relationer med nationella och internationella
alumner i syfte att engagera dem att bidra till att stdrka universitetets utbildning och forskning.
Universitetsdirektdren ansvarar for samordning av uppdraget. Uppdraget ska aterrapporteras till
rektor senast 31 december 2021.
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Uppdrag till omradesnamnderna och UU Innovation:

e Aitt ta fram en kommunikationsstrategi och kommunikationsmaterial for att starka bilden av
Uppsala som en stark innovationsregion. UU Innovation ansvarar for samordning av uppdraget och
arbetet ska genomforas under 2021-2022. Uppdraget ska aterrapporteras pa UU Innovations
dialogmdten med rektor.

2.3 Lika villkor och jamstalldhet — for attraktiva, 6ppna och
inkluderande studie- och arbetsmiljéer

| Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 ges rektor och omradesnamnderna i uppdrag att tillse att
jamstalldhetsperspektivet integreras i alla delar av verksamheten. Rektor ska ocksa precisera hur lika
villkorsarbetet ska starkas och omradesnamnderna ges i uppdrag att prioritera det systematiska arbetet med
breddad rekrytering inom utbildning.

Rektor faststallde i juni 2020 Uppsala universitets plan for jamstalldhetsintegrering fér 2020-2022. Tre
insatsomraden och ansvariga for arbetet inom dessa omraden ar identifierade i planen. Insatsomradena ar
utbildningens form och innehall, rekrytering och kompetensférsorjning, samt intern resursférdelning.

Covid-19-pandemin har inneburit distansundervisning och 6kad anvéndning av digitala verktyg, vilket
aktualiserar fragan om digital tillganglighet. Universitetet maste forebygga diskriminering av medarbetare,
studenter, presumtiva studenter och arbetssdkande oavsett funktionsvariation sa att dessa har tillgang till
universitetets webbplats. Det gors genom tillganglighetsanpassade atgarder i enlighet med lagen
(2918:1937) om tillganglighet till digital offentlig service. Rektor avser att dterkomma med ett uppdrag om
en kartlaggning av hur universitetet arbetar med digital tillganglighet samt att fortydliga informationen om
digital tillganglighet.

Rektor avser att fatta ett sérskilt beslut om organisationen av likavillkorsarbetet.
Uppdrag till omradesnamnderna, universitetsdirektoren, universitetsbiblioteket och UU Innovation:

e Att under den kommande trearsperioden starka det systematiska lika villkorsarbetet och framfor
allt de prioriterade omradena: arbets- och studiemiljo, HBTQI-fragor samt information och
kommunikation. Uppdraget ska aterrapporteras pa omradesdialogerna och dialogmétena med
rektor.

e Att under den kommande trearsperioden starka jamstalldhetsintegreringen vid universitetet.
Uppdraget ska éterrapporteras pa omradesdialogerna och dialogmétena med rektor.

2.4 Kvalitetsarbete

I Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 ges rektor i uppdrag att tillse att
utbildningsutvarderingarna pa grundniva, avancerad niva och forskarnivéa (egna och UKA:s) samt att
forskningsutvarderingen KoF17 systematiskt foljs upp. Rektor ges ocksa i uppdrag att under 2021 inleda
arbetet med en kommande forskningsutvardering med syftet att stérka forskningens kvalitet och relevans.

Rektor beslutar under varen 2021 om den érliga aterrapporteringen av utbildningsutvarderingarna pa
grundniva, avancerad niva och forskarnivé (egna och UKA:s) samt att forskningsutvarderingen KoF17. Det
sker i anvisningarna till omradesnamnderna for arbetet med arsredovisningen och budgetunderlaget.

Under 2021 genomfors UKA:s larosatesgranskning av Uppsala universitet. | november 2020 faststallde
rektor universitetets sjalvvardering, vilken utgor ett underlag till utvarderingen.

Rektor avser att aterkomma om en kommande forskningsutvardering med syftet att starka forskningens
kvalitet och relevans.
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2.5 Internationalisering

I Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 ges rektor och omradesnamnderna i uppdrag att verka for
att de internationella samarbetena fordjupas och utbytena utvecklas.

Universitetet & medlem i flera internationella natverk. Natverket U4Society, dar forutom Uppsala
universitet dven universiteten i Ghent, Groningen, Gottingen och Tartu ingar, bildar tillsammans med fyra
andra europeiska universitet konsortiet Enlight. EU-kommissionen beviljade i juni 2020 konsortiet medel
for tre ar inom satsning pa European University Networks. Enlight ska fokusera pa hallbara stader inom
fem omraden: halsa, Al:s roll i hallbara stader och samhallen, klimatférandringarnas paverkan pa de
regionala ekosystemen, energi- och cirkular ekonomi, samt jamlikhet och mangfald. Arbetet inom
konsortiet har paborjats hosten 2020 och Uppsala universitet avsatter 2,5 mnkr for 2021 till stod for
verksamheten och 2 mnkr i takbelopp for senare férdelning (tabell 3.5 och 3.8).

Uppsala universitets verksamhet i Vietnam bedrivs under 2020-2021 i samverkan med fem andra
universitet. Syftet ar att samfinansiera och samutnyttja resurser pa plats i Vietnam. Uppsala universitet
avsatter 0,5 mnkr 2021 for detta &ndamal (tabell 3.8).

Universitetet starker internationaliseringen pa hemmaplan. Stravan &r att internationalisering ska vara
integrerad i all utbildning, forskning och samverkan. Det &r ytterst en fraga om kvalitet. P4 grund av
effekterna av covid-19-pandemin &r det svarbedomt hur manga internationella studenter universitetet
kommer att ha de kommande &ren och hur pandemin paverkar rorligheten hos forskare. Ambitionen maste
dock vara att langsiktigt planera for att internationella forskare samt studenter, pa grundniva, avancerad
niva och forskarutbildningsniva, utgér en naturlig del av universitetet. Mottagandet av utlandska studenter
och personal har starkts och i Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 gors bland annat satsningar pa
att starka stodfunktionerna genom att erbjuda utbildningar i sdval svenska som engelska for studenter och
personal. Internationaliseringen pa hemmaplan kan utvecklas ytterligare sa att alla studenter och
medarbetare ges mojlighet att tilldgna sig internationella erfarenheter och interkulturell kompetens.

Uppdrag till omradesnamnderna och universitetsdirektoren:

e Attt under den kommande tredrsperioden bidra till utvecklingen av Enlight. Uppdraget ska
aterrapporteras pa omradesdialogerna och universitetsdirektorens dialogméte med rektor.

e Att under den kommande trearsperioden starka internationaliseringen pa hemmaplan exempelvis
genom att ytterligare utveckla mottagandet av internationella studenter och personal,
erfarenhetsutbyte och 6kad samordning. Uppdraget ska aterrapporteras pa omradesdialogerna och
universitetsdirektorens dialogmote med rektor.

2.6 Infrastruktur

I Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 ges rektor i uppdrag att stérka systematiska och
samordnade insatser sa som processer for prioritering samt strukturer for att garantera langsiktig
finansiering och styrning av forskningsinfrastruktur. Omradesnamnderna ges i uppdrag att verka for att
skapa arbetsformer pa alla nivaer som starker formagan att kraftsamla kring forskningsinfrastrukturinitiativ.

Forskningsinfrastruktur &r en avgérande forutsattning for forskning av hdgsta kvalitet och for framtida
innovationer. Uppsala universitet foljer darfor aktivt den statliga utredningen om organisation, styrning och
finansiering av forskningsinfrastruktur som senast den 31 maj 2021 ska redovisa sitt uppdrag.

Uppsala universitet har ett stort engagemang i nationella forskningsinfrastrukturer och lagger ocksa stora
resurser pa dessa. Uppsala universitet ar bland annat engagerad i Max IV-laboratoriet, ESS, SciLifeLab och
SNIC. Omradet vaxer snabbt, bland annat inom e-infrastruktur, och det 6kar betydelsen av att gora
strategiska prioriteringar. Det finns behov av att kartlagga, synliggdra och tillgangliggora
forskningsinfrastrukturen som finns vid Uppsala universitet samt annan forskningsinfrastruktur som
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universitetet ar engagerad i. Vidare behdver de interna processerna vid universitetet utvecklas sa att
universitetet pa béasta satt kan ta vara pa forskares behov och gora val dvervagda prioriteringar vid
satsningar pa forskningsinfrastrukturer.

Rektors avser att aterkomma med ett uppdrag om att kartlagga, synliggora och tillgangliggora
forskningsinfrastrukturen som finns vid Uppsala universitet samt annan forskningsinfrastruktur som
universitetet ar engagerad i. Utifran kartlaggningen ska ett forslag pa en strategi som beskriver
universitetets behov, resurser och prioriteringar tas fram.

2.7 Kompetensforsorjning och karriarsystem

I Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 ges rektor i uppdrag att under den narmaste trearsperioden
fortsatt prioritera arbetet med implementeringen av Charter and Code. Omrades- och fakultetsnamnderna
ges i uppdrag att i sina verksamhetsplaner inarbeta ett avsnitt om langsiktig kompetensforsorjning, samt att
tillse att samtliga institutioner/motsvarande arligen behandlar och dokumenterar denna fraga inom ramen
for sin verksamhetsplanering.

Formagan att attrahera och skapa goda forutsattningar for skickliga forskare och larare ar en av de
viktigaste framgangsfaktorerna for universitetet. Det galler aven for 6vrig personal som stédjer larare och
forskare. Darfor ska arbetet med kompetensforsorjning arligen redovisas pa rektors omradesdialoger.

En atgard for att starka den langsiktiga kompetensforsorjningen ar att 12 mnkr avsatts i Uppsala
universitets verksamhetsplan for en satsning pa meriteringsanstallningar. Fordelningen av dessa medel
framgar i tabell 3.7. Satsningen pagar till och med 2021 och ska utvarderas under 2021. Satsningen pa att
knyta fler gastprofessorer till Uppsala universitet fortsatter till och med 2022.

Anstéllningsordning for Uppsala universitet revideras och ska enligt planen faststéllas av konsistoriet i
december 2020. En utredning, som tagit fram forslag till &ndringar i anstallningsordningen, har genomforts
under varterminen 2020 (UFV2019/1673). Vissa av utredningens forslag ar av den arten att de inte hanteras
inom ramen for revideringen av universitetets anstallningsordning. Utredningen sag bland annat ett behov
av att se over rekryteringsprocesserna och starka erfarenhetsutbytet mellan vetenskapsomradena.
Utredningen tar dven upp att Uppsala universitet har ett stort antal forskaranstélliningar.

Utover revidering av anstéllningsordningen pagar ett arbete vid universitetet, i samarbetet med Region
Uppsala, att se 6ver villkoren for férenade anstallningar.

Projektet for att implementera Charter and Code avslutas sista februari 2021. Utvecklingsarbetet med
utgangspunkt i Charter and Code ska fortsatta den kommande trearsperioden och arbetet ska rapporteras till
EU i tredrsintervaller.

Uppdrag till omradesnamnderna:

) Att med utgangspunkt i forslagen i Utredning om Uppsala universitets anstallningsordning (UFV
UFV2019/1673) gora en 6versyn av rekryteringsprocesserna vid respektive vetenskapsomrade.
Uppdraget ska aterrapporteras till rektor senast den 31 december 2021.

. Att fortsétta arbetet med att minska antalet forskaranstéllningar och 6ka antalet lararanstéallningar.
Uppdraget ska aterrapporteras pa omradesdialogerna hésten 2021.

Uppdrag till omradesnamnderna och universitetsdirektoren:

) Att tillse att seminarier och andra former for utbildning och erfarenhetsutbyte for rekryteringsgrupper
genomfors aterkommande. Universitetsdirektoren ansvarar for samordning av uppdraget. Uppdraget
ska paborjas under 2021.

. Att under den kommande tredrsperioden bidra till utvecklingsarbetet med Charter and Code.
Universitetsdirektoren ansvarar for samordning av uppdraget. Uppdraget ska aterrapporteras vid
universitetsdirektorens dialogmote med rektor.
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2.8 Stod och miljo

I Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 ges rektor i uppdrag att under den narmaste trearsperioden
prioritera arbetet med att systematiskt utvérdera verksamhetsstodet.

Universitetets systematiska utvarderingar av utbildning och forskning bidrar till utveckling och 6kad
kvalitet. Motsvarande genomlysning av universitetets stodverksamheter skulle stirka kvaliteten inom dessa
verksamheter.

Mojligheterna till effektivisering inom och mellan stédfunktionerna universitetsbiblioteket, UU Innovation,
universitetsforvaltningen (inklusive Uppsala universitet musik och museer) och intendenturerna ska
analyseras. En genomlysning av intendenturorganisationen med syftet att starka samordning mellan
universitetsforvaltningen och intendenturorganisationen har paborjats under 2020. Vidare har en éversyn av
UU Innovations organisation och évergripande inriktning genomforts under hdsten 2020. En
pilotutvardering av en avdelning inom universitetsférvaltningen genomférs under hésten 2020.

Ett utvecklingsarbete kring universitetets systematiska arbetsmiljoarbete ska resultera i ett utvecklat stod
till det lokala arbetsmiljoarbetet. Vidare kommer universitetet via Studenthalsan fortsatt arbeta med att
mota och férebygga psykisk ohélsa hos studenter.

Undervisningslokaler bestar av larosalar, grupprum, datasalar, laboratorier och tentamenslokaler. Dessa kan
vara generella och flexibla eller anpassade for en speciell verksamhet eller pedagogik. Ansvar for och
hanteringen av internhyra for undervisningslokaler ligger pa intendenturerna (undervisningslokaler inom
eget omrade), byggnadsavdelningen (tentamenslokaler) eller undantagsvis institutioner. Bokning av lokaler
gors i de flesta fall i det universitetsgemensamma resurs- och schemal&ggningssystemet TimeEdit.
Kostnaden for bokad lokal debiteras pa respektive institution och kostnaden fér outnyttjad tid ingar i
intendenturavgiften. Undervisningslokaler inom Akademiska sjukhuset bekostas av ALF-medel
(lakarprogrammet) eller debiteras den enskilda institutionen. Beldggningsgraden for universitetets
undervisningslokaler ar idag drygt 30 %.2 Anvandningen av universitetets undervisningslokaler behover
darfor effektiviseras.

Studentytor &r av olika karaktar, sdsom tysta lasplatser, 6ppna ytor/rum for enskilt arbete eller arbete i
grupp samt uppehallsytor. Ansvaret for och hanteringen av internhyra for studie- och studiesociala ytor
ligger pa respektive intendenturomrade. Universitetshiblioteket, och undantagsvis enskilda institutioner,
tillhandahaller ocksa ytor for studenter. Idag varierar bade de studie- och studiesociala ytornas standard och
omfattning mellan olika intendenturomréaden. En éversyn av hanteringen och behovet av universitetets
studie- och studiesociala ytor behdver genomforas.

Uppdrag till universitetsdirektoren:

e Att utifran erfarenheterna av pilotutvarderingen genomfora utvarderingar inom
universitetsforvaltningen 2021-2023. Uppdraget ska arligen aterrapporteras pa
universitetsdirektorens dialogmote med rektor.

Uppdrag till omradesnamnderna och universitetsdirektoren:

. Att ta fram forslag pa modell for en effektivare anvandning av undervisningslokaler samt forslag pa
en finansieringsmodell for studie- och studiesociala ytor. Universitetsdirektdren ansvarar for
samordning av uppdraget. Uppdraget ska redovisas senast 30 juni 2021.

2 Beraknat p& maximala antalet bokningsbara timmar, 1 600 timmar per ar (40 veckor & 40 timmar).
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3 Resursfordelning
3.1 Takbelopp och basanslag
Tabell 3.1 Takbelopp och basanslag, (tkr)
FO UTB
Uppsala universitet VP 2021 2296 754 1924 225
Proposition 2020/21:1 (BP) 2 286 199 2 024 767
Differens mot VP -10 555 100 542
EAB (fordelat sarskilt beslut) 24 000
VP 2021+VAB+EAB 1948 225
Differens efter EAB -10 555 76 542

BP=Budgetpropositionen, EAB=Extra andringsbudget, VAB=Varandringsbudget

3.2 Anslag 2:3 apl. Takbelopp (ram) for utbildning

| Bugetpropositionen 2020/21:1 foreslas takbeloppet uppga till 2 024 767 tkr for 2021. En jamforelse med
Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 ger att foreslaget takbelopp i budgetpropositionen ar

100 542 tkr hogre an vad som beslutats i verksamhetsplanen fér 2021 (tabell 3.1). En del av dessa medel
har redan fordelats i verksamhetsplanen i juni samt i ett sérskilt rektorsbeslut (UFV 2019/118). Differensen
mellan redan beslutade medel (VP 2021 inkl. EAB) och budgetpropositionen &r 76 542 tkr.

3.2.1 Fordelning av takbelopp

Anslaget for uthildning pa grundniva och avancerad niva foreslas uppga till 2 024 767 tkr for 2021.
Forandringen (+100 542 tkr) jamfort med VP 2021 harror till ytterligare utbyggnadsnivaer. Av dessa har
utbyggnader av behoérighetsgivande kurser samt bristyrkesutbildningar (totalt 24 000 tkr) fordelats i sarskilt
beslut:

e pris- och I6neomrékning och justeringsposter

e utbyggnad av hégskolan som inleddes 2017 (ackumulerat 32 625 tkr)

e utbyggnad av hégskolan som inleddes 2018 (ackumulerat 51 702 tkr)

e uthyggnad av hogskolan som inleddes 2020 (ackumulerat 31 475 tkr)3

e utbyggnad av hogskolan som inleddes 2020 EAB7 (ackumulerat 24 000 tkr)*

e utbyggnad av hogskolan som inleddes 2020 Budgetprop (ackumulerat 76 542 tkr)®

3 Satsning basar och del av satsning bristyrkesutbildningar. Férdelades i Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 i juni.
4 Del av satsning pa bristyrkesutbildningar. Férdelades i sérskilt rektorsbeslut.

5 Livsléngtlarande, utbildning p& avancerad niv4, utbildning hela landet och fortsatt utbyggnad KPU. Férdelas i kompletterande
verksamhetsplan.
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Tabell 3.2 Tilldelning av anslag 2:3 Utbildning p& grundniva och avancerad niv4, tkr

220 S Komelve ezzt
Beslut BP2021
ap. 1.Takbelopp UU? 1849 467 1924 225 2024 767 100 542
-varav internt takbelopp GRUND 1716 736 1808 423 1808 423 0
-varav utbyggnad av hégskolan 20152 61234 0 0 0
-varav utbyggnad av hogskolan 2017 26 692 32 625 32 625 0
-varav utbyggnad av hogskolan 2018 44 805 51 702 51 702 0
-varav utbyggnad av hégskolan 2020 31 475 31475 0
-varav utbyggnad av hégskolan 2020 EAB7 24 000 24 000
-varav utbyggnad av hdgskolan 2020 BP 76 542 76 542
Summa 1 849 467 1924 225 2024 767 100 542
varav takbelopp Campus Gotland 116 507 117 792 117 792 0
Utbyggnad 2020 — utanfor takbelopp? 34 153 -34 153

1)  Det belopp som den hogsta sammanlagda ersattningen fran arets anslag for helarsstudenter och helarsprestationer uppgar till.

2)  Nar utbyggnaden &r klar 6vergar de riktade medlen till raden internt takbelopp GRUND.

3) 1 Uppsala universitets verksamhetsplan for 2020 fordelades 1 849 467 tkr inom utbildning pa grundniva och avancerad niva. |
varandringsbudgeten (2019/20:99) den 15 april 2020 féreslogs ytterligare utbyggnader for innevarande ar p& 34 153 tkr for
sommarkurser (endast 2020), baséar (2020 och 2021) och permanenta platser. Dessa utbyggnader erhalls under 2020 utanfor takbeloppet
pé egen anslagspost.

3.2.2 Fordelning av 6kat takbelopp i budgetpropositionen 2021

Livslangt larande
Satsningen pa livslangt larande omfattar endast 2021 och Uppsala universitet tilldelas 21 915 tkr. Medlen
fordelas enligt Tabell 3.5 baserat pa inkomna underlag fran vetenskapsomradena.

Inom ramen for den ettariga satsningen pa livslangt larande avsatts 1 500 tkr for att utforma och
implementera initiativet om den langsiktiga satsningen pa livslangt larande. Omradesnamnden for teknik
och naturvetenskap ges uppdraget att leda den universitetsgemensamma satsningen pa livslangt larande.

Fler studenter pa KPU

Uppsala universitet tilldelas 6 110 tkr for 2021. Medlen ska anvéndas till att ytterligare starka
forutséttningarna att stalla om till lararyrket. Medlen fordelas i den kompletterande verksamhetsplanen och
reserveras tills vidare hos rektor for senare fordelning. Satsningen ar tidsbegransad till och med ar 2024.

Utbildning pa& avancerad niva

Uppsala universitet tilldelas 33 477 tkr per ar 2021 och 2022. Medlen ska anvéndas for att bygga ut
utbildning pa avancerad niva. Fordelningen per omradesnamnd framgar av tabell 3.5. Tilldelningen till
omradesnamnderna baseras pa tva delar:

o Tillfalliga utokningar av befintliga program under 2021 och 2022
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e Nya satsningar®. Av tilldelningen i tabell 3.5 uppgar nya satsningar till 7 mnkr pa Humsam, 4 mnkr
pa Medfarm och 7 mnkr pa Teknat.

Medel for tillfalliga utokningar och nya satsningar uppgar inte fullt ut till tilldelat belopp. Mellanskillnaden
fordelas mellan omradesnamnderna baserat pa antal helarsstudenter pa utbildningar som bérjar pa
avancerad niva. For 2021 har 18 377 tkr av medlen fordelats pa detta sitt.

En del av medlen reserveras hos rektor for senare fordelning. Det géller satsningar inom ramen for Enlight

(2 mnkr per ar) samt medel for nya initiativ till granséverskridande utbildningar pa avancerad niva (2 mnkr
per ar). Att utveckla fler gransoverskridande utbildningsprogram och kurser ar ett utvecklingsmal i Mal och
strategier for Uppsala universitet.

Utbildning i hela landet

Uppsala universitet tilldelas 17 140 tkr per ar. Anslaget ar tidsbegransat t o m 2025. Medlen ges som
permanenta forstarkningar till omradesnamndernas takbelopp for fornyelse av utbildningsutbudet enligt
tabell 3.5.

Humsam tilldelas 5 000 tkr till satsningar pa nya utbildningar samt utbyggnad av befintliga utbildningar.
Medlen forvantas aven anvandas till den langsiktiga satsningen pa livslangt larande.

Medfarm tilldelas 5 000 tkr. | och med detta ar den nya arbetsterapeututbildningen som startar héstterminen
2023 fullfinansierad. Medlen far tillfalligt anvandas till annan utbildning efter omradesnamndens egen
prioritering. Medel forvantas dven anvandas till den langsiktiga satsningen pa livslangt larande.

Teknat tilldelas 7 100 tkr. Medlen forvéantas anvandas for att finansiera utbildningar under uppbyggnad
inom exempelvis medicinsk teknik och industriell ekonomi. Medlen ska vidare anvéndas inom ramen for
den nya langsiktiga satsningen pa livslangt larande.

Korta kurser

Uppsala universitet tilldelas 628 tkr for 2021. Medlen fordelas till Teknat och ska anvandas for att erbjuda
kurser for yrkesverksamma och for att ge personer som blivit permitterade mojlighet att vidareutbilda sig
under permitteringstiden. Kurserna ska bygga vidare pa det kursutbud som tidigare tagits fram inom ramen
for Vinnovas pilotprojekt for flexibla korta kurser for yrkesverksamma specialister, det kursutbud som
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen) utvecklat i samarbete med larosaten samt
det kursutbud for yrkesverksamma som tagits fram inom ramen for satsningen med namnet Al Competence
for Sweden. Medlen ingdr inte i takbeloppet utan tilldelas som ett anslag utan avrakning.

3.2.3 Internationella studenter — avgiftsbetalande studenter

Universitetet har som mél att attrahera fler internationella studenter. Ar 2019 fanns 1 414 (2018: 1 120)
avgiftsbetalande studenter vid universitetet, vilket motsvarade 833 (2018: 617) helarsstudenter, och
intdkterna uppgick till 109 (2018: 83) mnkr. Prognosen Gver antalet studenter for dren 2021-2023 ar mycket
oséker med anledning av utbrottet av covid-19. Bedémningen &r att antalet studenter dkar jamfort med
foregaende ar, men okningen ar mindre jamfort med tidigare prognos. Avgifternas storlek ar faststallda av
rektor och tas ut enligt principen om full kosthadstéckning. Huvuddelen av avgiftsintakten fordelas till den
institution som bedriver utbildningen. 10 tkr av avgiften for varje student ar riktad till studieadministration
vid utférande institution for att tdcka de merkostnader som den avgiftsfinansierade utbildningen medfor.

6 Medel for nya satsningar &r permanenta och finansieras fr o m 2023 med omférdelning fran befintliga takbelopp om behov
finns.
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Av samma skal satts 30 tkr av for att finansiera merkostnader for central studieadministration, sprakstod,
bostadsgaranti och marknadsforing. Medlen for 2021 fordelas enligt Tabell 3.3.

Utbildning i svenska for avgiftsstudenter finansieras med studieavgifter fran och med 2019.

Tabell 3.3 Finansiering central administration - avgiftsstudenter 2021, tkr

Omréadesnamnd/ovriga Beslut Beslut Beslut
2020 vp2021  kompl VP

2021

Bostadsgaranti 3400 3700 3700
Sprékverkstad Engelska 800 800 800
Svenska for avgiftsstudenter (UFV 2018/1740) 2 250 2250 2250
Studentkarerna — studentinflytande 300 300 300
Universitetsforvaltningen* 15 600 15 750 15 750
Delsumma 22 050 22 500 22 500

-Universitetsforvaltningen — marknadsforing, Intendentur

CG, karriarsupport m.m. 2590 e
-Universitetsforvaltningen — administration 2410
-Bostadsgaranti extra 1 000
-Erasmus+ 2500 2500
-Forebyggande sociala atgarder 300 500
-Aterbetalning av avgifter / for senare férdelning 1081 10 757 1757
Summa 28 821 33357 33357

*Fordelningen till olika avdelningar inom universitetsforvaltningen sker i universitetsforvaltningens \VVP.

3.2.4 Campus Gotland

Utover tilldelade takbelopp for Campus Gotland avsatts sammanlagt 7,3 mnkr inom utbildningen som
kvalitetsmedel till Campus Gotland. Medlen ska till del anvéndas till resor mellan Uppsala och Visby och
fordelas baserat pa antalet anstallda vid Campus Gotland. Medlen ska ocksa anvandas till att férdela extra
medel motsvarande 5 000 kronor per helarsstudent pa campusutbildningar for att tacka merkostnader for de
institutioner som bedriver campusutbildning pa Gotland. Maximalt ersatts 100 helarsstudenter per
institution, vilket innebér att den hdgsta ersattningen som kan tilldelas en viss institution ar 500 tkr.

Tabell 3.4 Kvalitetsmedel Campus Gotland, tkr

Omradesnamnd/ovrigt Foérdelning 2019 Foérdelning 2020 = Fordelning 2021
Humaniora och samhéllsvetenskap 5261 5549 5814
Medicin och farmaci 499 521 540
Teknik och naturvetenskap 1316 1421 1651
Universitetsforvaltningen 882 780 796
Universitetsbiblioteket 160 120
Uppsala universitet Innovation (UUI) 14 18 18
Summa férdelade kvalitetsmedel 7972 8 449 8939
Avsatta kvalitetsmedel Campus Gotland 7 300 7 300 7 300
Differens -672 -1 149 -1 639
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3.2.5 Tilldelat anslag till omradesnamnderna

Takbelopp fordelas till respektive omradesnamnd enligt Tabell 3.5.

Tabell 3.5 Sammanstallning fordelning av interna takbelopp, tkr

Internt . Utbyggnad ~ Bristyrken o Allméan
takbelopp | takbeiopp  Riktade Titallig - perman-  enligt | jugjangy YO Uibidning A o T takbelopp | andring av
VP 2021 VP 2021 satsningar ut by:;gér:a p\eaztsaér (sE';EkZIt larande avan_cerad hela landet struK:rJe juste+ring- 2021 internt
Totalt GRUND VP 2021 VAB 2020 beslut) niva post Totalt takbelopp
Humsam 926 745 872 273 48 472 6 000 9 500 9415 12 667 5000 963 327 36 582
Medfarm 480 381 466 833 10548 0 3000 7 250 5500 4747 5000 502 878 22 497
Teknat 517 099 469 317 25307 18 375 4100 7 250 5500 12 063 7140 549 052 31953
g{(oggfo';; 0 0 0 0 0 1500 4000 6110  -2100 9510 | 7410
fS('jL:'r(]j’]enl’]ne:ng 1924225 | 1808423 84 327 18 375 13 100 24000 21915 33 477 17140 6110 -2 100 2024 767 | 100 512

3.3 Anslag 2:4 ap.1 Forskning och utbildning pa forskarniva

| Budgetpropositionen 2020/21:1 féreslas basanslaget uppga till 2 286 199 tkr for 2021. Det ar 10 555 tkr
kronor lagre an vad som beslutades i Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 med anledning av en
allman besparing i budgetpropositionen.

Utover detta aviserar regeringen en tillfallig 6kning av basanslaget for 2021 for att kompensera for

uteblivna anslag fran externa bidragsgivare. Regeringen foreslar ocksa en permanent 6kning av basanslaget

fran och med 2021. Uppsala universitet har annu inte fatt besked om hur det 6kade basanslaget fordelas per
larosate. N&r besked om tilldelning inkommit fordelas forstarkningen for 2021 i ett sarskilt rektorsbeslut,
medan fordelningen fran 2022 fordelas i universitetets verksamhetsplan for 2022 som faststalls av
konsistoriet i juni 2021.

3.3.1 Fordelning av basresurs for forskning

Uppsala universitet erhaller anslagsposten basresurs for forskning enligt Tabell 3.6. Tilldelningen pa
anslagspost.7 Kunskap och information om mans véald mot kvinnor (ram) (NCK) bedéms oforandrad da
den i Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 uppréaknats med pris- och I[6neomrékning (PLO).

Tabell 3.6 Tilldelning av basresurs for forskning, tkr

Férandring

Anslagspost B 2020 vzl Az VP 2021-

eslut VP Beslut kompl VP BP2021
2:4 Forskning och utbildning pa 2 259 049 2296754 2286199 -10 555
forskarniva
varav ap.6 Basresurs (ram) 2241 359 2278 760 2 268 205
varav ap.7 Kunskap och information om méns
vald mot kvinnor (ram) 17690 S S
Summa 2 259 049 2296 754 2 286 199 -10 555
Budgetproposition 2261724 2286 199
Differens -2 675 -10 555
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3.4 Medel efter egna kvalitetsbedomningar

2,5 procent av basanslaget fordelas av konsistoriet efter universitetets egna kvalitetsbedomningar. For 2021
avsatts 46 455 tkr (2020:44 845 tkr) till:

- universitetsgemensam samfinansiering avseende forskningsbidrag fran Wallenberg Fellows och
Wallenberg Scholars samt bidrag fran European Research Council (ERC) (25,5 mnkr)

- satsning pa meriteringsanstallningar (12 mnkr)
- internationellt géastprofessorsprogram, se UFV 2018/273 (5 mnkr)
- internationalisering (4 mnkr)

3.4.1 Universitetsgemensam samfinansiering avseende forskningsbidrag

| Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 gavs rektor i uppdrag att ta fram principer for “’stdd via ett
engangsbelopp om 250 tkr ges aven till personer som tar sig langt i urvalsprocessen till ERC-medel utan
att beviljas nagot bidrag .

Medel (250 000 konor som en engangssumma) tilldelas fran och med 2021 &ven till forskare som sokt ERC
medel (Starting, Advanced, Consolidator och Synergi Grant) samt erhallit betyg A men som i slutandan
inte erhallit finansiering (vare sig fran ERC eller fran stiftelser som bel6nar forskare med betyg A). Medlen
ska ses som en uppmuntran att fortsatta séka medel.

Beslut om medel sker efter anhallan fran vetenskapsomradet.

3.4.2 Meriteringsanstallningar

Avsatta medel for meriteringsanstallningar (12 000 tkr) i Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021
fordelas till respektive vetenskapsomrade enligt Tabell 3.7. Avsatta medel ska fordelas med 4 000 tkr per
vetenskapsomrade och anvandas for att stimulera anstéllningar som bitradande universitetslektor samt for
att etablera ndmnda anstallningskategori som bas for en ténkt tenure track vid Uppsala universitet.
Satsningen pa meriteringsanstallningar pagar till och med 2021.

Forutséattningar for detta &r att anstéallningar tillsatts efter annonsering i konkurrens for bésta méjliga utfall
utifran aspekter som kvalitet, lika villkor och mobilitet och att alla nya bitradande universitetslektorer
erbjuds Kkarridrstod och végledning samt utvérderas enligt i forvag kénda kriterier och tidpunkter.

Respektive vetenskapsomrade avgor hur medlen ska anvandas och ansvarar for uppféljning.

Om det inom ett vetenskapsomrade anstalls fler an étta bitradande universitetslektorer under 2021 kan
omradesnamnden &ska ytterligare medel fran rektor. | dessa fall &r rektors bidrag 500 tkr till
vetenskapsomradet for varje ny bitradande universitetslektor som anstélls utéver de atta forsta.

Tabell 3.7 Sammanstéallning férdelning av medel meriteringsanstéllningar, tkr

Anslagspost 2020 2021 Forandring

Beslut Beslut 2020-2021
Humaniora och samhéllsvetenskap 4 000 4 000 0
Medicin och farmaci 4 000 4 000 0
Teknik och naturvetenskap 4 000 4 000 0
Summa 12 000 12 000 0

3.4.3 Internationellt gastprofessorsprogram

Om en gastprofessor anstalls inom gastprofessorsprogrammet finansieras 50 procent av de direkta
kostnaderna med universitetsgemensamma medel dock maximalt 300 tkr per ar och gastprofessor. | de fall
en forskare av underrepresenterat kon rekryteras finansierar den universitetsgemensamma delen 100
procent av gastprofessuren dock maximalt 450 tkr per ar och géastprofessor.
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Finansieringen regleras i samband med anstéllningsbeslutet.

3.4.4 Internationalisering

Medel satts arligen av i Uppsala universitets verksamhetsplan for att stodja arbetet med
internationalisering. De senaste aren har cirka 4 000 tkr per ar avsatts for detta &ndamal. Medel for 2021
fordelas enligt tabell 3.8.

Tabell 3.8 Férdelning av medel - Internationalisering, tkr

2021 2022 2023
Internationella natverk 1300 1300 1300
Medlemsavgifter natverk 1 000 1000 1000
Matariki Fellows 1000 1000 1000
Enskilda beslut och projekt 700 700 700
Delsumma 4 000 4 000 4000
Enlight 2 500 2500 2500
Vietnam 500 500 500
Summa 7 000 7 000 7 000
Ingdende balans 6 744

3.5 Forskning Campus Gotland

De forskningsmedel som éverfordes till Uppsala universitet i och med samgaendet med Hogskolan pa
Gotland fordelas mellan omradesnamnderna som basanslag, totalt 23,4 mnkr. Darutéver avsatts arligen 9,7
mnkr (tabell 3.9) som fordelas av rektor efter forslag av Planeringsradet for Uppsala universitet-Campus
Gotland i syfte att stodja forskningsprojekt samt fakulteter och institutioner i rekrytering av larare och
forskare till Campus Gotland. Uppsala universitet disponerar darutéver 8 mnkr under fem ar (2018-2022)
genom en riktad satsning fran regeringen for att stirka Campus Gotland. Aven dessa medel fordelas av
rektor efter forslag av planeringsradet.

Av tabell 3.9 framgar fordelning av forskningsmedel till projekt och aktiviteter i enlighet med forslag fran
planeringsradet.
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Tabell 3.9 Fordelning av medel for forskning och utbildning pa forskarniva vid Campus Gotland, tkr

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Beslut Beslut Beslut Beslut Berdknat Beréknat
Avsatta medel
Riktad satsning — Campus Gotland 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Central avséttning 10 000 9 700 9 700 9 700 9700 9700
Totalt 18000 17700 17700 17700 17 700 9700
Fordelning enligt planeringsradets forslag
Forskningsprojekt inom Speldesign 120 3120 2120 2 000
Ins ot oo viravetenskap 1000 | 2000 2000
Post doc anstallningar Juridiska inst. 2 000 2 000
BIatt Centrum 1500 1500 1500
Energiomstéllning Gotland 1500 1500
Sustainable Heritage Studies Forum 1500 1500 1500 1500
Digital Innovation Gotland, DIG 1500 1500 1500 1500 1500
ESD Learning Lab 200 400 400 200
Hallbara besok 3000 2100 2100 900 900
NRHU 300 1800 1800 1800
Future urbanism 127
Forskningsprojekt utlysning Planeringsradet 2018 4 400
Forskarskola Campus Gotland * 7 500 7 500 7 500 7 500
For senare fordelning 700 700
Summa 12 100 9047 22220 19520 17 200 7 500

* Berdknade vdrden som beslutas i sarskild ordning.

3.6 Sammanstallning anslagsfordelning

3.6.1 Justering av tilldelade anslag i Uppsala universitets verksamhetsplan fér 2021

Tabell 3.10 visar fordelning av anslag inom forskning och utbildning pa forskarniva for 2021.

Tilldelat anslag i budgetpropositionen ar 10 555 tkr lagre &n det som fordelades i Uppsala universitets
verksamhetsplan for 2021 (se Tabell 3.6). Differensen finansieras med universitetsgemensamma medel,
vilket innebar att omradesnamndernas basanslag inte forandras jamfort med Uppsala universitets
verksamhetsplan for 2021 som beslutades i juni.
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Tabell 3.10 Sammanstallning férdelning av basanslag, tkr

Totalt anslag Totalt anslag Totalt anslag Forandring

Omradesnamnd/ovrigt 2020 2021 2021 VP2021-

VP Beslut VP Beslut kompl VP BP2021
Humaniora och samhallsvetenskap 669 694 677 340 677 340 0
Medicin och farmaci 518 691 526 963 526 963 0
Teknik och naturvetenskap 854 038 869 673 869 673 0
Summa tilldelning inkl. SFO, CG 2 042 423 2073 975 2073 975 0
Egna kvalitetsbedémningar/satsningar 44 845 46 459 46 459 0
For senare fordelning (avsnitt 3.4.3) 8 000 8 000 8 000 0
Centrala avsattningar 148 766 150 326 150 326 0
Universitetsgemensamma medel -10 555 -10 555
Summa basresurs 2244 034 2278 760 2 268 205 -10 555

Tabell 3.11 visar en sammanstalining dver fordelat takbelopp samt tilldelat belopp i jamforelse med det
som beslutades Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021.

Tabell 3.11 Sammanstéallning férdelning av internt takbelopp och tilldelat anslag for utbildning, tkr

Tilldelat Internt Tilldelat Internt Tilldelat Forandring  Forandring
Omradesnamnd/ovrigt ox ez s gzt appr  akbelopp tildelatve

Beslut Beslut Beslut BP Hosten ~ BP Hosten
Humaniora och samhallsvetenskap 867 252 926 745 885 494 963 327 922 385 36 582 36 891
Medicin och farmaci 449 546 480 381 458 998 502 878 481 505 22 497 22 507
Teknik och naturvetenskap 482 727 517 099 494 082 549 052 525 716 31953 31634
Oférdelat takbelopp 0 0 9510 9510 9510 9510
Centrala avséttningar 84 095 0 85 651 0 85 651 0 0

4 OQvrigt

4.1 Uppdrag fran konsistoriet

4.1.1 Lonebikostnader (LBK)

Med nu kénda uppgifter om arbetsgivaravgifter och en berékning av kostnader som féljer av kollektivavtal
som tecknats pa det statliga omradet for statens avtalsforsakringar, alderspension och avgifter till
partsorgan ar bedémningen att I6nebikostnaderna (LBK) behdver uppga till 53 procent fér 2021 (se Tabell
4.1), vilket &r en 6kning med en procentenhet jamfoért med 2020. For 2022 ar bedémningen att

lIonebikostnaden behdver hojas ytterligare en procent. Den huvudsakliga orsaken till detta &r att avgifterna
for pensioner fortsatter att 6ka.

Rektor faststéller LBK till 53 procent for 2021.
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Tabell 4.1 Lénebikostnad, tkr

Beslut Beslut Beslut Beslut Beslut VP  Beslut Berékning

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022

Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
Avgifter enligt avtal

Statens avtalsforsakring inkl 14,89 16,84 17,84 18,84 19,84 20,84 20,84 21,84
Individuell och kompletterande alderspension

Auvgifter till partsorgan 0,30 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
Avtal lokala omstéllningsmedel 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Medlemsavgift arbetsgivarverket 0,09 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Summa avgifter enligt avtal 15,58 17,58 18,58 19,58 20,58 21,58 21,58 22,58
Totalt avgiftsuttag (%) 47,00 49,00 50,00 51,00 52,00 53,00 53,00 54,00

4.1.2 Internranta

Universitetets internranta foljer den ranta som universitet erhaller/betalar till Riksgalden.
Riksgaldensrantesatser pa rante- och avistakonton féljer i sin tur vanligtvis Riksbankens reporanta. Pa
grund av det mycket osékra laget stracker sig Riksbankens prognos endast ett ar fram i tiden, dvs. till varen
2021. Prognosen visar ett rantelage pa 0 procent men med ett osakerhetsintervall om drygt +/- 1 procent.

Rektor faststaller internréntan for 2021 till 0,00 procent.

Tabell 4.2 Férandring av internranta, tkr

Beslut Beslut Beslut Beslut Berékning
2018 2019 2020 2021 2022
Internranta (%) -0,65 -0,65 -0,25 0,00 0,00

4.1.3 Internhyra/lokaltjanstkostnader (LTK)

Den verksamhet som nyttjar en viss lokal finansierar internhyran/lokaltjanstkostnaderna (LTK), vilket
innebdr att saval anslags-, bidrags- som uppdragsfinansierad verksamhet bidrar till lokalkostnaderna i
samma utstrackning som lokalerna nyttjas. Samtliga finansiarer, saval statliga som privata, ska finansiera
lokaltjanstkostnader. Om lokaltjanstkostnaderna inte kan tdckas inom den bidragsfinansierade
verksamheten kan omradesnamndernas anslag for forskning och utbildning pé forskarniva anvandas for
medfinansiering. Inom avgiftsfinansierad verksamhet ska full kostnadstackning tillampas.

Konsistoriet beslutade i Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 att ge rektor i uppdrag att slutligen
faststélla paslaget for de interna kostnader som ingar i internhyran fér 2021.

Universitetsforvaltningen (byggnadsavdelningen) debiterar universitetets interna brukare de kostnader som
ar relaterade till den byggnad dér respektive upplatelse sker. De fakturerade kostnaderna for respektive
byggnad interndebiteras, fordelade pa den debiteringsgrundande egna arean, for varje brukare i byggnaden.
Kostnaderna for ej debiteringsgrundande area sdésom gemensamma utrymmen, toaletter, korridorer etc.
ingar i kvadratmeterpriset for de dvriga verksamma ytorna.

Under aret sker forandringar av internhyran lopande pa grund av verksamhets- och avtalsforandringar. Den
slutliga berakningen for debitering av internhyran for aret sker den 1 december, utifran faktiska
avtalskostnader, och kommer darmed att avvika fran angiven prognos i Uppsala universitets
verksamhetsplan for 2021.
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| internhyran ingar, forutom avtalsrelaterade kostnader, aven interna kostnader for lokalvard,
forprojektering, vakanta lokaler och passerkontroll. Dessa tas ut som ett schablonpaslag i kronor per
kvadratmeter.

- Lokalvard, sker i universitetets egen regi. | posten ingar personalkostnader, stidmaterial och 6vrig
upphandlad lokalvard som fonsterputs m.m.

- Fastighetsservice, avser kostnader for forbrukningsartiklar som tval och pappershanddukar m.m.

- Forprojektering, innefattar en delfinansiering av Idnekostnader for projektledarna for i huvudsak
radgivning i tidiga skeden i lokalprojekt. | posten ingdr aven utredningskostnader i tidiga skeden
avseende strategiska lokalprojekt.

- Passerkontroll, avser kostnaden for drift och underhall av universitetets gemensamma passersystem. |
posten ingar aven systemets licenskostnader.

- Vakanta lokaler, &r inte ett eget kostnadsslag, utan ett sétt att internt fordela kostnaden for vakanta
(tomma) lokaler pa alla lokaler som &r i bruk.

- Omstallning av lokaler, &r en ny post for aret och avser en séarredovisning av kostnader for omstallning
av lokaler som forut hanterats inom vakanta lokaler

Paslaget for de interna kostnader som ingar i internhyran beréaknas till 270 kronor per kvadratmeter
inklusive vakanta lokaler och kostnader for omstélining av lokaler for 2021 i enlighet med redovisning i
bilaga 1.

Tabell 4.3 Forandring av lokaltjanstkostnaden, kr

Beslut Beslut Beslut Berékning

2019 2020 2021 2022

Lokaltjanstkostnad (kr/kvm) 258 251 259 259
Medel foér omstélining av lokaler (kr/kvm) 11 11
Summa (kr/kvm) 258 251 270 270

4.1.4 IT-avgiften

En prioriterad fraga ar samordning, styrning och finansiering av IT-tjanster. En gemensam avdelning for IT
har inréttats med uppdraget att stoédja hela universitetet. En IT-n&mnd med universitetsdirektéren som
ordforande leder verksamheten. Det verkstallande ansvaret vilar pa IT-direktoren. Finansiering av den nya
IT-organisationen gors dels universitetsgemensamt enligt tabell 5.5 i Uppsala universitets verksamhetsplan
for 2021, dels genom en IT-avgift. IT-avgift tas ut av varje institution baserat pa antal medarbetare och vald
serviceniva. | Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 gav konsistoriet rektor i uppdrag att faststélla
IT-avgifternas storlek for 2021.

Avdelningen for universitetsgemensam IT har i samrad med IT-ndmnden tagit fram en budget for
verksamhetséret 2021. Med den som underlag faststalls uttaget via IT-avgiften till 89 152 tkr for 2021
vilket bestar av pris- och I6neomrakning samt dndrad finansiering avseende 1T-finansiering vid
intendenturen pa Campus Gotland om 2 690 tkr.

IT-avgiften (avgiftsnivaerna) halls oforandrade (UFV 2019/118, 2019-10-22) men en dversyns ska ske till
verksamhetsplan 2022.
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Tabell 4.4 Finansiering av universitetsgemensam IT, tkr
Beslut Beslut
2020 2021
Uppsala universitets VP 2021 — gemensamma andamal 112101 114 029
Finansiering via IT-avgift 85 000 89 152
Summa 197 101 203 181

4.2 Universitetsbiblioteket

Fordelning av universitetsbibliotekets finansiering justeras i jamforelse med Uppsala universitets
verksamhetsplan for 2021 da underlaget for fordelning inte var komplett.

Tabell 4.5 Finansiering av universitetsbiblioteket, tkr

2021 2021 Foérandring

VP2021 Beslut mot VP2021
Universitetsbiblioteket, ram 179 947 179 947 0
-varav media (prenumeration, inkdp etc.) 68 893 68 893
Universitetsbiblioteket, ram 248 840 248 840 0
Finansiering universitetsbiblioteket
Humaniora och samhéllsvetenskap 111 008 110 449 -559
Medicin och farmaci 55 449 55 449 0
Teknik och naturvetenskap 62 431 62 431 0
Acta Universitatis Upsaliensis 970 970 0
Gustavianska stiftelsen 18 982 19 541 559
Summa finansiering universitetsbiblioteket 248 840 248 840 0
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5 Rektors beslut

Rektor beslutar

att faststalla uppdrag till omradesnamnderna, universitetsdirektoren, universitetsbiblioteket och UU
Innovation enligt avsnitt 2,

att faststélla fordelning av anslag till omradesnamnderna for forskning och utbildning pa forskarniva enligt
Tabell 3.6 och Tabell 3.10,

att faststalla fordelning av anslag till omradesnamnderna for utbildning pa grundniva och avancerad niva
enligt Tabell 3.5 och Tabell 3.11,

att faststalla paslag for lonebikostnader (LBK), interna kostnader inom lokaltjanstkostnaderna (LTK) samt
internréntan enligt avsnitt 4.1.1, 4.1.2 och 4.1.3,

att faststélla férdelning av avgiftsintakter enligt Tabell 3.3,

att faststalla fordelning av medel till omradesnamnderna for meriteringsanstallningar enligt Tabell 3.7,
att faststélla fordelning av medel till Campus Gotland enligt Tabell 3.4 och Tabell 3.9

att faststélla fordelning av finansiering av universitetshiblioteket enligt Tabell 4.5,

att faststélla fordelning av medel till internationalisering enligt Tabell 3.8,

att faststélla kompletterande finansiering av samfinansiering av forskningsbidrag enligt avsnitt 3.4.1.
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6 Bilagor

Bilagal Underlag internhyran/lokaltjanstkostnader (LTK)

Interna kostnader som ingar i internhyran (LTK) 2021

Slutligt Forslag  Beslut Uttag Uttag

forslag

Belopp kostnadsslag i tkr 2021 VP2021 2020 2019 2018
Lokalvard 50 800 51 100 47 500 46 720 45107
kr/kvm 143,0 135 133,0 131,0
Fastighetsservice 900 900 900 912 909
kr/kvm 2,4 2,5 2,5 2,5
Forprojektering 1550 1550 1523 2478 1500
kr/kvm 3,9 3,8 6,3 3,8
Passerkontroll 5000 5000 5000 7394 6 427
kr/kvm 13,3 13,5 20,1 17,4
SUMMA INTERNA
KOSTN. SLAG 58 250 58 550 54 923 57 503 53 944
Summa kr/kvm 162,6 154,8 161,9 154,7
Vakanta lokaler 35 600 35000 35105 36 502
kr/kvm 96,0 96,0 96,0 100,0
Omstéllning lokaler 4100 0 0 0
kr/kvm 11,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA TOTALT 97 950 89 923 92 608 90 445
Summa kr/kvm 269,6 250,8 257,9 254,7
Totalt uttag i kr per kvm 270,0 251,0 258,0 255,0

IB 2020 tkr

741820001 Lokalvard 290

741820013 Fastighetsservice 1213

741450010 Forprojektering 191

742060010 Passerkontroll 297

Summa kostnadsslag 1991

968100000 Vakanta lokaler 5595

Summa inkl vakanta lokaler 7 586
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