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1.Sammanfattning

Uppsala universitet lamnar hér sina synpunkter pa regeringens forsknings- och utbildningspolitik
fran och med 2021. Uppsala universitet vill, som ett fullskaligt internationellt orienterat
forskningsuniversitet, betona betydelsen av kopplingen mellan forskning och utbildning for
kvaliteten i verksamheten. Dérfor innehéller inspelet dven forslag som ror utbildning.

Uppsala universitet ger 1 inspelet forslag som ar generella for hogskolesektorn sorterade i fyra
omraden vilka redovisas nedan. Som en uppf6ljning av nuvarande forskningsproposition redovisas i
bilaga 1 styrkeomraden som Uppsala universitet sdrskilt vill lyfta fram. Gemensamt for dessa
omraden &r att de dr etablerade, ofta virldsledande forskningsmiljoer med potential att starkas
ytterligare. De kan ocksa bidra till att l6sa de stora samhéllsutmaningarna. I bilagan redovisas dven
universitetets arbete med samverkan, satsningar som gjorts for att forbéttra den langsiktiga
kompetensforsorjningen och jamstéilldhet, samt Campus Gotland som ett framgangsrikt exempel pa
hur ett stort, brett laroséte kan stddja och stirka kvalitet i utbildning och forskning i hela landet.

Oberoende universitet ar en hérnsten i ett demokratiskt samhélle. Fri forskning och utbildning
stimulerar kreativitet och driver kvalitet. Bildning och kritiskt tdinkande okar forstielsen av var
omviérld. Universitetens uppgift att formedla kunskap kan inte nog understrykas i en tid d&
kunskapsresistens utmanar vetenskapligt underbyggd kunskap. Tilliten till forskare och
forskningsresultat méaste dérfor vardas och forskningens integritet véirnas. God forskningssed och
etik dr darvid helt centrala. Forskning dr en fordndringskraft i samhaéllet och utan kunskap och
beredskap for nya forskningsutmaningar blir samhillet mer sarbart.

Forskning av hogsta vetenskapliga kvalitet dr nddvéndig for att mota nationella samhéllsutmaningar
och for att FN:s globala hallbarhetsmal ska nas. Sverige har globalt framstaende och hogt rankade
larosédten som bidrar till landets kompetensforsorjning och som dr en resurs for hela landet. Ska
Sverige kunna forsvara sin position som ledande kunskapsnation och méta nationella och globala
samhillsutmaningar behdvs dkade investeringar i forskning och utbildning och att svenska léroséten
ges de bista forutséttningarna for sin verksamhet.

De tre senaste forskningspropositionerna har var och en tillfort nya statliga forskningsresurser i
storleksordningen 3-5 miljarder kronor. Uppsala universitet har utgatt fran att dven denna regering
har for avsikt att satsa pé att ytterligare utveckla svensk forskning och ldmnar prioriterade forslag
inom en total ramokning pa 3,5 miljarder.

Uppsala universitet foreslar att:

Ge lirosiitena goda forutsittningar
e Utbildningens frihet ska skyddas i lagstiftning pa ett liknande sétt som forskning idag
skyddas 1 grundlagen.
e Lirositena ska ges storre radighet inom myndighetsformen.
e Vissa forordningsforandringar gors nér det géller anstillningsformerna bitrddande
universitetslektor och universitetslektor.
e Lérosétenas associationsform pa sikt bor utredas.

Stiirk forskning av hogsta kvalitet och relevans
e  For att stirka universitetens radighet bor basanslaget hallas fritt fran krav pa
medfinansiering vid tilldelning av forsknings- och samverkansbidrag fran statliga
forskningsfinansiérer.
e En miljard kronor satsas pa virldsledande forskning genom att basanslaget for forskning
och forskarutbildning 6kas och fordelas till ldrosdtena utifrén kvalitets- och
prestationsbaserade indikatorer.
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Vetenskapsradets utrymme for fria projektbidrag sikerstills.

Anslagsmedel for befintliga strategiska forskningsomraden fullt ut integreras i berdrda
universitets basanslag utan 6ronmarkning.

1,5 miljarder kronor satsas pa forskning i form av nya strategiska forskningsomraden for att
mota nationella och globala samhéllsutmaningar.

Vigledande principer for nya satsningar bor vara langsiktighet och bredd, kvalitet och
excellens, fa formkrav, koppling mellan forskning och utbildning, &mnesdverskridande
samarbeten samt samverkan med andra aktdrer.

Utveckla nationell och internationell forskningsinfrastruktur

En 6vergripande nationell strategi for forskningsinfrastruktur med tillhdrande
finansieringsstrategi tas fram.

Léngsiktiga forutséttningar for teknikmiljder i grinslandet mellan grundforskning och
industri skapas.

En miljard kronor ytterligare satsas for att mota Sveriges behov av forskningsinfrastruktur.
Forskningsinfrastrukturen vid SciLifeLab forstarks.

En sdrskild satsning pa samordning av de nationella aktérerna inom digital
forskningsinfrastruktur gors.

Prioritera hogre utbildning for samhdillets kompetensforsorjning

2.

Anslaget till hogre utbildning hojs i form av hojda erséttningsbelopp (“prislapparna”) for att
aterstilla och utveckla kvaliteten inom utbildning. Riktmérket bor vara att minst 75 procent
av den berdknade urholkningen &terstélls under fyradrsperioden.

Produktivitetsavdraget pd hogre utbildning tas bort.

Takbeloppet hojs utan att rikta satsningarna mot specifika utbildningar for att ge
forutsdttningar till fornyelse i utbildningsutbudet och for att mdta samhaéllets behov av
livslangt larande.

Den forldangda lakarutbildningen finansieras fullt ut.

Ge larosatena goda forutsattningar

Uppsala universitet foreslar att:

Utbildningens frihet ska skyddas i lagstiftning pé ett liknande sitt som forskning
idag skyddas i grundlagen.

Larosdtena ska ges storre radighet inom myndighetsformen.

Vissa forordningsforandringar gors nér det géller anstéllningsformerna
bitrddande universitetslektor och universitetslektor.

Lérosédtenas associationsform pé sikt bor utredas.

Ge lirositena okad autonomi och handlingsfrihet

Statliga lirositen behdver 6kad autonomi och handlingsfrihet. Okad radighet stirker den strategiska
fornyelseformagan och gynnar kvalitetsutveckling. Det &r viktigt att sla fast och tydliggora bade
forskningens och utbildningens oberoende. Utbildningens frihet bor dérfor skyddas i lagstiftning pa
ett liknande sétt som forskning idag skyddas i grundlagen. Fragan bor utredas vidare.

Svenska ldrosdten har i en europeisk jimforelse 14g autonomi och har som férvaltningsmyndigheter
en stark anknytning till staten. Universitet och hogskolor styrs i princip av samma regelverk som
myndigheter vilkas verksamheter i hog grad kénnetecknas av myndighetsutovning. Detta begransar
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de svenska larosdtenas mojlighet att agera och verka. Utdver de fragor som tas upp nedan och som
skulle ge storre radighet inom myndighetsformen bor ldrositenas associationsform pé sikt utredas.

Undanrdj administrativa hinder

I Uppsala universitets inspel till nuvarande forskningsproposition pekade universitetet pa behovet av
Okad handlingsfrihet for internationalisering, nyttiggérande och stirkt konkurrensforméga for
svenska ldrosédten och foreslog att regeringen skulle genomfora de fordndringar som foreslas i
rapporten ”Okad handlingsfrihet for statliga ldrositen” !. Flertalet av frigorna som tas upp i
rapporten ar fortfarande aktuella och det &r angelédget att forslagen i rapporten genomfors.

Den storsta utmaningen vad giller kompetensforsdrjningen inom hélso- och sjukvardssektorn ér
bristande platstillgang pa verksamhetsforlagd utbildning. For att stirka sambanden mellan forskning
och utbildning samt sdkra kompetensforsorjningen inom hela hélso- och sjukvérdssektorn bor hélso-
och sjukvéardslagen dndras till att 4ven inkludera utbildning.

Ge forutsittningar for attraktiva karridrvigar

Med de bitradande universitetslektoraten har liroséitena fatt en anstéllningsform som rétt anvind kan
fungera som en ingéng i ett attraktivt akademiskt karridrsystem av tenure track-typ. Den mdjligheten
raseras om rekryteringar i hart konkurrensutsatta utlysningar riskerar ersittas av omplaceringar
enligt reglerna i 7 § LAS. Mojligheten till undantag fran dessa regler vid rekrytering av just
bitrddande universitetslektor bor dérfor ses dver.

Forskningsmeritering for kliniska forskare forsvaras genom att det i hogskoleforordningen inte ges
mojlighet att forena meriteringsanstillningar med en anstéllning vid en sjukvardsenhet som &r
upplaten for medicinsk utbildning och forskning.

Vidare bor mojligheten 6ppnas att under vissa omstdndigheter kalla personer till universitetslektor pa
motsvarande sétt som for professorer. Det handlar dd om personer som erhéllit vissa sarskilt hart
kvalitetsprovade och langsiktiga forskningsanslag, som exempelvis ERC Starting Grant och KAW
Fellows.

Universitetets satsningar pa att forbattra forskares villkor och jamstdlldhet beskrivs i bilaga 1.

! Okad handlingsfrihet for statliga lirositen. En rapport till Stockholm — Uppsala universitetsnétverk, april 2015.
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3. Stark forskning av hdgsta kvalitet och relevans

Uppsala universitet foreslar att:

e For att stirka universitetens radighet bor basanslaget héllas fritt frin krav pé
medfinansiering vid tilldelning av forsknings- och samverkansbidrag fran statliga
forskningsfinansidrer.

e En miljard kronor satsas pa virldsledande forskning genom att basanslaget for forskning
och forskarutbildning 6kas och fordelas till l1drosdtena utifrdn kvalitets- och
prestationsbaserade indikatorer.

e Vetenskapsradets utrymme for fria projektbidrag sékerstélls.

e Anslagsmedel for befintliga strategiska forskningsomraden fullt ut integreras i berérda
universitets basanslag utan 6ronmarkning.

e 1,5 miljarder kronor satsas pa forskning i form av nya strategiska forskningsomraden for
att mdéta nationella och globala samhéllsutmaningar.

e Vigledande principer for nya satsningar bor vara langsiktighet och bredd, kvalitet och
excellens, fa formkrav, koppling mellan forskning och utbildning, &mnesdverskridande
samarbeten samt samverkan med andra aktorer.

Oka basanslaget och hall det fritt frin medfinansiering

Fri forskning utgor grunden for utveckling av ny kunskap. Sverige har ambitionen att vara en av
virldens ledande forskningsnationer. Forskningspolitiken maste dérfor driva mot hogsta
vetenskapliga kvalitet och internationell spetskompetens.

For att etablera vérldsledande forskningsmiljoer behdver svenska liroséten rddighet, 14ngsiktighet
och utrymme f0r strategisk fornyelse. De senaste forskningspropositionerna har inneburit 6kade
basanslag for larosdtena. Samtidigt har kraven 6kat pa vad de ska tdcka. Universiteten finansierar
numera en allt storre del av den nationella forskningsinfrastrukturen och de forskningsintensiva
universiteten tar huvuddelen av detta ansvar. Externa forskningsfinansiérer kraver medfinansiering
ur basanslaget. Universiteten forvintas ocksa i 6kad utstrackning ta langsiktigt arbetsgivaransvar for
forskare som erhaller extern finansiering, samt skapa attraktiva karridrvégar och verka for dkad
jamstalldhet.

Balansen mellan basanslag och externa bidrag har forskjutits under det senaste decenniet. Externa
anslag ska vara ett komplement till basanslaget, inte tvirtom. For att né regeringens mal att Sverige
ska vara en ledande forskningsnation behdver déarfor nya basanslag fordelas till 1aroséten baserat pa
kvalitets- och prestationsbaserade indikatorer. Satsningen bor uppga till en miljard kronor.

Larosdten har ansvar for kvaliteten i utbildning och forskning. I och med att
universitetskanslersimbetet har fétt i uppdrag att bade granska kvaliteten i hogre utbildning

och ldrositenas system for kvalitetssdkring av hogre utbildning och forskning finns det anledning att
se over andra myndigheters uppdrag rérande utvirdering av forskning.

Virna Vetenskapsradets fria projektbidrag
En satsning pé dkade basanslag fér inte ske genom omfordelning frén Vetenskapsradets utrymme for
fria projektbidrag. Medel som fordelas via forskningsradden dr konkurrensutsatta och bygger pa
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sakkunnig kvalitetsgranskning, vilket ger hog legitimitet och &r en garant for hog kvalitet 1 forskning
och ett viktigt komplement till basanslaget.

Uppsala universitet vill ocksé vérna de instrument inom EU som skapar mest védrde for Sverige och
svenska forskare, sasom Excellenspelaren i Horizon Europe. Sverige bor darfor verka for att EU:s
forskningsbudget stirks.

Integrera SFO:er fullt ut i basanslaget och satsa pa nya

Satsningen pa strategiska forskningsomraden (SFO:er) har mgjliggjort etablering av flera
internationellt starka forskningsmiljéer. Uppsala universitet avser att fortsatt utveckla de SFO:er som
finns vid universitetet. Den ursprungliga avsikten att anslagen for SFO:erna skulle integreras fullt ut
1 berdrda universitets basanslag utan 6ronmérkning i regleringsbrev bor nu genomforas. Det bidrar
till att stirka larosdtenas ansvarstagande och strategiska radighet.

For att kunna moéta nationella samhallsutmaningar och bidra till att FN:s globala héllbarhetsmal nés
maéste satsningar vara langsiktiga och forskningen av hogsta vetenskapliga kvalitet. SFO-modellen,
som bygger pé att basanslag tillfors ldrosédtena for nya satsningar inom prioriterade omraden i en
kvalitetssidkrad process, dr en bra finansieringsform. Uppsala universitet foreslar darfor att en ny
satsning gors, i samma storleksordning som den tidigare satsningen pd SFO:er. Forskare har de basta
forutsattningarna att formulera de frAgor som forskningen ska ge svar pd. Bedomningen 4r dérfor att
langsiktiga, 6ppna eller amnesméssigt breda satsningar, utan strikta formkrav, ger de bésta
forutsittningarna for att utveckla starka gréansoverskridande forskningsmiljoer som kan bidra till en
langsiktigt hallbar samhéllsutveckling. Larosdten bor bjudas in for att soka medel i samverkan med
andra aktorer. Forskningsansokningarna ska primért bedomas utifrén kvalitet och relevans och
darutdver utifran styrka och engagemang fran ovriga deltagande partners.

Framtida forskningsutmaningar

I bilaga 1 lyfter Uppsala universitet fram nagra prioriterade forskningsomraden som kan bidra till att
hantera nationella och globala samhillsutmaningar, har potential att utvecklas ytterligare och dér
universitetet dr val rustat for att ta ett stort ansvar. Forskningsomrédena listas nedan. Universitetet
betraktar samverkan som en integrerad del av utbildning och forskning och ger i samma bilaga
forslag pa hur samverkan kan utvecklas.

Prioriterade forskningsomréden &r:

e Fornybar energi och elektrifiering

e Klimatforandring och biologisk méangfald

e Material for framtidens samhéllsutmaningar

e Antibiotikaresistensutmaningen

e Folksjukdomar, global och psykisk hélsa

e ScilLifeLab och likemedelsutveckling

e Framtidens hélso- och sjukvard

e Samhillets digitalisering: Al och digital humaniora

e Den liberala demokratin, minskliga rattigheter och réttsstaten
e  Migration och rasism

e Social hallbarhet

e Forsoksverksamheten ULF (Utveckling, Larande, Forskning)
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4 .Utveckla nationell och internationell
forskningsinfrastruktur

Uppsala universitet foreslar att:

e En dvergripande nationell strategi for forskningsinfrastruktur med tillhdrande
finansieringsstrategi tas fram.

e Langsiktiga forutséttningar for teknikmiljoer i1 grinslandet mellan grundforskning och
industri skapas.

e En miljard kronor ytterligare satsas for att mota Sveriges behov av
forskningsinfrastruktur. Se tabell 1.

e Forskningsinfrastrukturen vid SciLifeLab forstarks.

e En sérskild satsning pd samordning av de nationella aktdrerna inomdigital
forskningsinfrastruktur gors.

Ta fram en nationell strategi for forskningsinfrastruktur

Forskningsinfrastruktur dr en avgorande forutséttning for forskning av hogsta kvalitet och for
framtida innovationer. Ska Sverige som kunskapsnation kunna dra mesta mdjliga nytta av den
tekniska utveckling som forskningsinfrastrukturerna skapar behdvs god samordning och langsiktig
finansiering med en tydlig ansvarsférdelning mellan olika aktorer.

Det dr angeldget att forbéttra den dvergripande nationella samordningen. Larositena bor som
forvaltare, utvecklare och anvindare av forskningsinfrastruktur ges inflytande och ta ansvar. En
nationell strategi som tydliggor ansvarsfordelning, prioriteringar och langsiktig finansiering av
forskningsinfrastruktur bor tas fram. Organisationen av synkrotronljuskéllan MAX IV behdver ses
over. Forskningsinfrastrukturer som ligger i1 grianslandet mellan grundforskning och
industrisamverkan, s kallade teknikmiljder, sdsom acceleratorutvecklingslaboratoriet FREIA och
forskning relaterad till fusionsexperimentreaktorn ITER, bor inkluderas i strategin. De mojliggor
teknologiutveckling och kompetensdverforing och det dr angelédget att dessa teknikmiljéer far
langsiktiga forutsittningar for sina verksamheter.

Oka tilldelningen till forskningsinfrastruktur

Kostnaderna for forskningsinfrastrukturer dr betydande och den statliga finansieringen styrs till
storsta del genom uppdrag till Vetenskapsradet. Kraven pa medfinansiering fran Vetenskapsradet
innebér dock att de stora ldrosétena finansierar ungefar hélften av all nationell
forskningsinfrastruktur. Det dr angeldget att sidkerstilla den langsiktiga finansieringen av MAX IV
och SNIC (Swedish National Infrastructure for Computing) samt att klara ataganden for den
europeiska spallationskéllan ESS utan att utarma 6vrig forskningsinfrastruktur.

Det finns dven behov av satsningar pa forskningsinfrastrukturer inom humaniora och
samhillsvetenskap. Som exempel kan nimnas kontextdatabaser for samhillsvetenskap. Denna typ av
forskningsinfrastruktur har sin potential i kontinuerlig tillforsel av data och uppbyggnad av langa
tidsserier varfor driften utgdr en stor del av kostnaden for forskningsinfrastrukturen.

De internationella atagandena har blivit dyrare pa grund av érliga upprakningar och en svag krona.
Bedomningen é&r att om inga ytterligare medel tillfors kommer Vetenskapsradets mojlighet att
finansiera 6vrig nationell forskningsinfrastruktur att upphdra. Ansvaret for att finansiera
forskningsinfrastrukturer kommer da i &nnu hdgre grad forskjutas till de forskningsintensiva
universiteten. Larosdtena bor medfinansiera forskningsinfrastrukturer, men det dr inte rimligt att de
ska ta ett storre ansvar én idag. Larosédtenas medfinansiering av forskningsinfrastruktur bor istillet
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minska da belastningen pé de forskningsintensiva universitetens basanslag ar for hoga. Det finns en
risk att Vetenskapsradets utrymme for fria projektbidrag minskas till formén for
forskningsinfrastruktur och utrymmet for fria projektbidrag maste vérnas. Beddmningen ar att
ytterligare en miljard kronor maste satsas pa forskningsinfrastruktur (tabell 1). En forstarkning skulle
sdkerstilla storre och mindre l4rosétens, néringslivets och hélso- och sjukvardens tillgang till
relevant forskningsinfrastruktur och ddrmed stirka Sveriges konkurrenskraft och
kompetensforsorjning.

Stirk SciLifeLab

Nationellt centrum for livsvetenskaplig forskning (SciLifeLab) ar en storskalig nationell forsknings-
infrastruktur med fokus pa molekyldra livsvetenskaper som tillhandahéller avancerad teknologi och
expertis. Den néra kopplingen till excellenta forskningsmiljéer gynnar teknologiutveckling,
tvarvetenskapligt utbyte, innovation och samverkan med industri och vardsektorn. SciLifeLab méste
betraktas som en nationell forskningsinfrastruktur och finnas med vid strategiska diskussioner, bland
annat vid utvecklingen av digitala forskningsinfrastrukturer och planering av framtida strategiska
forskningsprogram inom life science, medicin och milj6. En forstirkning av verksamheten behdvs
for att tillgodose det 6kade nationella behovet av forskningsinfrastruktur inom life science, 6ka
attraktiviteten att forldgga life science-verksamhet 1 Sverige och frdmja utvecklingen av
lakemedelsutvecklingsplattformen vid SciLifeLab.

Utveckla den digitala forskningsinfrastrukturen

Den digitala utvecklingen har foréndrat forutsittningarna for hur hogre utbildning och forskning
bedrivs. Digitaliseringen ér global och ska Sverige vara med i den snabba utvecklingen maste den
digitala infrastrukturen stirkas. Den digitala forskningsinfrastrukturen ir idag splittrad med manga
aktorer savil lokalt, nationellt som internationellt. En satsning med syfte att samordna och utveckla
digital forskningsinfrastruktur, férankrad i en nationell strategi, dr en forutsittning for att sékerstélla
att all forskningsdata lagras, hanteras, analyseras, delas och tillgingliggdrs pa bésta sétt.

Lagstiftning rorande kinsliga persondata stéller sérskilda krav pa ldrosédtenas hantering och lagring.
For vissa kénsliga data, exempelvis hilsoinformation, saknas i dag en nationell
forskningsinfrastruktur. Uppdraget och finansieringen av ldrosdtenas samarbete inom infrastrukturen
SNIC bor utdkas till att &ven omfatta lagring och hantering av forskningsdata.

Tabell 1. Behovet av ytterligare nationella satsningar inom forskningsinfrastruktur.

Omrade mnkr
Sakerstélla driftskostnad for MAX IV 100
Aterstalla nivan pa nationell forskningsinfrastruktur? 200

Digital forskningsinfrastruktur

Kansliga persondata 80
Lagring och hantering av forskningsdata via SNIC3 120
Forstarkning av ScilifeLabs forskningsinfrastruktur 80
Nya satsningar® och utrymme fér att minska larositenas medfinansiering 420
Totalt 1000

2 Aterstilla Vetenskapsradets utrymme for att finansiera nationella forskningsinfrastrukturer till 2013 &rs nivA.

3 Tyskland har nyligen beslutat att satsa 900 mnkr per ar i nya medel pé forskningsinfrastruktur for god datahantering.
Via antagandet att Tysklands ekonomi dr atta gdnger sa stor som Sveriges skulle satsningen motsvara knappt 120
mnkr per ar i Sverige.

“4Bland annat forskningsinfrastruktur inom humaniora och samhéllsvetenskap.
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3. Prioritera hogre utbildning for samhallets
kompetensforsorjning

Uppsala universitet foreslar att:

e Anslaget till hdgre utbildning hojs 1 form av hojda ersittningsbelopp
("prislapparna”) for att aterstélla och utveckla kvaliteten inom utbildning.
Riktmérket bor vara att minst 75 procent av den berédknade urholkningen &terstélls
under fyradrsperioden.

e Produktivitetsavdraget pd hogre utbildning tas bort.

e Takbeloppet hojs utan att rikta satsningarna mot specifika utbildningar for att ge
forutséttningar till fornyelse 1 utbildningsutbudet och for att mota samhaéllets behov
av livslangt larande.

e Den forlédngda ldkarutbildningen finansieras fullt ut.

Aterstill ersittningsbeloppen for hogre utbildning

Samhallets kompetensforsorjning dr en 6desfradga och det finns stora utmaningar i olika delar av
utbildningssystemet. Ska Sverige fortsatt vara en av de frimsta kunskapsnationerna maste en
satsning pa kvalitetsmedel till universitet och hogskolor genomforas. Berdkningar visar att
ersittningsbeloppen (“prislapparna”) till larosétena i reella termer har minskat med 6,8 miljarder
kronor sedan mitten av 1990-talet.’ Efter manga ar av urholkning av ersittningsbeloppet for
utbildning dr det en utmaning for laroséten att erbjuda utbildning med hog kvalitet.

Urholkningen har lett till att laborativa inslag, féltstudier och fardighetstraning minskat, samt till
férre ldrarledda undervisningstillfillen generellt. Den ldrarledda tiden i Sverige &r 18g jamfort med
andra europeiska linder.® Det ger svenska lirositen simre forutsittningar jamfort med lirositen i
ménga andra ldnder att férse arbetsmarknaden med den kompetens som behovs. Det &r darfor
angelédget att aterstilla kvaliteten inom hdgre utbildning genom héjda erséttningsnivéer.

Ta bort produktivitetsavdraget pa hogre utbildning

Anledningen till urholkningen &r produktivitetsavdraget som innebdr att statsanslagen inte rdknas
upp fullt ut i férhallande till kostnadsutvecklingen. Syftet med avdraget ar att statliga myndigheter
kontinuerligt ska effektivisera sin verksamhet. I detta avseende skiljer sig hogre utbildning fran
statlig administration. Mindre ldrartid for studenter innebér generellt sett ldgre kvalitet i
utbildningen. Anslag till utbildningsverksamheten inom yrkeshdgskolan rdknas om med ett
specialindex dar produktivitetsavdraget inte tillimpas. Det &dr rimligt att universitet och hogskolor far
ett liknande undantag som yrkeshdgskolor har idag.

Bygg ut hogskolan med fria platser

Arbetsmarknaden fordndras och behovet av vidareutbildning och karridrvéxling 6kar. For att
tillgodose dessa behov utan att minska unga ménniskors mdjlighet till en hogskoleutbildning méste
hogskolan byggas ut. Vidare kan liarosdten bidra vasentligt mer dn idag till hela landets
kompetensforsorjning genom fort- och vidareutbildning under forutséttning att relevanta
finansieringsformer for detta kan astadkommas.

3 SULF (2018). Systemfel i kunskapsfabriken - om urholkning av ersittningsbeloppen till hégre utbildning.
6 UKA (2018). Lirarledd tid i den svenska hogskolan. En studie av scheman. Rapport 2018:15.
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Breda forskningsuniversitet har en unik mojlighet att erbjuda forskningsanknuten utbildning inom
falt som &r nyskapande och med forankring inom flera discipliner och vetenskapsomraden. Det dr
angeldget att riktade utbyggnader av utbildningar atfoljs av 6kade forskningsanslag for att sékra
kopplingen mellan forskning och utbildning i enlighet med forslaget av Styr- och resursutredningen
(SOU 2019:6).

Finansiera den nya likarutbildningen fullt ut

Fran och med hostterminen 2021 antas ldkarstudenter till den nya sexariga lakarutbildningen. Den
nya langre utbildningen kraver fordndrad pedagogik och nya resurskridvande examinationsformer
samt utokad handledning. For att uppritthélla utbildningens hdga kvalitet maste den fullfinansieras
inom sévil takbelopps- som ALF (avtal om ldkarutbildning och forskning)-systemet.

1"
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Forskningssatsningar, samverkan och kompetensforsorjning vid
Uppsala universitet

1 Inledning

Universitet och hogskolor har bjudits in av ministern for hdgre utbildning och forskning att inkomma
med underlag i syfte att delge de prioriteringar som har gjorts vid respektive larosate och hur den
framtida inriktningen ser ut. Lérosdtena ombeds ocksa att kommentera hur deras verksamhet forhaller
sig till den politiska inriktningen i den forskningspolitiska propositionen Kunskap i samverkan (prop.
2016/17:50), till exempel med avseende pa utpekade samhéllsutmaningar, samverkan, jamstélldhet
och forskares villkor. Nedan redovisar Uppsala universitet sina prioriteringar samt hur universitetets
verksamhet forhaller sig till inriktningen i nuvarande forskningsproposition.

2 Framtida forskningsutmaningar

I den forskningspolitiska propositionen Kunskap i samverkan (prop. 2016/17:50) prioriteras fem
omraden. Omraden av global och nationell relevans ar klimat och miljo, halsa samt 6kad digitalisering.
Darutover identifieras nationella utmaningar som att skapa ett sdkert, inkluderande och hallbart
samhalle samt att forbattra kunskapsresultaten i det svenska skolsystemet. Dessa omraden
sammanfaller vdl med de som namns i inbjudan att inkomma med underlag till regeringens
forskningspolitik och de styrkeomraden som Uppsala universitet lyfter fram nedan.

Uppsala universitet ar ett fullskaligt, internationellt orienterat forskningsuniversitet som bedriver bade
forskning och utbildning. Universitetet ar organiserat i ett 60-tal institutioner inom nio fakulteter,
indelade i de tre vetenskapsomradena for humaniora och samhéllsvetenskap, medicin och farmaci
samt teknik och naturvetenskap. Universitetet ar belaget i en stark forskningsregion. Cirka 60 procent
av Sveriges materialforskning och 70 procent av forskningen inom livsvetenskaper bedrivs i Stockholm-
Uppsalaregionen!. Genomférda satsningar har skapat virldsledande kunskaps- och innovationsmiljéer
som bygger varde i hela landet.

Uppsala universitet har med sin amnesmassiga bredd goda férutsattningar att bidra till att mota
nationella samhéllsutmaningar och att FN:s globala hallbarhetsmal nas. Ska dessa mal nas kravs en
kombination av teknikutveckling, samhallsbyggnad och férandringar i manniskors beteenden samt att
beslut bygger pa vetenskapligt grundad kunskap. Under de senare aren har flera tvarvetenskapliga och
gransoverskridande satsningar genomforts vid Uppsala universitet, manga med kopplingar till hallbar
utveckling och starkt konkurrenskraft. Utover de strategiska forskningsomradena (SFO:erna) och de
satsningar som tas upp nedan kan namnas de tvarvetenskapliga satsningarna Uppsala centrum for
medicinsk teknik (Uppmed), plattformen for tvargaende kultur- och samhallsforskning (CIRCUS) och
Uppsala University Sustainability Initiatives (UUSI).

Nedan beskrivs nagra styrkeomraden som universitetet sarskilt vill lyfta fram. Gemensamt for dessa ar
att de ar etablerade, ofta varldsledande forskningsmiljoer med potential att starkas ytterligare.

ISiffror baserade pa forskningsbidrag fran Vetenskapsradet 2017. Linkdpings universitet ingdr i gruppen av universitet.
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Universitetet ar val rustat for att ta ett stort ansvar for dessa, men de skulle fullt realiserade krava
Okade basanslag och hojt takbelopp.

2.1 Fornybar energi och elektrifiering

Uppsala universitet bedriver forskning inom férnybar energi och energilagring med starka
grupperingar inom exempelvis artificiell fotosyntes, batterier, solceller, vatten-, vag- och vindkraft.
Uppsala universitets ledande stallning inom forskningsomradet framgar bland annat av den ledande
positionen i EU-kommissionens satsning BATTERY 2030+, att universitetet leder och deltar i SFO:er
sasom StandUp for Energy och eSSENCE, samt ar vard for ett nytt vinnovafinansierat
kompetenscentrum. For att tydligare koppla samman utbildning och forskning ser Uppsala universitet
ett behov av att erbjuda ett masterprogram inom férnybar energi och elektrifiering.

Vid universitetet bedrivs dven forskning inom elektrifiering pa systemniva. Elektrifiering ar en av de
globala tekniska samhallsomvandlingarna. Det 6ppnar stora mojligheter for svensk industri vilket i sin
tur kommer stélla stora krav pa férnyelse av ingenjorsutbildningar och andra hégskoleutbildningar.
Framtidens energiforsorjning kraver en omstallning bade med avseende pa generering av energi och
kompetensutveckling och paverkar alla, fran forskare till anvandare. Uppsala universitet ar etablerat
inom flera nya forskningsomraden i skarningen mellan kommunikation, industri, milj6, energi,
transporter, boendemiljo och artificiell intelligens. Har behovs langsiktiga finansieringsformer for att
uppratthalla stabilitet, innovation och kvalitet.

2.2 Klimatforandring och biologisk mangfald

Klimatforandring och minskad biologisk mangfald utgor reella hot mot dagens samhalle. Universitetet
har bred vetenskaplig kompetens inom omraden som ar centrala for att undersoka orsakerna till
klimatforandringen och dess konsekvenser. Forskningen ror funktionella kopplingar mellan jordens
geobiosfarer och syftar till att ge 6kad forstaelse och mojlighet att foérutsdga foérandringar i
klimatsystemet. Ett mangvetenskapligt forskningsinitiativ med fokus pa klimatledarskap i samhélle och
akademi har initierats. Vid Uppsala universitet finns varldsledande forskning inom evolutionsgenetik
vilket ger unika mojligheter att studera organismers férmaga att anpassa sig till forandrat klimat och
andra stressfaktorer som forlust av habitat. Mycket av forskningen ar pa genetisk niva och ScilifelLab,
NBIS (National Bioinformatics Infrastructure Sweden) och SNIC (Swedish National Infrastructure for
Computing) ar centrala forskningsinfrastrukturer fér forskning inom omradet.

2.3 Material for framtidens samhallsutmaningar

Materialvetenskaplig forskning bidrar till I6sningar av samhéllsutmaningar savél inom klimat som
hédlsa. Omradet starker svensk konkurrenskraft och ar bland annat viktigt for svensk basindustri.
Forskningen vid Uppsala universitet omfattar bland annat energimaterial, nanoteknik, material for
medicinsk teknik och funktionella material. Universitetet satsar ocksa pa forskning kring mer effektiva
och hallbara produktionstekniker med materialfokus, till exempel additiv tillverkning (3D-printning).
Universitetet ar vard for ett nytt vinnovafinansierat kompetenscentrum inom additiv tillverkning for
livsvetenskaperna. Hosten 2020 startar Uppsala universitet den forsta svenska masterutbildningen i
additiv tillverkning som kommer att forse svensk industri och akademi med nédvandig och efterfragad
kompetens. Universitetet deltar ocksa i materialrelaterad forskning vid ESS och MAX IV.

For att sékerstalla Sveriges internationellt framstaende position som materialtillverkande nation och
for att stimulera innovationsformagan behovs ytterligare materialrelaterad grundforskning. Satsningen
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pa ScilifeLab har framgangsrikt skapat teknikplattformar for att 6ka interaktionen mellan akademi och
naringsliv. Uppsala universitet foreslar att liknande teknikplattformar utvecklas inom materialomradet.
Dessa kan ocksa verka som en brygga till svensk materialindustri.

2.4 Antibiotikaresistensutmaningen

Antibiotikaresistens ar ett akut och vdaxande globalt problem. Likemedelsbranschen har mer eller
mindre slutat utveckla nya typer av antibiotika, vilket gor att det ar forskning vid universitet och sma
biotech-foretag som nu till stor del driver denna utveckling framat. Situationen kraver nya I6sningar
och samarbetsformer.

Uppsala universitet ar med sin bredd lampat att bidra till I[6sningar inom omradet och har till exempel
genom bildandet av Uppsala Antibiotic Center (UAC) ar 2015 etablerat en mangvetenskaplig
forskningsmiljo for att studera antibiotikaresistens. Vid centret bedrivs tvarvetenskaplig forskning och
utbildning om antibiotikaresistens, inom omraden fran mikrobiologi och ldkemedelsutveckling till
ekonomiska modeller, juridik, socioekonomiska faktorer, ekonomisk-historiska forutsattningar for att
utveckla ny antibiotika, samt implementering av ny diagnostik i det kliniska motet mellan ldkare och
patient.

En europeisk antibiotikautvecklingsplattform (ENABLE) har etablerats i Uppsala. Att utveckla ENABLE-
konceptet och bygga en antibiotikautvecklingsplattform for svenska forskare skulle vara vardefullt och
komplettera verksamheten inom UAC.

2.5 Folksjukdomar, global och psykisk hélsa

Infektionssjukdomar och antibiotikaresistens, psykisk ohalsa och folksjukdomar, som cancer och hjart-
karlsjukdomar, utgér nagra av samtidens stérsta utmaningar. Med Uppsala Antibiotic Center (UAC)
som forebild arbetar Uppsala universitet med att inratta ytterligare tvarvetenskapliga
centrumbildningar och satsningar rérande kvinnors psykiska halsa (WoMHeR), samt diabetes och
barnfetma (ECHO-zones). Framsteg inom faltet immunterapi 6ppnar for nya, innovativa
behandlingsmetoder.

Uppsala universitet vill genomfdra satsningar pa nya, tvarvetenskapliga doktorandskolor inom féltet
folksjukdomar. De stora genombrotten inom medicinsk forskning kommer i framtiden ske dar olika
vetenskaper méter nya, innovativa majligheter till utveckling inom bade diagnostik och behandling.
Tvarvetenskapliga doktorandskolor med kliniska doktorander kommer ocksa underlatta
kunskapsoverforing till varden.

Fragor om psykisk hdlsa maste angripas fran bade ett medicinskt perspektiv och ett bredare
samhallsperspektiv. Det finns behov av att starka forskningen, dar hela kedjan om psykisk ohalsa
studeras fran uppkomst till klinisk behandling, samt forebyggande arbete. Uppsala universitet har
starka forskningsmiljoer inom saval kvinnosjukvard (till exempel kring forlossningsdepressioner) och
biologin bakom psykisk sjukdom, som psykologi, teologi och genusvetenskap, vilka alla kan bidra till ett
hallbart samhalle ur ett folkhalsoperspektiv. For att starka detta omrade ytterligare ser Uppsala
universitet behov av att starta en ny hélso- och sjukvardskuratorutbildning.

2.6 ScilLifeLab och lakemedelsutveckling
Nationellt centrum for livsvetenskaplig forskning (SciLifeLab) ar en storskalig nationell
forskningsinfrastruktur inom molekylara livsvetenskaper. ScilifeLab fokuserar pa teknologiutveckling
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och datadriven forskning inom cellbiologi, precisions- och translationell medicin samt miljo och
biodiversitet. Den nara kopplingen mellan forskningsinfrastrukturen och den excellenta
forskningsmiljon gynnar teknologiutveckling, tvarvetenskapligt utbyte, innovation och samverkan med
industri och vardsektorn. Uppsala universitet har unik kompetens inom omraden som
lakemedelsutveckling, medicinsk avbildning, genetik och bioinformatik. Exempel pa detta ar
samarbetet mellan medicinska fakulteten och landets enda farmaceutiska fakultet, med SciLifeLab
Drug Discovery and Development Platform (DDD), Swedish Drug Delivery Center (SweDeliver) samt de
nya initiativen Genomic Medicine Sweden (GMS) och Testa Center.

Det ar angelaget att starka nationell tillgang till forskningsinfrastruktur inom ScilifeLab. Det behovs
vidare ett nationellt ramverk for de stora mangder data som genereras inom life science. ScilifeLab
kommer internationellt att ha en central roll i koordinering av de stora datamangder som genereras
inom livsvetenskaperna, bland annat genom det svenska engagemanget i European 1+ Million Genome
Project.

En forstarkning av lakemedelsutvecklingsplattformen skulle skapa mojligheter att utveckla till exempel
nya antibiotika samt mer omfattande samverkan med féretag. Den del av SciLifeLab som finansieras
som ett strategiskt forskningsomrade bor fullt ut integreras i berérda universitets basanslag utan
oronmarkning.

Uppsala universitet kan via ScilifelLab ta ett 6kat nationellt ansvar for bioinformatik och ser behov av
en masterutbildning i bioinformatik med inriktning mot medicin och biologi. Vidare behover
forskarutbildning inom lakemedelsomradet starkas for att sdkra saval Sveriges som svenskt naringslivs
konkurrenskraft inom life science-omradet.

2.7 Framtidens hélso- och sjukvard

Sjukvardslandskapet genomgar férandringar, inte minst genom reformer med fokus pa nara vard och
hemsjukvard. Det kommer att stalla storre krav pa kompetens och interdisciplinart samarbete i varden.
Uppsala universitet har goda mojligheter att bidra till den framtida kompetensforsérjningen genom att
forbereda vardpersonal pa de kommande utmaningarna. Bland annat pagar utveckling av pedagogiska
metoder med inriktning mot primarvarden i form av akademiska vardcentraler. Dartill har universitetet
sedan 2017 en sarskild satsning pa medicinsk humaniora och samhallsvetenskap, som syftar till att
utveckla tvarvetenskaplig undervisning och forskning inom detta omrade och ge blivande vardgivare
en bred uppsattning verktyg for att battre kunna mota patienterna i en vardsituation. Vid Uppsala
universitet bedrivs dven forskning och utbildning som syftar till att vdva samman vardens praktik med
forskning om ledning och organisation.

Implementering av precisionsmedicin i sjukvarden, bland annat via Genomic Medicine Sweden (GMS),
kommer under de kommande tio aren innebara en omfattande strukturell férandring av dagens
sjukvard. Det behovs stora investeringar i infrastruktur for datahantering, kompetensutveckling och
inforlivande av nya personalkategorier i varden for att denna forandring ska kunna genomforas.

Uppsala universitet har kompetensmassig kapacitet att utoka utbildningsvolymerna inom omradet,
exempelvis genom att inratta ett nytt arbetsterapeutprogram.
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2.8 Samhallets digitalisering: Al och digital humaniora

Artificiell intelligens (Al) och den 6kande digitaliseringen av samhallet paverkar ménniskors arbets- och
livsvillkor och samhallet i stort. Konsekvenserna av detta behover studeras ur flera perspektiv, med
fragestallningar fran bland annat teknik, etik, juridik, filosofi, genus, manniska-datorinteraktion,
sprakvetenskap, utbildning och politik.

Satsningarna inom Al med starka industrikopplingar 6kar i Sverige och globalt, men dessa initiativ
kommer att tappa i innovationskraft om bredare vetenskapliga initiativ saknas. Uppsala universitet har
ambitionen att etablera en styrkeposition inom forskning och utbildning kring samhallets digitalisering
och de utmaningar och majligheter som féljer med denna. Universitet gér darfor en strategisk satsning
inom omradet med syfte att stérka tvarvetenskaplig forskning och utbildning inom Al och
maskininlarning (ML). Dartill finns en vaxande forsknings- och utbildningsmiljé inom digital humaniora
som lankar samman manga av universitetets omraden.

2.9 Den liberala demokratin, manskliga rattigheter och rattsstaten

Den globala samhallsutvecklingen medfér betydande utmaningar for det demokratiska och
rattsstatliga systemet saval nationellt som internationellt. Vid Uppsala universitet finns
spetskompetens pa omradet och kapacitet att bedriva bade tvarvetenskaplig forskning och utbildning,
med starka forskningsmiljoer bland annat inom Uppsala Forum fér Demokrati, Fred och Rattvisa, The
Uppsala Conflict Data Program (UCDP) och Institutet for Ryssland och Eurasienstudier (IRES). UCDP ar
den varldsledande producenten av konfliktdata och anvands forutom av forskare, dven av FN-organ,
Vérldsbanken och WHO. Fler samordnade forskningssatsningar och utbildningar pa avancerad niva
planeras. IRES excellenta forskningsmiljo ar ocksa en nod for samarbeten mellan nationella och
internationella larosaten samt fér myndigheter och departement.

Det finns potential att starta internationella masterprogram och fristaende kurser. Det finns ocksa
behov av att vidareutveckla samverkan med offentlig forvaltning i Sverige och med civilsamhallet i
syfte att skapa forutsattningar for en inkluderande, demokratisk och socialt hallbar samhallsutveckling.

2.10 Migration och rasism

Uppsala universitet bedriver framgangsrik forskning inom integration och arbetsmarknad, bland annat
genom Uppsala Immigration Lab. Universitetet har ocksa en stark position for att beforska fragor kring
migration och rasism, dels i och med inrdttandet av Centrum for mangvetenskaplig forskning om
rasism (Cemfor) och dels i och med den unika sprakforskning som bedrivs vid universitetet. Det galler
sarskilt minoritets- och invandrarsprak. Den 6kande migrationens koppling till politiska konflikter, vald
och militara konflikter ar nya samhéllsutmaningar, liksom fragor som ror utbildningssystemet. Dartill
kommer fragor rorande migration, arbetsmarknad och regionala klyftor. Uppsala universitet ser ett
behov av att stiarka detta forskningsfalt ytterligare, sarskilt inom praktik- och policynara forskning kring
politiska, sociala, ekonomiska, kulturella och juridiska aspekter av migration.

2.11 Social hallbarhet

| ett hallbart samhalle férenas ekonomisk utveckling, social valfard och sammanhallning med en
hallbar miljé. Forskning och utbildning inom det humanistisk-samhallsvetenskapliga
vetenskapsomradet ar viktigt for en demokratisk och hallbar samhallsutveckling. Vid Uppsala
universitet finns idag manga unika forsknings- och utbildningsmiljoer med anknytningar till
hallbarhetsfragor, exempelvis miljoratt och projektet Future Urbanisms vid Campus Gotland. Vidare
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finns kompetens fran olika discipliner som kraftsamlar kring forskningsfragor om segregationens
orsaker, konsekvenser och I6sningar. | ett hallbart samhalle kravs ocksa att tillrackligt manga utbildas
inom sociala valfardsyrken for att sdkerstéalla atervaxt och god service till samhéllsmedborgarna.
Uppsala universitet ar beredd att ta ansvar och vara med och bidra i detta avseende.

2.12 Forsoksverksamheten ULF (Utveckling, Larande, Forskning)

Uppsala universitet deltar i férsoksverksamheten ULF (Utveckling, Larande, Forskning) som pagar
2017-2021. Uppdraget ar att ta fram modeller for langsiktig samverkan kring praktiknara forskning
mellan huvudman och larosaten, samt att skapa strukturer for att mojliggora for larare, lararstudenter
och forskare att kunna samverka i praktiknara forskning och verksamhetsutveckling.
Forsoksverksamheten har etablerats och forstarkt samverkan genom att bygga vidare pa och samtidigt
fornya befintliga samverkansstrukturer. Resultat kommer att presenteras i form av olika modeller som
underlag for beslut om en reguljar verksamhet. Slutrapport och extern utvardering av
forsoksverksamheten presenteras 2022. Uppsala universitet anser att ULF-verksamheten bor
permanentas om en utvardering av projektet visar att detta ar ett framgangsrikt satt att starka
forskning om skolan. For att inte tappa kompetens och kontinuitet i arbetet ar det angelaget att
forsoksverksamheten far finansiering fram till beslut om eventuell fortsatt verksamhet.

3 Samverkan

Uppsala universitet betraktar samverkan som en integrerad del av utbildning och forskning och inte
som en separat uppgift. En stor del av universitetets forskning bedrivs i samverkan med olika aktorer.
Av de strategiska satsningar vid Uppsala universitet som tas upp ovan sker samtliga i samverkan med
foretag, sjukvard eller andra aktorer. Uppsala universitet deltar i EIT-konsortier och ar vard for
vinnovafinansierade kompetenscentra. Samverkan med arbetsgivare ar naturliga och centrala inom de
flesta utbildningar, inte minst inom de utbildningar dar verksamhetsférlagda moment ingar.

Uppsala universitets strategiska partnerskap med ABB, Uppsala kommun, Region Gotland och
Research Institutes of Sweden (RISE) och en liknande 6verenskommelse om samverkan med NCC syftar
alla till att starka universitetets forskning och utbildning och samtidigt bidra till samhallsnytta och
innovation.

Under senare ar har universitetet utvecklat samverkan pa lokal och regional niva. Den nara samverkan
med Region Uppsala runt universitetssjukvard och klinisk forskning har kompletterats med férdjupade
partnerskap med Uppsala kommun och Region Gotland, med hallbarhet som grundlaggande tema och
utgangspunkt. Den forskning och den utbildning som bedrivs inom Uppsala universitet har goda
forutsattningar att hitta praktisk tillampning i dessa partnerskap.

Samverkansuppgiften bor inte premieras sarskilt i statens resursférdelning. Den modell som nu
anvands, att omfordela basanslag utifran en pilotutvardering som Vinnova genomférde 2016 med
frivilligt deltagande fran larosatena, ar olamplig for andamalet och minskar legitimiteteten i den
statliga resursfordelningen.

Om staten ska inkludera en samverkanskomponent i sin anslagsfordelning till Iarosdatena maste
bedémningen av prestation och kvalitet i samverkan utga ifran samverkansarbetet som helhet och
dess effekter varderas, inte enbart larosatesstrategier och stodfunktioner. Varderingen av resultat och
effekter bor inkludera saval larosatesnytta, partnernytta som samhallsnytta. Vidare &r det helt
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avgorande att jamforelser utgar ifrdn nagon motsvarighet till den faltnormalisering som anvands inom
bibliometri. Samverkansvardering far inte premiera vissa larosdten framfor andra pa grund av
skillnader i amnessammansattning och profil.

Liksom for forskningen generellt galler ocksa for samverkan att en hég grad av extern finansiering har
negativa effekter pa larositens strategiska raddighet och ldngsiktighet. Okade basanslag skulle skapa
forutsattningar for storre langsiktighet ocksa nar det galler samverkan.

Det finns omstandigheter som utgor hinder for larosdtenas samverkan. Att larosatena inte kan agera
som egna juridiska personer innebar bland annat begransningar nar det galler att inga vissa avtal och
att havda sekretess vid samarbeten med utomstaende aktorer pa grund av offentlighetsprincipen.
Vissa samverkansformer ligger ocksa i granslandet for att omfattas av lagen om offentlig upphandling. |
andra fall aktualiseras konflikter med statsstddsregler. Okad institutionell autonomi skulle ocksa géra
det méjligt fér ldrosaten som saknar holdingbolag att hantera vissa frdgor mer effektivt.2

Det ar viktigt att de samverkansformer som forskningsraden understddjer ar enkla att verka inom.
Manga programformer for samverkan, bade nationellt och inom EU, har fatt en alltfér komplex
struktur och omfattande administration pa grund av manga aktérer med krav pa ett stort antal parter
fran akademi, foéretag och organisationer samt oklara finansieringsformer.

4 Kompetensforsorjning vid Uppsala universitet

4.1 Forskares villkor och attraktiva karriarvagar

Den langsiktiga kompetensférsorjningen vid universitetet kan starkas genom ett antal atgarder. |
kapitel 2 Ge ldrosdtena goda forutsdttningar pekar universitetet pa behovet av féréandringar i
lagstiftningen for att forbattra mojligheterna till strategiska rekryteringar och i kapitel 3 Stdrk forskning
av hégsta kvalitet och relevans pa behovet av handlingsutrymme och langsiktighet for att ta ett
strategiskt arbetsgivaransvar.

Uppsala universitet har gjort betydande satsningar for att forbattra den langsiktiga
kompetensférsorjningen. Perioden fran disputation till en tillsvidareanstallning &r for manga en
utmaning med kortsiktiga finansieringsforutsattningar. Universitetet arbetar med att utveckla
karridrvagledning och mentorsprogram for unga forskare samt kompetensutveckling riktad till olika
grupper. Vidare gors satsningar pa bitradande universitetslektorat under perioden 2016-2021.

Som ett led i arbetet med att stdrka forskares villkor har universitetet anslutit sig till det europeiska
regelverket The European Charter for Researchers & Code of Conduct for the Recruitment of
Researchers (Charter and Code). Ansokan beviljades av EU-kommissionen i borjan av 2019, vilket visar
att universitetet haller en god standard i arbetet med rekrytering och arbetsvillkor for forskare och
larare. Samtidigt har universitetet forbundit sig att fortsatta utvecklas inom omraden som behover
forstarkas. Dessa gar i linje med rekommendationerna i forskningsutvarderingen Kvalitet och fornyelse
2017 (KoF17) och ror bland annat parallellsprakighet och starkt karridrstdd, och ar i vissa delar
utvecklingsarbeten som universitetet redan har paborjat.

2 Ldrositenas samverkan med det omgivande samhillet — utgangspunkter och principer. SUHF:s expertgrupp for samverkan.
December 2018.
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4.2 Jamstalldhet

Jamstalldhet och lika villkor ar angeldgna fragor bade utifran ett rattighets- och ett kvalitetsperspektiv.
For att halla en hog kvalitet inom bade forskning och utbildning maste hogskolesektorn ta vara pa
kompetensen och potentialen hos alla larare, forskare och studenter oavsett kon. Det ar ett arbete
som kraver uthallighet och langsiktighet. Malet bor vara att konsfordelningen ska ligga inom det
etablerade jamstélldhetsintervallet (40-60 procent) for samtliga befattningar och verksamheter.
Regeringens detaljstyrning av jamstéalldhetsarbetet med avseende pa malet om andelen kvinnor bland
nya professorer ar inget effektivt stod for att uppna jamstalldhet inom hela universitet. Ddremot
bedoms jamstalldhetsintegrering vara ett andamalsenligt verktyg i arbetet.

Universitetet bedriver ett langsiktigt, strategiskt arbete for 6kad jamstéalldhet och i planen for
jamstalldhetsintegrering har fem centrala omraden for arbetet identifierats: kompetensutveckling pa
chefsniva, innehall och utformning i utbildningar, universitetsgemensamma styrdokument, rekrytering
och kompetensforsorjning, samt intern resursférdelning. Jamstalldhetsintegreringen genomfoérs
parallellt med universitetets ordinarie likavillkorsarbete.

De senaste arens fokus har varit pa kompetensutveckling hos chefer och pa att bygga upp en
kunskapsstodjande funktion. Vidare har universitetet sett éver rutiner och processer kopplat till
nomineringar, rekrytering och kompetensforsorjning, exempelvis intervjuguider och checklistor som
underlattar en saklig och opartisk bedomning. Som ett stod for att analysera jamstéalldhet samt for att
beakta jamstalldhetsaspekter vid bland annat fordelning av forskningsmedel har en
jamstalldhetsindikator utvecklats som visar férdelning av forskningsresurser i relation till kén.

En strategisk satsning pa 6kad jamstalldhet gjordes i samband med att universitetet inrattade ett
gastprofessorsprogram 2017. Programmet delfinanserias med centrala medel med sarskilt fokus pa
rekrytering av underrepresenterat kon.

5 Campus Gotland — ett framgangsrikt exempel

Sedan 2013 bedriver Uppsala universitet verksamhet i Visby. Uppsala universitet — Campus Gotland ar
ett framgangsrikt exempel pa hur ett stort, brett larosate kan stédja och utveckla verksamheten inom
en mindre region och kan utgéra modell vid en eventuell framtida 6versyn av hogskolelandskapet.
Efter att Hogskolan pa Gotland blev en del av Uppsala universitet har verksamheten utvecklats till en
fullvardig akademisk miljo for forskning och utbildning.

Uppsala universitet har lagt betydande resurser pa att utveckla attraktiva campusutbildningar vid
Campus Gotland. De hittills genomférda satsningarna kommer fullt utbyggda att resultera i 1 500
heldrsstudenter som ldser pa campus, vilket ar en fordubbling jamfort med vid samgaendet. Antalet
internationella studenter har ndarmare femdubblats. Genom strategiska satsningar har utbildningar
med stor efterfragan fran det gotlandska samhallet kunnat etableras och utdkats sasom, socionom-,
larare- och sjukskoterskeutbildning. Férutom att antalet studenter okar, bidrar utbildningssatsningarna
dven till att starka den akademiska miljon genom att 6ka antalet larare och forskare pa plats i Visby.

Flertalet av forskningsmiljoerna vid Campus Gotland utgar fran fragor kring hallbar utveckling. Bland
annat pagar tvarvetenskaplig forskning om vilka insatser som kréavs for att uppna hundra procent
fornybar energiforsorjning, vilket har en direkt koppling till att regeringen har beslutat att Gotland ska
utgora pilot fér omstallningen till ett férnybart energisystem i Sverige.
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En stor del av forskningen som bedrivs pa Campus Gotland sker i samverkan med det regionala
naringslivet och myndigheter beldgna pa 6n. Det har inneburit ett 6kat intresse for forskare att
etablera verksamhet pa Campus Gotland, men ocksa nya férutsattningar for Gotland att bli en attraktiv
plats for innovation, naringslivsutveckling och entreprenérskap. For den fortsatta utvecklingen av
verksamheten vid Campus Gotland ar det angeladget att den tillfalliga resursférstarkningen for
forskning vid Campus Gotland permanentas.
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