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1 Inledning

Juridiska fakulteten i Uppsala dr Nordens &ldsta juridiska fakultet och fanns redan nér
universitet grundades ar 1477. Hér finns en utbyggd och vil ansedd grundutbildning och
forskarutbildning. Vid fakulteten finns Juridiska institutionen, dar omkring 200 personer
har sin anstillning. Verksamheten bedrivs 1 Uppsala och i Visby (Campus Gotland).

Vid Juridiska fakulteten i Uppsala bedrivs forskning och utbildning med hog nationell
och internationell kvalitet. Juristutbildningen &r det mest sokta utbildningsprogrammet
vid Uppsala universitet. Verksamheten vid fakulteten styrs av ett uttalat kvalitetstinkande
med vil utvecklade kvalitetssdkringssystem inom grundutbildning och forskarutbildning.
Utveckling av grundutbildningen pégér kontinuerligt och omfattar fortsatt kvalitetsarbete
och forstiarkning av progressionen under utbildningstiden samt ytterligare utveckling av
studenternas fardigheter i muntlig och skriftlig framstdllning, metodmedvetenhet och
kritiskt tdnkande. Grundutbildningens anknytning till pagéende samhillsforandringar
visar sig i att juridikens europeisering och internationalisering beaktats i kursplaner och

kursupplaggning.

Den forskning som bedrivs vid fakulteten haller hog klass och ticker merparten av
rattsvetenskapens olika omraden. Forskningen kénnetecknas av hog teoretisk forankring
och av dialog med det omgivande samhéllet. I det offentliga samtalet bidrar fakultetens
larare och forskare med vilgrundade bedomningar och uppfattningar baserade pé aktuell
forskning som ér fri fran bindningar till ndgon viss part.

All verksamhet vid Juridiska fakulteten kdnnetecknas av grundldggande demokratiska
véarderingar som likabehandling, jamstélldhet och akademisk frihet. Fraimjande av en
langsiktigt héllbar utveckling &r ett uttalat och viktigt mal.

Forskningen vid den Juridiska fakulteten laggs till grund for en utbildning av hogsta
kvalitet pd alla nivéder som spanner dver hela det rittsliga omradet. Juridiska fakulteten
bidrar till universitetets och samhillets utveckling genom intern och extern samverkan.
Fakultetens vision dr att genom kontinuerligt kvalitetsarbete och fornyelse bibehalla och
starka sin ledande stillning inom juridisk forskning och utbildning.

2 Planeringsforutsattningar

Juridiska fakultetens verksamhetsplan bygger péa fOrutsittningar beslutade 1
Verksamhetsplan for Uppsala universitet 2024 och Verksamhetsplan f{or
Omradesndmnden for humaniora och samhillsvetenskap 2024. Dartill bygger planen pa
juridiska fakultetens egna styrdokument Mal och strategier for Juridiska fakulteten dren
2021-2024 (JURFAK 2020/58) och Arbetsordning for Juridiska fakulteten (JURFAK
2020/6).

For att stirka den langsiktiga strategiska planeringen har Uppsala universitet fran och
med 2018 ett tredrigt perspektiv i verksamhetsplanen. Beslut om resursfordelning
omfattar dock enbart det ndrmast foljande aret 2024 eftersom regeringens
resurstilldelningsbeslut dr ettiriga. Planeringsforutsittningarna baseras pé det som hittills
ar kéant och ska betraktas som en inriktning.

De ekonomiska planeringsforutsittningarna redovisas under avsnitten om utbildning,
forskning och ekonomi.
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3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

3.1 Uppdrag och ekonomiska ramar for utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Omradesndmnden uppdrar at Juridiska fakultetsndmnden (FN) att intjdna 130,1 mnkr 1
takbelopp. Detta sker genom att inom program och fristdende kurser redovisa sd manga
helarsstudenter och helarsprestationer att angivet takbelopp kan intjénas. For 1
heldrsstudent (registrering och prestation) avriknas 58 584 kronor. For att uppfylla
uppdraget behdvs uppskattningsvis omkring 2 292 helarsstudenter, men antalet beror pa
genomstromningen och relationen mellan program och fristdende kurser.
Genomstromningen pd fakulteten uppgdr 1 snitt till omkring 90,9 % (&r 2022).

3.2 Juridiska fakultetens utbildningar

Vid juridiska fakulteten ges juristprogrammet och lantméteriprogrammet samt fristdende
kurser sdsom juridiskt grundér och nitbaserad juridisk oOversiktskurs. Under 2024
kommer tva magisterprogram och ett masterprogram att ges. Institutionen medverkar i
socionomutbildningen och MR-program samt ansvarar institutionen for delar av
rektorsprogrammet. Utdver dessa utbildningar som juridiska fakulteten ansvarar for deltar
juridiska fakultetens personal 1 kurser vid universitetets samtliga vetenskapsomraden.

3.3 Kvalitetssakrande och kvalitetshojande arbete

Enligt Méal och strategier for Juridiska fakulteten (JURFAK 2020/58) ska fakultetens
utbildning halla hogsta nationella, nordiska och europeiska kvalitet. Denna mélséttning
realiseras bland annat genom ett stindigt pagdende och malmedvetet kvalitetsarbete,
vilket tar sin utgadngspunkt dels i att fakulteten har en medveten pedagogisk grundsyn,
dels 1 att ldrarkdren har en hog kompetensniva. I den senaste kvalitetsutvdrdering som
Hogskoleverket genomfort av réttsvetenskap och néraliggande huvudomraden, erholl
juristprogrammet i Uppsala den hogsta mojliga bedomningen “mycket hog kvalitet”.

Utbildningen vid Juridiska fakulteten bygger pa en problemorienterad
undervisningsmodell med hog grad av studentaktivitet (Uppsalamodellen). Denna
inlarningsmodell uppskattas savdl av studenterna som av ldrarna och presumtiva
arbetsgivare. Modellen &r mycket effektiv nir det giller att bibringa studenterna juridiska
kunskaper och sddana for en jurist och andra yrkesgrupper, som fakulteten utbildar,
viktiga fardigheter som problemlosningsforméga och kritiskt tinkande samt forméga att
uttrycka sig vil i tal och skrift.

En sjélvklar mélséttning for Juridiska fakulteten ar att all utbildning som bedrivs i
verksamheten ska vara starkt forskningsanknuten. For att na detta mal bor aktiva forskare
vara stindigt involverade i utbildningen, badde som ldrare i seminarierummet och vid
utveckling av undervisningsmaterial och pedagogik. Lérarkaren vid Juridiska fakulteten
bestar till mycket stor andel av disputerade och fast anstillda lirare som dven aktivt dgnar
sig at forskning. I samband med undervisning och vid kursutveckling arbetar ldrarna i
lararlag.
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Nér Juridiska fakulteten 2013, tillsammans med Ovriga fakulteter inom
vetenskapsomradet for humaniora och samhéllsvetenskap, tvingades dra in ett storre antal
studieplatser pa grund av éndrat regeringsuppdrag togs de fristdende kurserna bort for att
kunna behalla en kritisk massa vid fakultetens “karnverksamhet” inom utbildningen,
juristprogrammet. Nu har fakulteten successivt fatt ett 6kat utbildningsuppdrag och dérfor
ater kunnat? borja ge fristdende kurser. Ett 0kat utbud av fristdende kurser bidrar till
universitetets malsdttning att stodja det livsldnga ldrandet och mojliggor tillvaratagande
av den spetskompetens som finns hos fakultetens lirare. A andra sidan finns en viss risk
for att ett Okat antal fristdende kurser “tar” ldrarresurser frdn fakultetens andra
utbildningar och kanske framst juristprogrammet. Ett 6kat antal fristdende kurser kraver
ocksa mer administrativa resurser. Under 2023 startar ett nytt magisterprogram 1 juridik
for socionomer som kommer att ges pa halvfart. Detta program passar bra in i
universitetets satsning pa det livsldnga larandet.

Arbetet med ett kvalitetssdkrande och kvalitetshdjande arbete pagar kontinuerligt. Inom
ramen fOr samarbetet inom den nationella juristutbildningsgruppen (NJUG) har till
exempel fragan om utformandet av examensarbetskursen diskuterats. Goda erfarenheter
och slutsatser fran detta arbete implementeras pd lampligt sétt 1 juristprogrammet.

P& initiativ frdn studentkaren (Juridiska foreningen) och efter en undersokning genomford
av kéren och Feministiska juriststudenter tillsattes under 2020 en arbetsgrupp med
uppdrag att se Over studenternas vdlmaende pa juristprogrammet och inkomma med
forslag pa atgérder for att forbéttra situationen. En del forslag har darefter genomforts och
Ovriga forslag bereds vidare (se dven avsnitt 3.4).

Vid fakulteten genomfors kontinuerligt olika aktiviteter vad giller medarbetarnas
vidareutveckling 1 pedagogik. Varterminen 2021 genomfordes en utbildningsdag under
temat Framtiden efter och med digital undervisning. Dir diskuterades bland annat
utbildningen 1 framtiden efter de anpassningar som foranletts av distansstudier, och vad
vi kan ta med oss for erfarenheter av dessa. Denna diskussion dr fortsatt relevant.

I samarbete med enheten for universitetspedagogik tillhandahélls arbetsplatsforlagd
kompetensutveckling (AKU) med olika larargrupper.

Juridiska fakultetens samtliga utbildningar ska under perioden 2024 — 2028 utvérderas
enligt faststélld modell for utbildningsutvérderingar (JURFAK 2023/55) i enlighet med
rektors anvisningar (UFV 2021/2434).

Kvalitetsarbetet dr en gemensam angelidgenhet for fakultetens personal och studenterna.
For att sédkra en god kvalitet pa utbildningen ar det viktigt att den goda kontakten mellan
studenter och fakulteten uppritthélls och utvecklas. En lyhordhet for studentonskemal ska
aven fortsittningsvis finnas 1 organisationen. Juridiska foreningen, som &r studentkar vid
Juridiska fakulteten, ska vara representerad nér beslut fattas eller beredning sker som har
betydelse for utbildningen eller studenternas situation. Om beslut fattas, eller beredning
ska genomforas, av en enda person, ska information ldmnas till och samrad ske med en
studentrepresentant i god tid fore beslutet eller slutférandet av beredningen.

Under 2024 kommer foljande dtgérder att vidtas for att bidra till att Juridiska fakultetens
mal och strategier rorande utbildning uppfylls vad géller:

Delmal 1 En forstklassig utbildning
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e Erbjuda AKU-kurs for ldrare under 2024. UtU.

e Uppfdljning av utbildningsutvirderingar enligt faststilld plan. UtU

e Mallen for kursrapporter ska under 2024 skrivas om i syfte att framja
och underlitta arbetet med kursmal och betygskriterier. UtU

e Ta fram konkret forslag pa reformering av examensarbeteskursen.
UtU och kursforestdndare.

Delmal 2 En utbildning prdglad av kritiskt tdnkande, vetenskapligt forhallningssdtt och
etiska principer.

e Forbittra inslagen i1 utbildningen som syftar till att utveckla
studenternas formagor att kommunicera som jurist och tillse att
nddvindiga etiska forhallningssitt beaktas. UtU

Delmal 3 En utbildning i takt med sin tid

e Utreda teknikens inverkan i utbildningarna. UtU.
e Utveckla kommunikationen rorande  utbildningen. UtU
kommunikatér.

e Folja upp resultaten av den avndmarundersékning som genomfors
av SU under véren 2024. UtU.

3.4 Studiemilj

Det ar av stor vikt for bra utbildningar att studenternas studiemiljé ger dem de bista
forutsdttningarna for att bedriva studierna framgéngsrikt. Bade den fysiska och den
psykosociala studiemiljon dr viktig. Under 2020 genomforde en av fakultetsndmndens
utbildningsutskott (UtU) tillsatt arbetsgrupp en undersdkning om studenternas psykiska
vialmaende pé juristprogrammet. Gruppen har redan genomfort/l1atit genomfora en del
atgarder for att forbéttra studenternas psykiska vdlméende. Den har dven foreslagit
ytterligare atgérder.

En bra studiemiljo for studenterna forutsitter en god arbetsmiljo for ldrarna och vice
versa.

Under 2024 kommer foljande dtgérder att vidtas for att bidra till att Juridiska fakultetens
mal och strategier rorande utbildning uppfylls vad géller:

Delmal 4 En vilkomnande utbildning

e Se Over formerna for breddat deltagande i utbildningen. UtU och
arbetsgruppen for lika villkor (ALV).

e Se Over mojligheterna att minska stressen for studenterna pa
Campus Gotland. UtU, prefekt.

e Ta fram fOrslag pa d&tgirder till stirkande av kvaliteten i
basgruppsarbetet. UtU och ALV.

e Bevaka frigor om studentytor. Prefekt.

3.5 Internationalisering

Juristutbildningen ar en yrkesutbildning som i princip dr undantagen fran krav pa
anpassning till den s& kallade Bolognaprocessen. Fakultetens slutsats dr att nigon
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fullstindig Bolognaanpassning, med en uppdelning pa tredrig grundnivd och tvadrig
avancerad niva, inte ska ske.

Den 6nskvérda studentrorligheten mellan Sverige och andra ldnder uppfylls vil. Juridiska
institutionen tar emot drygt 100 utldndska studenter per ar och ungefér lika ménga av
studenterna péd juristprogrammet studerar utomlands minst en termin genom
institutionens utbytesavtal. Utover det tillkommer utresande och inresande studenter som
aker via universitetets centrala avtal, samt internationella studenter som Ildser vara
magisterprogram.

Fakulteten har idag ett av de storsta utbytesprogrammen for studenter inom Uppsala
universitet. Vara studenter pa juristprogrammet kan vilja att forldgga en del av sina
studier utomlands och vi tar emot ett stort antal utlindska studenter. Vi har ocksd
lararutbytesprogram med flera utlindska universitet, bland annat med den juridiska
fakulteten vid University of Minnesota. Sedan ldnge ingdr vi dven 1 ett internationellt
nitverk med juridiska utbildningar som anvinder sig av en problembaserad metodik med
syfte att utbyta erfarenheter samt skapa internationella kontakter pa bade det pedagogiska
och det dmnesmaéssiga planet.

For verksamhetsdret 2024 &r en prioriterad dtgidrd inom internationaliserings-omradet
foljande:

e Utforma strategi for att 6ka inslaget av internationella moment pa
svensksprakiga kurser. UtU.

e Samla information och erfarenheter fran svenska utbytesstudenter.
UtU.

3.6 Samverkan

Juridiska fakultetens ldrare och forskare samverkar med det omgivande samhillet pa en
rad olika sdtt. Fakultetens ldrare och forskare anlitas ofta som experter i statliga
utredningar, vid fortbildning av verksamma jurister samt deltar i uppdragsutbildning 1
forhallande till samhallet 1 Ovrigt. Sistndmnda verksamhet utvecklas vidare, i samarbete
med universitetets avdelning for uppdragsutbildning. Juridiska fakulteten har ocksa en
Alumnistiftelse knuten till sig som bland annat varje ar anordnar en Alumnidag med
praktiskt verksamma jurister och ldrare fran juridiska institutionen samt bedriver? ett
mentorsprogram.

Inom ramen for fakultetens egna utbildningar deltar ofta praktiskt verksamma jurister i
undervisningen vid enstaka moment och kopplar dirigenom samman teori och praktik.
Ett annat exempel pa samverkan &r att ménga juriststudenter deltar i internationella
juristtdvlingar, med fakultetens ldrare som lagledare och/eller coacher. Fortlopande
undersoks forutsattningarna for mer strukturerade former for externt finansiellt stod for
tavlingsdeltagande utanfor utbildningen. Dartill har manga studenter praktik inom ramen
for sina examensarbeten eller fordjupningskurser. Projektet Ménniskorattsklinik har
uppmairksammats av rektor och ingér i projektet ”18 av tusen mdjligheter”. Kliniken har
fatt stod fran Vinnova och ingédr nu i1 fordjupningskursen Konstitutionell ritt 30 HP.
Institutet for utbildningsritt anordnar I0pande konferenser och seminarier for personer
verksamma inom utbildningsomradet.
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Samverkan med det omgivande samhallet &r en viktig kanal for fakulteten att tillse /sékra
att den padgaende verksamheten dr fortsatt relevant. Vid reformer av juristprogrammet ska
en dialog med det omgivande samhillet upprétthallas, dir representativa kategorier av
yrkesverksamma jurister inbjuds att delta.

Under 2024 kommer foljande dtgérder att vidtas for att bidra till att Juridiska fakultetens
mal och strategier uppfylls vad giller:

Delmal 5 En utbildning i samverkan med det omgivande samhidillet

e Utveckla samverkan med Alumnistiftelsen. Dekan och prefekt.

3.7 Riskbeddmning

Juridiska fakulteten har vil utarbetade rutiner for att hantera fragor som uppstér i samband
med utbildningen pa grund- och avancerad niva, men det finns 4nda omstdndigheter som
kan medfora risker av olika slag for de utbildningar som bedrivs vid fakulteten. Dessa
risker beskrivs 1 det foljande.

En risk ar att larartillgdngen dr otillrdcklig och ldrarlagen inte alltid kan bemannas
kontinuerligt med en fast ldrarstab, exempelvis vid pl6tsliga byten av arbetsort. I manga
fall drar processer for anstillning av nya larare ut pé tiden, vilket innebér att fakulteten
kan fa svart att mdta uppkommande behov av fast anstéllda ldrare. Den risk som detta
medfor kan dock normalt hanteras genom tidsbegriansade anstéillningar och undervisning
utford av doktorander. Pa ldngre sikt forebyggs dessa risker genom en langsiktig
bemanningsplan och kursforestdndarnas aktiva deltagande i ldrarlagen. Den langsiktiga
bemanningsplanen &r av storsta vikt, och en avsaknad av en sddan en mycket stor risk. En
viktig resurs i detta ssmmanhang &r doktorandernas undervisning. Storre fordndringar i
antalet doktorander som blir antagna paverkar undervisningen pa sévil kort som ldng sikt.

De valbara fordjupningskurserna pa juristprogrammets avancerade niva ar ett av
studenterna mycket uppskattat inslag. Det behovs ett tillrdckligt stort antal sddana och de
behdver sammantaget spegla den bredd juridiska fakulteten i Uppsala har. Om sadana
kurser stélls in, exempelvis for att kursforestandaren erhaller externa forskningsmedel
eller slutar sin anstdllning, kan det emellandt vara svart att erbjuda de studenter som har
sOkt kursen plats pa andra fordjupningskurser. Ett sitt att forebygga risken dr att ha ett
visst antal ”for ménga” studieplatser pa fordjupningskurserna sammantaget, ett annat att
prefekten efter samrdd med den ldrare som erhillit externa forskningsmedel ser till att
fordjupningskursen dndéd genomfors.

Juristutbildningens och fakultetens andra utbildningars starka forskningsanknytning
riskerar att dventyras om fakultetens ldrare inte kan ges tillrdackligt stort utrymme for
forskning inom ramen for sina anstéllningar och om forskande ldrare inte har mojlighet
att undervisa och bidra till utveckling av undervisningen i lamplig omfattning. Balansen
mellan fakultetens grundutbildningsanslag och forskningsanslag bor dven fortséttningsvis
bevakas, 1 syfte att fakulteten ocksa pa lang sikt ska kunna erbjuda en forskningsanknuten
undervisning.

For ndrvarande dr antalet inresande och utresande studenter ungefar i balans vid
fakulteten, men denna frdga maste fortlopande bevakas. Om antalet hitresande studenter
ar storre dn antalet utresande uppstar risk for att de kostnader som uppstar for hitresande
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Overstiger de besparingar som uppkommer nir juristprogrammets studenter studerar
utomlands. Denna risk ska hanteras genom fortsatt arbete med att bibehalla jaimvikt 1
fakultetens internationella studentutbyte.

For att antas pa juristprogrammet 1 Uppsala kravs mycket hoga betyg eftersom soktrycket
ar hogt. Detta kan forsvara en breddad rekrytering. I ndgon man kompenseras den pé detta
sétt uppkomna risken f6r mindre bred rekrytering genom att det sedan hosten 2015 finns
en mojlighet for studenter som genomgér Juridiskt grundér med hogt betyg att antas pa
Terminskurs 3. Dartill antas studenter 1 kvotgruppen for hogskoleprov. Fakulteten stravar
efter att hitta nya mekanismer for att framja breddad rekrytering till Juristprogrammet.

De positiva erfarenheterna av distansundervisning som gjordes under pandemin har tagits
tillvara i den ordinarie verksamheten samtidigt som fordelarna med fysisk undervisning
har tydliggjorts, liksom att fordelarna med fysisk undervisning anvédnds. Det &r viktigt att
hitta en ldmplig blandning av undervisningsformer i utbildningarna och tillvarata det
basta fran respektive sitt att bedriva undervisning.

e Fakultetsnimnden uppdrar at utbildningsutskottet och prefekten att
arligen till fakultetsndmnden rapportera eventuella atgérder som
vidtagits med anledning av de ovan anforda riskerna.

e [FEtablera rutiner for en mer langsiktig och effektiv planering av
lararbemanningen i undervisningsverksamheten. Prefekt.

4 Forskning och forskarutbildning

4.1 Uppdrag och ekonomiska ramar for forskning och utbildning
pa forskarniva

Omradesndmnden uppdrar at juridiska fakultetsndmnden att ansvara for planering och
uppfoljning av forskning pa forskarnivd inom det juridiska omradet samt f6r fordelning
av resurser. For detta tilldelas Juridiska fakulteten 51,2 mnkr i1 basbelopp (2023: 49,2
mnkr).

Néamnden uppdras ocksé att striva efter att 6ka bidrag fran externa forskningsfinansiérer,
att 0ka antalet publiceringar och citeringar i1 erkdnda vetenskapliga tidskrifter, samt att
tillse att all forskning inom fakulteten aterfinns i DiVA (Publiceringsdatabas och Digitalt
Arkiv for Uppsala universitet).

4.2 Forskningens inriktning

Forskningen vid Juridiska fakulteten &r ledande, 1 Sverige, Norden och i Europa, inom en
bred representation av rittsvetenskapliga discipliner. Forskningen priglas av
internationalisering och europeisering. Den vidareutvecklar rittsvetenskapen och dess
metoder, 1 takt med fordndringar 1 det omgivande samhillet. Forskningen dr innovativ
och produktiv, med en 6ppen och levande dialog samt en hog grad av medvetenhet om
olika vetenskapliga metoder och teoretiska tillvigagéngssétt. Forskningen vid Juridiska
fakulteten bedrivs med en stark forankring i, och paverkan pd, samhillet, samt med en
god forméga att forklara och moéta samhillsutmaningar. Samarbete mellan olika
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rittsvetenskapliga discipliner och med andra vetenskapliga discipliner, béde lokalt,
nationellt och internationellt frimjas, likasd samverkan med det omgivande samhéllet.
Flera forskare vid Juridiska fakulteten ingér i bade internationella och nationella tvér- och
mangvetenskapliga samarbeten.

Kvaliteten 1 forskningen och forskarutbildningen sdkerstills genom ett kontinuerligt
kvalitetsarbete, vars kdrna utgors av ett levande akademiskt samtal, ett forskningsetiskt
forhallningssitt, kollegialt beslutsfattande och granskning i form av peer-review,
internationella publikationer, samt en fortsatt hdg nivd av externa forskningsmedel
beviljade 1 konkurrens. Den yttersta garanten for hogkvalitativa forskningsresultat dr
akademisk frihet, vilket innebédr en frihet for den enskilda forskaren att fritt vilja
forskningsfrdgor och metoder, grundat pd ett vetenskapligt och forskningsetiskt
forhallningssitt.

Under 2024 ska en ny utvérdering av forskning genomforas pa vart universitet (KoF24).
Flera av de atgidrder som Juridiska fakulteten samtidigt ska vidta for att uppna sina mél
och strategier rorande forskning kommer att sammanfalla med arbetet med den
utvirderingen.

Delmal 1 En forskning av hogsta kvalitet:

e Under 2024 ska forutsattningarna klargoras for att fakultetens forskare ska kunna
planera sin undervisningstid pa det sidtt som ger dem mest sammanhéllen
forskningstid). Prefekt och forskningsutskottet (FoU).

Delmal 2 En utvecklad mdng- och tvdrvetenskaplig forskning:

e Under 2024 kommer fragan vad Juridiska fakulteten — och 6vriga fakulteter — kan
gora for att underlétta tvdr- och mangvetenskaplig forskning att behandlas inom
ramen for KoF24 (centralt). Forslag pa strategi for juridiska fakulteten? bor kunna
presenteras i borjan pa 2025. Dekan, FN och FoU.

e Fokus i verksamhetsplanen for 2024 ska ligga pa att stirka det interdisciplindra
samarbetet inom fakulteten. For detta kommer en arbetsgrupp att utses som ska
utforma och sitta igang ldmpliga dtgérder. FoU.

e Se oOver fakultetens strategier for verksamheten pad Campus Gotland med
anledning av universitetets utredning. Dekan, FN.

o Utveckla ett dmnesoverskridande forum dér alla forskare kontinuerligt ges
mojlighet att presentera och diskutera texter som har en metodologisk inriktning.
FoU.

4.3 Finansiering av forskning

Fast anstillda larare vid Juridiska fakulteten har forskning i sin tjénst. Fakultetsanslag for
forskning ar nddvindigt for att uppratthélla kvaliteten 1 forskningen samt en utbildning
som bygger pa vetenskaplig grund. Att soka externa forskningsmedel ingér i tjdnsten.
Juridiska institutionen har under flera &r arbetat med att stirka stodet for larare att ansdka
om externa medel. Antalet ansokningar till externa anslagsgivare varierar fran ar till ar.
Statistik har samlats in och dokumenterats sedan 2017. Under de senaste aren har forskare
vid fakulteten fatt en minskande beviljandegrad pa sina ansdkningar. Forskare vid
fakulteten har dock en relativt hog beviljandegrad pé sina ansdkningar i ett nationellt
perspektiv. Av Juridiska fakultetens mél- och strategidokument framgar dven att
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medarbetare ska uppmuntras att soka finansiering for forskningsprogram och
forskningscentra inom specifika teman med en méang- eller tvarvetenskaplig inriktning.

Arbetet med att bygga upp en organisation vid Juridiska institutionen for stod till forskare
som soker externa anslag har redan lett till stora forbéttringar. Det har tydliggjorts vilka
stodfunktioner som finns vid institutionen for medarbetare som soker externa medel och
en controller med god erfarenhet av extern finansiering har anstillts. Men var organisation
behover fortsitta utvecklas for att skapa bista mojliga forutsittningar for att erhélla extern
finansiering av forskning. Foljande atgirder ar prioriterade under 2024.

Delmal 4 En stark forskningsfinansiering:

e Fortsitta verka for ett hogre fakultetsanslag. Dekan.

e Utreda varfor forskare vid fakulteten fatt en minskad beviljandegrad pa sina
ansokningar och sedan dra slutsatser om vad som bdr goras. FoU, FN.

e Identifiera underutnyttjade finansieringsmdojligheter for att mdojliggora ett mer
strategiskt/differentierat sokande. FoU.

o Forstérka stodet till forskare som vill soka externa medel och bistd dem under
genomforande och slutrapportering av sina projekt. FoU och prefekt.

e Uppritta en stodgrupp med nagra av vara forskare som har god erfarenhet av att
utforma och bedéma forskningsprojekt. FoU.

e Soka samverkan med de centrala enheter pd vart universitet som arbetar med
projektradgivning och internationell forskningsfinansiering. FoU.

e Stimulera publicering av forskningsresultat som ett nddvandigt steg mot extern
finansiering, FoU, prefekt.

o Sikerstdlla resurser for att pd bade kort och lang sikt leda och utveckla Institutet
for utbildningsrétt (IfU:s) verksamhet och dirigenom sikerstélla I[fU:s
mojligheter att bidra till nya forskningssatsningar samt till att fakultetens
forskare far del av de sérskilda universitetsgemensamma satsningar som finns
inom omréadet. Dekanus, prefekt.

4.4 Kvalitetshojande atgarder och internationalisering

e Finna effektiva sitt att frimja internationellt utbyte och mobilitet (ex
géstprofessurer, post-docs eller andra tidsbegridnsade anstéllningar). FoU.

e Tillvarata och utveckla arliga forskningsrapporter, for att aterkoppla till
individuella forskare och underlétta planering som mdjliggdr sammanhéllen
forskningstid. FoU, prefekt.

4.5 Forskarutbildningen
Delmal 2 En excellent forskarutbildning

e Tillse att samtliga forskarutbildningsdmnen regelbundet organiserar hogre
seminarier. Dekan, FoU.
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e Det under 2023 inrittade interdisciplindra forumet for presentation och
diskussioner av doktoranders texter ska under 2024 utvecklas for att lyfta fram
det akademiska skrivandet och presentation av forskningsresultat som specifika
forskningskompetenser. Studierektor, FoU, doktorandradet.

e Utveckla och synliggora samarbete med doktorander vid andra juridiska
fakulteter genom nationella och internationella nédtverk. FoU, doktorandradet.

e Synliggora olika typer av karridrvigar efter disputation. Studierektor, FoU,
doktorandradet.

e Undersoka formerna for att informera doktorander om forskningskommunikation
1 syfte att tillgdngliggora forskningsresultat. FoU, kommunikator.

e Undersoka mojligheterna att utveckla nordiskt samarbete rérande doktorand-
utbildning. FoU, doktorandradet.

Delmal 4 En forskarutbildning i samverkan

e Fortsitta utreda mdjligheten till extern samfinansiering av doktorandtjdnster.
FoU, prefekt.

4.6 Tillgangliggorande av fakultetens forskning

Juridiska institutionens medarbetare bedriver en omfattande verksamhet savél inom som
utanfor universitetet. Den forskning som bedrivs vid Juridiska fakulteten har hog
sambhéllsrelevans och en stor potential att bidra till konstruktiva 16sningar pa nuvarande
och framtida samhéllsproblem, samt att vinna 6kad forstdelse for historiska skeenden och
foreteelser. Det ingar i arbetsuppgifterna att gora forskningsresultat tillgédngliga for det
bredare samhiéllet, inklusive journalister, beslutsfattare, civila samhiéllet, domstolar och
andra riattsvardande aktorer. Varje ar besvarar fakultetens larare och forskare ett stort antal
remisser samt deltar de ofta som experter i statliga utredningar, varvid fakultetens
kompetens kommer samhillet till del. Denna verksamhet ska understodjas &dven
fortséttningsvis. Fakultetens ldrare forekommer ofta i media for att kommentera aktuella
héndelser.

For att Delmal 3 En synlig och tillganglig forskning ska kunna uppnas bor foljande
atgirder vidtas under 2024:
e Skapa ett effektivt system for uppfoljning av larares planerade, pagédende och
genomforda forskningsrelaterade aktiviteter. Prefekt.
e Kommunicera forskningsresultat pd ett mer strukturerat, effektivt och
mangfacetterat sitt. FoU, kommunikator.
e Tillse att viktig information &ven kommuniceras pd engelska och att det finns
rutiner for detta. Prefekt.
e Formulera en hallning fran fakultetens sida i frdga om open access. FoU.

e Utreda och ge forslag pd hur fakultetens Working paper serie kan utvecklas. FoU,
FN.
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4.7 Samverkan

e Utreda mojligheten till samfinansiering av forskning tillsammans med externa
aktorer (inte traditionella forskningsanslagsgivare). Prefekt och studierektor.

e Forbittra hantering av forfragningar om vér expertis fran dvriga universitet,
samhéllet och media. Det inkluderar fullstdndig och uppdaterad information 1
var personalkatalog samt en mer utvecklad lista med ”sakkunniga och experter”
pa var hemsida. FoU, kommunikatdr.

4.8 Riskbeddmning

Juridiska institutionen dr pa god vég att sdkerstdlla den forskningsadministrativa resurs
och kompetens som krivs for att arbeta med storre ansokningar om forskningsprogram,
EU-finansiering, och annan mer omfattande verksamhet. Trots detta har den externa
finansieringen minskat under senare &r.

e Utveckla en fakultetsintern dialog med forskarna rérande strategier for att 6ka
extern forskningsfinansiering. FoU, prefekt.

5 Personal och kompetensforsorjning

5.1 Inledning

I Mal och strategier for Juridiska fakulteten 2021-2024 framgar fakultetens mal att
utbildningen pé grund och avancerad niv4, forskarutbildningen och forskningen ska halla
hogsta nationella och internationella standard. Den viktigaste faktorn for att forverkliga
dessa ambitiosa malsittningar &r fakultetens personal. Hirigenom sitts fakultetens
strategier for att behalla och rekrytera personal i fokus.

Detta avsnitts plan for kompetensforsorjning ska ldsas tillsammans med foregéende
kapitel 3 och 4, vilka 1 mer detalj redogor for fakultetens undervisning respektive
forskning. Dértill finns andra relevanta centrala styrdokument samt fakultetens riktlinjer
for bl.a. rekrytering, vilka paverkar och kompletterar kompetensforsorjningsplanen. I det
foljande sdgs darfor inget om hur rekryteringsforfarandet ska ga till eller om mélen for
jamn konsfordelning m.m.

5.2 Utgangspunkter for en langsiktig kompetensforsorjning av
larare och forskare

Pé ett 6vergripande plan ar fakultetens rekryteringsstrategi att ersétta personal som slutar,
genom pensionsavgangar eller av andra skil, i syfte dels att utbildningen pa grund och
avancerad niva ska ha kompetenta larare pa alla nivaer i alla &mnen, dels att forskare och
forskningshandledare ska finnas i samtliga forskarutbildningsdmnen. Det finns dock
ingen automatik 1 Aaterbesittningen av tjanster inom undervisnings- respektive
forskningsdmnen utan fakultetsnimnden maste se till helheten, fordndringsbehov,
strategiska satsningar, de ekonomiska forutsdttningarna m.m.

Utdver pensionsavgangar ar det svart att med precision forutse rekryteringsbehoven under
den kommande tredrsperioden. Juridiska institutionen har omkring 70 tillsvidareanstéllda
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larare/professorer samt omkring 20 géstlirare och forskare. I en s pass stor organisation
maste en viss personalomsittning forutsittas. Savitt giller pensionsavgangar finns under
perioden 2023-2025 flera mdjliga pensionsavgangar inom kategorin ldrare/professorer.
Anstillda har inom kort rétt att arbeta fram till 69 ars alder men kan vilja att gd 1 pension
fran 63 ars alder. Inom kategorin larare/professor kommer det under 2023-2025 finnas 9
personer som fyller 65 ér eller mer (se bilaga 6).

For att bibehalla nuvarande bredd och specialistkompetens inom undervisning och
forskning maste det dven finnas utrymme for fordndringsarbete och strategiska sats-
ningar. Det bor ocksé finnas utrymme for att stirka forskningsmiljoer som visar potential
att utvecklas och attrahera externa forskningsmedel. Vidare méste det finnas ett visst
rekryteringsutrymme for att klara av fakultetens utbildningssamarbeten med andra
fakulteter inom universitetet, som t.ex. Sambhaillsvetenskapliga-, Teologiska-,
Utbildningsvetenskapliga- och Medicinska fakulteterna. Aven uppdragsutbildning kriver
lararresurser, for narvarande sirskilt inom offentlig réitt och ménskliga rittigheter.

Infér kommande period har lagen om anstadllningsskydd (1982:80) dndrats bland annat sa
att den tidigare regleringen av allmén visstidsanstédllning, nu sirskild visstidsanstillning,
har kortats ner fran tva till ett ar. Detta forsvarar mojligheten till tidsbegransade
anstéllning. Fakulteten kommer dérfor att minska antalet visstidsanstéllda till formén for
tillsvidareanstéllda larare.

For att ge en bild av hur ldrarsammanséttningen ser ut idag och for att skapa transparens
kring de fortlopande rekryteringsbehoven under perioden redovisas tvé bilagor; den ena
utifran perspektivet ldrare knutna till terminskurser (bilaga 4) och den andra forskare
knutna till forskarutbildningsdmnena (bilaga 3). Harigenom kan fakultetsndmnden bilda
sig en uppfattning om hur forslag pd rekryteringar forhaller sig till behoven inom
utbildning och forskning samt till de personalméssiga konsekvenserna av nyorientering
och strategiska satsningar inom utbildning och forskning.

5.3 Utmaningar for en langsiktig kompetensforsorjning av larare
och forskare

Den viktigaste forutsdttningen for att kunna attrahera och behalla spetskompetens inom
undervisning och forskning &r att kunna erbjuda goda och konkurrenskraftiga
arbetsvillkor. Det finns for disputerade jurister en stark konkurrerande arbetsmarknad dar
l6nenivan normalt ligger betydligt hdgre dn inom akademin. Fakultetensndimnden bor
bevaka att [onenivan i vart fall inte forsdmras 1 forhéllande till andra statliga anstéllningar,
som t.ex. domare. Aven om 16nenivan ir viktig s& finns andra minst lika viktiga skil till
att vdlja en akademisk karridr. Mojligheten att kunna forska &r ett sddant skél. For att
skapa forutséttningar for forskningstid maste fakulteten fortsétta arbeta for en hogre andel
basanslag for forskning samt stodja forskares ansokningar om externfinansierad
forskning.

5.4 Sarskilt om doktorander och visstidsanstallda forskare

Fakulteten har tidigare under flera ar dragits med ett ackumulerat underskott i budgeten
for forskning och forskarutbildning. De atgirder som har genomforts har wvarit
framgangsrika och budgeten visar nu ett overskott. For att skapa en god arbetsmiljo for
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doktoranderna och inte minst sorja for atervixten i samtliga &mnen &r det viktigt att
antalet nyantagna doktorander per ar kan oka.

Aven antagning av doktorander med hel eller delvis extern finansiering #r viktig. Arbetet
for att frimja saddan externfinansiering ska fortsitta.

Juridiska fakulteten har under senaste aren anstillt tre bitridande lektorer. Detta har varit
mojligt genom stod fran Ragnar Soderbergs Stiftelse och genom ekonomiskt bidrag fran
rektor. Satsningar pa meriteringstjanster av detta slag utgdr en viktig del av fakultetens
langsiktiga strategiska kompetensforsorjning och fakulteten ser positivt pd de centrala
initiativ som kommit for att stodja meriteringsanstillningar. Under perioden 2022 — 2024
gor rektor en extra satsning for att samfinansiera meriteringsanstillningar med totalt 1
mnkr.

5.5 Lararorganisationen

Av bilaga 4 framgér hur manga ldrare Juridiska fakulteten hade anstéllda i oktober 2023
samt kidnda rekryteringar fordelat pd de obligatoriska kurserna. Av bilaga 3 framgar
antalet ldrare och doktorander fordelat pé forskarutbildningsamnen.

5.6 En langsiktig kompetensforsorjning av administrativ och
teknisk personal

Fakulteten har idag ett 1 huvudsak vildimensionerat och vilfungerande administrativt
stod for undervisningsverksamheten. Det har funnits ett visst behov av att forstirka
institutionens huvudadministration som under ldngre tid varit underbemannad. Avsikten
ar att under 2024 anstélla en administrator for att hantera forskningsbidrag och 6vervaka
frdgor som ror forskningsbudgeten. Den personalkategori som har varierat mest i antal
under &ren dr amanuenser. Aven om lonenivan ir forhallandevis 1dg ér det viktigt att
institutionen inte anstéller fler 4n som behdvs. Stodverksamheten beskrivs ndrmare i
avsnitt 6.

Av bilaga 5 framgar den administrativa personalens basorganisation.
Under 2024 prioriteras foljande uppgifter:

e Att kommunicera mojligheterna till kompetensutveckling fér den administrativa
personalen. Prefekt, kommunikator.

e Att bygga upp en effektiv huvudadministration. Prefekt.

e Att sékerstdlla att personalen kdnner till fordelningen av arbetsuppgifter inom
huvudadministrationen. Prefekt, kommunikator.

5.7 Arbetsmiljo

Juridiska fakulteten arbetar 1 enlighet med Organisatoriska och sociala
arbetsmiljofaktorer, OSA (AFS 2015:4) vilken ingar som en del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet, SAM (AFS 2001:1) for att alla anstéllda och studenter ska ha en god
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo. Prefekten ansvarar for en arlig uppfoljning
av arbetsmiljon och de atgérder som har vidtagits i arbetsmiljoarbetet. Prefekten har i
samarbete med Arbetsmiljokommittén, inklusive de tre skyddsombuden, reviderat
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Arbetsmiljoplanen for det systematiska arbetsmiljo-arbetet vid Juridiska institutionen.
Planen giller under perioden 2022-2024. Under 2022 genomfordes en undersokning av
medarbetarnas syn pa arbetsmiljon. Analys och uppfoljning av undersdkningen gjordes
under 2023. En ny undersokning planeras att genomforas ar 2024. Medarbetarnas
arbetsmiljo har pédverkats pd olika sitt av Covid-19 pandemin, bl.a. pa grund av
hemarbete. Atergéngen till arbete i institutionens lokaler och i lirosalar forenklar ett aktivt
arbetsmiljoarbete vid institutionen.

e [Etablera rutiner som undviker att enskilda medarbetares arbetsbelastning avviker
frin de normala villkoren for deras anstdllning. Fakultetsndmnden haélls
informerad om arbetet med frdgan. Prefekt.

e Utarbeta en handlingsplan for att atgérda de risker som identifierats genom 2022
ars undersokning av arbetsmiljon. Personalen halls informerad genom bland annat
frukostmoten. Prefekt 1 samrdd med Arbetsmiljokommittén och ALV.
Aterrapportering till fakultetsnimnden.

e Genomfora en ny OSA-undersdkning under 2024. Prefekt.

5.8 Lika villkor

Under ar 2024 ska Arbetsgruppen for lika villkor (ALV) fortsdtta arbetet med att
kartlagga situation pa juridiska fakulteten avseende jamstélldhetsintegrering, lika villkor
och breddad rekrytering. Kommande ar ligger fokus pa vilka aktiva atgdrder som bor
vidtas for att forebygga risker och hinder for lika villkor.

Avseende de anstéllda pa institutionen (forskare, larare, administrativ personal) kommer
arbetet ske 1 samverkan med foretagshdlsan/Falck. Det innebédr att likavillkorsarbetet
delvis integreras i arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. En 1dngsiktig
och kontinuerlig samverkan mellan ALV och arbetsmiljokommittén har inletts.

Avseende studenterna har ett samarbete inletts mellan ALV och utbildningsutskottet dér
planen ar att genomfdéra en enkdtundersokning om hur studenterna upplever sin
arbetsmiljo och forutséttningarna for lika villkor pé utbildningen.

Vidare kommer utbildningen/kompetenshdjningen 1 likavillkorsfrdgor 1 fakultetens
ndmnder och utskott att fortsitta.

Under 2024 ir foljande uppgifter prioriterade.

e Att tillsammans med foretagshélsan/Falk analysera insamlade uppgifter fran
undersdkningen 2022 samt att identifiera utvecklingsbehov och insatsomraden.
ALV i samrad med prefekten.

5.9 Miljoarbete

Institutionen ska kontinuerligt se dver atgérder for att frimja ekonomisk hallbarhet och
for att minska klimatpaverkan. En fortlopande dialog ska foras med intendenturen om
anviandningen av institutionens lokaler for att effektivisera energianvindningen.
Péverkan pd miljon och ekologisk hallbarhet ska beaktas 1 arbetet med utbildningen, som
t.ex. vid tillhandahallandet av kursmaterial. Prefekten, i samverkan med miljdombudet,
ska gora en arlig uppfoljning av miljoarbetet pa institutionen.
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e Utarbeta en handlingsplan for miljoarbetet. Miljoombud, prefekt.
e Kommunicera institutionens miljépolicy till medarbetarna. Prefekt, i samrad
med miljdombudet.

6 Stodverksamheten

Stodfunktioner ska anpassas kontinuerligt for att svara mot verksamhetens behov. Det
betyder anpassningar savdl betriffande nddvindiga kompetenser, som att
dimensioneringen ska motsvara utbildningens och forskningens behov. For att ha en pa
sa sétt valfungerande administration behdver stodfunktionerna kontinuerligt kvalitets-
utvirderas, vilket kan resultera i nya rutinerna for det administrativa stodet i samverkan
med verksamheten i dvrigt. Det betyder ocksa att administrativa funktioner och resurser
ska tydliggoras for forskare och ldrare. Det dr viktigt att alla medarbetare kénner till vilka
mojligheter som finns for tekniskt och administrativt stod. Utvecklingen av
stodfunktionerna ska vidare kontinuerligt strdva efter effektivisering och forenkling av
administrativa system och arbetssdtt. Slutligen ska stdodfunktionerna verka for att
verksamhetsndra och universitetsgemensamt stod stidrker varandra genom en tydlig
ansvars- och arbetsfordelning.

Atgirder inom stodfunktioner under 2024.

o Etablera ett effektivt system for rapportering och uppfoljning av medarbetares
forskning, undervisning och administration. Prefekt.

o Forbittra informationen om, och undersoka mojligheterna till utdkad
anvindning av, plattformen Studium och Inspera kan anvédndas 1
verksamheten. UtU.

e Utveckla det administrativa stodet for spridning av forskningsresultat till det
omgivande samhéllet. Prefekt och kommunikator.

7 Ekonomi

7.1 Uppdrag till Juridiska fakultetsnamnden

Omradesnimndens uppdrag till Juridiska fakultetsndmnden

Uppdraget i takbelopp for grundutbildning och utbildning pa avancerad niva uppgar till
130 078 tkr. For detta anvisas fakulteten 124 525 tkr i tilldelat anslag. Omradesndamndens
tilldelade basanslag for forskning och utbildning pé forskarnivd uppgar till 51 151 tkr.

Fakulteten anmodas av omradet att finansiera kostnader for universitetets gemensamma
andamal, det vill sdga for universitetsforvaltning, biblioteket, intendenturen pd Campus
Gotland samt omrades- och fakultetsgemensamma verksamhet.

Kostnaderna for gemensamma &dndamal finansieras med de indirekta kostnaderna som
pafors projekten 1 form av procentuellt paligg (overhead). Fakulteten tillimpar for
ndrvarande foljande példggssatser: 44 % for forskning och forskarutbildning, 77 % for
utbildning p4 grund och avancerad niva och 90% for uppdragsutbildning. Oversyn av
procentsatserna gors drligen, i samband med budgetarbetet.
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Omrédesndmndens uppdrag till fakultetsndmnden redovisas i detalj i bilaga 1.

Andra uppdrag till fakultetsniimnden och Juridiska institutionen

Juridiska institutionen har uppdrag frén Institutionen for pedagogik, didaktik och
utbildningsstudier ("EDU”) att ansvara for del av Rektorsutbildningen.
Overenskommelsen mellan Skolverket och EDU forlingdes under 2021 till att gilla
perioden 2021-07-01 — 2027-06-30. Juridiska institutionen ansvarar for 7,5 hp av kursen
Skoljuridik och myndighetsutovning. Ersittningen, som regleras i efterhand, baseras pa
antal registrerade deltagare och berdknas uppga till omkring 1000 tkr per ar.

Tillsammans med Teologiska institutionen och Avdelningen for uppdragsutbildning
genomfor Juridiska institutionen regeringsuppdraget for minskliga réttigheter, vilket ar
en kompetensutveckling om ménskliga réttigheter for personer anstillda i offentlig
forvaltning. Ersdttningen for uppdragsutbildningen grundar sig pa havda kostnader och
ar 1 normala fall hogst 2 100 tkr.

Kurser i juridik inom Socionomprogrammet, Institutionen for socialt arbete 2 710 tkr ar
2023

Juridiska fakulteten medverkar dven i utbildning vid Gvriga tva vetenskapsomraden, for
vilka ersittning erhalls.

Medfarm, olika kurser i medicinsk ratt 256 tkr ar 2023.
Teknat, Immaterialrétt och miljoratt 518 tkr ar 2023.
SLU, Miljorétt 352 tkr ar 2023.

7.2 Juridiska fakultetens samfinansiering

Fakulteten samfinansierar Institutet for fastighetsrittslig forskning och Centrum for
polisforskning med de belopp som de universitetsgemensamma och omrades-
gemensamma kostnaderna uppgir till inom respektive organisation. Ar 2023 #r beloppen
budgeterade till 7 tkr respektive 24 tkr. Fakulteten samfinansierar dven for den tid som
respektive forestandare har till sitt forfogande inom uppdraget. Dartill samfinansierar
fakulteten Institutet for utbildningsritt (IfU) med 25% av institutsforestdndarens 16n samt
genom 80 tkr 1 anslag.

7.3 Juridiska fakultetens uppdrag till andra institutioner

Fakulteten ger uppdrag till andra institutioner att ansvara for eller medverka i kurser inom
Lantmaéteriprogrammet. Programmet ar tredrigt och startade HT19 med en arlig antagning
av 50 studenter. Till HT24 planeras antagningen att utokas med ytterligare en grupp om
25 studenter vilket innebir en &rlig intagning av 75 studenter fortsittningsvis. Ar 2024
omfordelas 3 568 tkr kronor.

Detaljerad redovisning av omfordelat takbelopp till andra institutioner finns 1 bilaga 2.
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7.4 Kostnader for lokaler och intendentur

Lokaler och intendentur utgdér en betydande kostnadspost for Juridiska fakulteten.
Kostnaden uppgér till 25,6 mnkr, eller 13% av verksamhetens totala kostnader, som é&r
2022 dr 194 mnkr. Intendenturen arbetar for att ytterligare minska lokalkostnaderna under
kommande ar genom att forsoka hitta ytterligare nigon institution som kan flytta in i
intendenturens lokaler. Universitetets hyresavtal berdknas dock att stiga kraftigt i takt
med att konsumentprisindex (KPI) berdknas dka.

7.5 Fakultetens ekonomiska lage

Den sammanlagda bilden av fakultetens ekonomi é&r att den idag &r god men att det finns
en risk for underskott pa sikt.

Enligt omrddesndmndens beslut ska fakulteternas overskottsmarginal ligga i intervallet
0-10% for grundutbildning och utbildning pd avancerad na samt mellan 0-15% pé
forskning och utbildning pa forskarniva. Juridiska fakulteten avser att med god marginal
halla sig inom godkinda intervall under perioden 2024—-2026.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva har under ett antal ar haft ett negativt
myndighetskapital och hade, vid ingdngen av 2022, ett underskott som uppgick till 5 701
tkr. Ett positivt utfall under 2022 samt att fakulteten fick medel for dverproduktion och
medel for satsningar pa Campus Gotland innebar istéllet ett dverskott pa 6 254 tkr vid
2022 ars utgang. Ar 2023 budgeterades ett negativt utfall. Dock ser utfallet att bli mindre
negativt dn budgeterat och fakulteten kommer fortfarande ha ett positivt balanserat kapital
vid utgdngen av dr 2023.

For forskning och utbildning pa forskarniva har det under flera &r funnits ett 6verskott
vilket medfort problem med en hdg dverskottsmarginal. Overskottet har varit orsakat av
stiftelsemedel fran Huselius och Sundberg. Nu har 6verskottet arbetats av och orsakar
inte ldngre problem for verskottsmarginalen. Dock pégar fortfarande ett arbete rorande
de problem som finns nér det géller den ekonomiska hanteringen och anvéndningen av
medlen. Anvdndningen av medlen &r enligt statuterna villkorad vilket gér dem svara att
omsdtta i verksamheten. Fakulteten utreder fragan och rapporterar fortlopande till
fakultetsndmnden. Fakultetens myndighetskapital, exklusive externa bidrag, har sjunkit
fran 6 064 tkr i ingdende balans ar 2022 till 3 762 tkr &r 2023. Det &r troligt med ett
negativt utfall &r 2023 och det balanserade kapitalet kommer sjunka ytterligare.

Atgirder 2024

e Planera for ett visst overskott i verksamheten och verka for god kostnadskontroll.
Controller och prefekt

e Fortsatt arbeta for att oka forskningsintdkterna genom oOkad tilldelning av
basanslag for forskning. Dekanus.
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7.6 Kvalitetssatsningar och andra medel att soka

Rektors kvalitetssatsning

Rektor avsdtter 29 mnkr for samfinansiering av bidrag fran Wallenberg Fellows,
Wallenberg Scholars, bidrag frdn European Research Council (ERC), Riksbankens
Jubileumsfonds programanslag samt Venskapsradets excellenscenter.

Rektor gor ocksa en kvalitetssatsning pa internationalisering, 4 mnkr. De anvinds framst
till Enlight och andra universitetsgemensamma samarbeten och nétverk. Medel fordelas
1 hostens kompletterande VP.

Rektors samfinansierar meriteringsanstéllningar (BUL) med totalt 1 mnkr fordelat pé tre
ar.

Bilagor
Bilaga 1 Uppdrag till Juridiska fakulteten fran omrddesndmndens VP.
Bilaga 2 Uppdrag till andra fakulteter.

Bilaga 3 Lérare och forskare fordelat péd forskarutbildningsdmnen.
Bilaga 4 Larare fordelat pa terminskurser.
Bilaga 5 Administrativ personal

Bilaga 6 Personalstatistik

Bilaga 7 Prognos statsanslag
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Omradesnamnden fér humaniora och
samhallsvetenskap

2023-09-27

BILAGA 1

HUMSAM 2023/158

3.2 Juridiska fakultetsnamnden

Omradesnamnden uppdrar at juridiska fakultetsndimnden att for &r 2024 bedriva utbildning pa
grundniva och avancerad niva samt forskning och utbildning pa forskarnivé i den omfattning och till

den ersittning som anges nedan.

Utbildning pad grundnivd och avancerad nivd
Takbelopp

Tilldelat anslag

Forskning och utbildning pad forskarnivd
Anslag

- Varav Campus Gotland
Finansiering av gemensamma dndamal

- for finansiering av universitetsbiblioteket
varav UGA
varav FUF

- for finansiering av universitetsgemensamma dndamal
varav UGA
varav FUF

- for finansiering av intendenturen vid Campus Gotland
varav UGA
varav FUF

- for finansiering av omradesgemensamma dndamal
varav UGA
varav FUF

- for finansiering av omradeskansliet
varav UGA
varav FUF

- for finansiering av pedagogisk utbildning

Bidrag till verksamheter
Bidrag till Musik och museer
Bidrag till strategiskt forskningsomrade — Ryssland

130 077 983
124 524797

51151434
470 038

12 368 942
8 798 985
3569 957

18 485 025
13223 137
5261 888

316 802
238 002
78 800

276 072
180 718
95354

3230 000
1453 000
1777 000

311 688

330 000
250 000

Fakultetsndamnden har det samlade ansvaret for all verksamhet vid institutionen och andra arbetsen-

heter inom fakultetsndmndens ansvarsomrade oavsett finansieringsform.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Néamnden ska for ar 2023, inom program och fristdende kurser, redovisa sd méanga registrerade hel-

arsstudenter och heldrsprestationer att det ovan angivna takbeloppet kan intjinas.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Néamnden ska svara for planering och uppfoljning av forskning och utbildning pé forskarniva inom
det juridiska omradet samt for fordelning av de resurser som namnden disponerar for dessa &ndamal.
Némnden ska dérutdver striva efter att 6ka bidrag frén externa forskningsfinansiérer samt 6ka anta-
let publiceringar och citeringar i erkidnda vetenskapliga tidskrifter. Omradesndmnden uppdrar &t
fakultetsndmnden att se till att all forskning inom omradet aterfinns i DiVA (Publiceringsdatabas och

Digitalt Vetenskapligt Arkiv f6r Uppsala universitet).

17



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2024

Omradesnamnden fér humaniora och
samhallsvetenskap

2023-09-27 HUMSAM 2023/158

Ovrigt
Néamnden ska bidra till Musik och museer och verksamheten inom det strategiska forskningsomradet
den politiskt viktiga regionen — Ryssland enligt ovan.

Némnden ska bidra till finansieringen av universitetsgemensamma dndamal, bibliotekskostnader,
omradesgemensamma kostnader, omraddeskansli, intendenturen vid Campus Gotland samt kostnader
for pedagogisk utbildning enligt ovan.
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Takbelopp till andra institutioner VP 2024 Antal HST | VP 2024

Foretagsekonomiska institutionen, 2 kurser 10,63 537 625

Kulturgeografiska institutionen, 3 kurser 16,88| 1056 188

Nationalekonomiska institutionen, 2 kurser 12,00 607 200

Institutionen for samhallsbyggnad och industriell teknik, 2 kurser 7,38 611 800

Institutionen for geovetenskaper, 2 kurser 9,75 897 975

SUMMA 56,63| 3710788

Lantmaéteriprogrammet VP 2024 (JLA1K)

Juridiska fakultetens uppdrag till andra Kurskod Antal hp Institution Prislapp Ersattning per Antal Antal HST Tilldelning Omrade/

institutioner inom Uppsala universitet HST-23 studenter takbelopp (kr) fakultet

Termin 1: 50 studenter Samtliga 30 hp pa Juridiska institutionen

Termin 2: 50 studenter

Introduktion till mikroekonomi fér lantmétare 7,5 hp 2NE466 7,5 Nationalekonomiska institutionen HSIT 50 600 50 6,25 316 250 Samfak
(217)

Samhills- och stadsplanering 7,5 hp 2KU103 7,5 Kulturgeorgrafiska institutionen HSIT 50 600 50 6,25 316 250 Samfak
(216)

Termin 3: 50 studenter

Introduktion till makroekonomi for lantmatare 7,5 hp 2NE467 7,5 Nationalekonomiska institutionen HSIT 50 600 46 5,75 290 950 Samfak
(217)

Bygg- och anlaggningsteknik 7,5 hp 17TS314 7,5 Institutionen for samhallsbyggnad TN 92 100 46 5,75 529 575 Teknat
och industriell teknik (124)

Termin 4: 50 studenter

Naturresurser och hallbar utveckling 7,5 hp 2KU111 7,5 Kulturgeorgrafiska institutionen HSIT 50 600 46 5,75 290 950 Samfak
(216)

Kalkylering, 7,5 hp 2FE156 7,5 Foretagsekonomiska institutionen HSIT 50 600 46 5,75 290 950 Samfak
(214)

Termin 5: 50 studenter

Introduktion till geodetisk matningsteknik 7,5 hp 1GE302 7,5 Institutionen for geovetenskaper (161) TN 92 100 39 4,88 448 988 Teknat

Foretags- och fastighetsvardering 7,5 hp 2FE036 7,5 Foretagsekonomiska institutionen HSIT 50 600 39 4,88 246 675 Samfak
(214)

Projektledning, samforstands-férhandling och medling 7,5 hp. Institutionen for 21J009 2,5 Institutionen for samhallsbyggnad och HSIT 50 600 39 1,63 82225 Teknat

samhallsbyggnad och industriell teknik har inslag pa kursen motsv. 2,5 hp. Halvfart. industriell teknik (124)

Termin 6: 50 studenter

Geografiska Informationssystem Geodesi 7,5 hp 1GE301 7,5 Institutionen for geovetenskaper TN 92 100 39 4,88 448 988 Teknat
(161)

Rumslig analys med 2KU114 7,5 Kulturgeorgrafiska institutionen TN 92 100 39 4,88 448 988 Samfak

byggnadsinformationsmodellering (BIM) 7,5 hp (216)

SUMMA 77,5 479 56,63 3710788




Bilaga 3

Forskningsliget vid Juridiska fakulteten, oktober 2023

Sammanfattning av antal av forskare

Doktorand

Amne  Total o, Total Ansiillia © i Antal Al PO

aktiv disp lektor  professor forskare
Allmén réttslara 5 3.4 2 2 0 0 1 1 1
Civilréatt 37 253 13 8 2 1 14 9(2) 1
Europaritt 6 4,1 3 1 1 0 2 1 0
Finansratt 9 6,1 5 3 1 1 2 2 0
Folkrétt 13 8,9 7 2 2 0 2 4 0
Foretagsratt 3 2,1 1 0 1 0 1 1* 0
Forvaltningsritt 8 5,5 3 3 0 0 3 2 0
gl{gcfsisvr?t't“h 5 34 2 1 ) 3 0 0
E?tnstitutionell 10 69 5 5 (2%%) 0 | 4 1 0
Medicinsk rétt 1 0,7 0 0 0 0 0 1* 0
Miljorétt 10 638 6 4 (1%%) 2 0 1 1 2
Offentlig rétt 10 6.8 3 1 2 0 5 1 1
Processritt 13 8,9 7 4 1 2 4 (1) 2 0
Rattshistoria 9 6,1 7 1 2 0 2 0 0
Straffritt 7 4,8 4 4 1 0 2 1 0
Total 146 100 68 38 16 6 46 (1) 27 (2) 5

(): Lektor/Professor nira till pension

*1 adj/géstprofessor

**: ¢j anstdlld hos oss



Bilaga 4

Fast anstéllda ldrares placering pa obligatorisk kurs. Larare kan fullgora undervisning pa flera
obligatoriska kurser.

Terminskurs 1: Grundliaggande juridisk metod, statsriatt och konstitutionell EU-ritt

Professor Anna Jonsson Cornell, Konstitutionell ratt
Professor Anna-Sara Lind, Offentlig ratt

Professor Carl Fredrik Bergstrom, Europaratt

Professor Iain Cameron, Folkratt

Universitetslektor Caroline Taube, Konstitutionell ratt
Universitetslektor Mikael Ruotsi, Konstitutionell ratt
Universitetslektor Moa Kindstrém Dahlin, Offentlig ratt
Universitetslektor Olof Wilske, Konstitutionell ritt
Universitetslektor Patrik Bremdal, Offentlig ratt
Universitetslektor Victoria Enkvist, Offentlig rétt
Universitetslektor, b, de Vries Ekaterina, Offentlig ratt (2024-05-30)

Terminskurs 2: Civilratt

Professor Bert Lehrberg, Civilrétt

Professor Erika P. Bjorkdahl, Civilratt

Professor Hakan Andersson, Civilratt

Professor Joel Samuelsson, Civilrétt

Professor Laila Zackariasson, Civilratt

Professor Torbjorn Ingvarsson, Civilrétt

Universitetslektor Marianne Aagaard, Civilrétt

Universitetslektor Mikael Hansson, Civilratt, sarskilt arbetsratt

Universitetslektor Sandra Friberg, Civilratt

Universitetslektor, b, Johansson Caroline, Civilratt, sdrskilt arbetsratt (2023-06-30)

Terminskurs 3: Civilritt

Professor Anna Singer, Civilratt

Professor Bengt Domeij, Civilratt
Universitetslektor Annika Rejmer, Civilratt
Universitetslektor Elizabeth S Perry, Civilrétt
Universitetslektor Jameson Garland, Civilritt,
Universitetslektor Jonatan Schytzer, Civilratt
Universitetslektor Marigd Oulis, Civilratt
Universitetslektor Peter Stromgren, Civilratt
Universitetslektor Vladimir Bastidas, Civilratt
Universitetsadjunkt Stefan Zetterstrom, Civilratt

Terminskurs 4: Straffritt och processritt

Professor Eric Bylander, Processritt
Professor Magnus Ulvéng, Straffratt



Professor Torbjorn Andersson, Processrétt
Universitetslektor Elisabeth Lehrberg, Processratt
Universitetslektor Eva Storskrubb, Processritt
Universitetslektor Gustaf Almkvist, Straffrétt
Universitetslektor Henrik Bellander, Processratt
Universitetslektor Hugo Fridén, Processrétt
Universitetslektor Malou Andersson, Straffritt

Terminskurs 5: Associationsritt och skatteritt

Professor Daniel Stattin, Civilratt

Professor Katia Cejie, Finansratt

Professor Mattias Dahlberg, Finansratt

Universitetslektor Jan Bjuvberg, Finansrétt

Universitetslektor Martin Berglund, Finansrétt

Universitetslektor Rebecca Soderstrom, Civilritt, sérskilt kapitalmarknadsratt
Universitetslektor Mikael Ek, Finansratt

Terminskurs 6: Forvaltningsritt och internationell ratt

Professor David Langlet, Miljoratt

Professor Inger Osterdahl, Folkritt

Professor Lotta Lerwall, Forvaltningsrétt

Professor Olle Lundin, Forvaltningsrétt

Professor Rebecca Stern, Folkritt

Professor Steffen Hindelang, Folkritt, internationell investerings- och handelsratt
Universitetslektor Annika Nilsson, Forvaltningsratt

Universitetslektor Ingrid Helmius, Offentlig ratt

Universitetslektor Isa Cegrell Karlander, Forvaltningsrétt/forvaltningsprocessrétt
Universitetslektor Laima Vaige, Internationell privat- och processrétt
Universitetslektor Maria Bergstrom, Europarétt

Universitetslektor Maria Forsberg, Miljoratt

Universitetslektor Marie Linton, Internationell privatrétt

Universitetslektor Martin Dawidowicz, Folkratt

Universitetslektor Mosa Sayed, Internationell privatrétt

Universitetslektor Olle Marséater, Folkratt

Universitetslektor Santa Slokenberga, Forvaltningsrétt

Universitetslektor, b, Fridstrom Montoya Therése, Civilratt, 2024-03-31

Rittshistoria och allmén rittsléira

Professor Minna Gréns, Allmén réttslara
Universitetslektor Bruno Debaenst, Réttshistoria
Universitetslektor Marianne Dahlén, Réttshistoria
Universitetslektor Thérese Bjorkholm, Allmén réittslara

Ovriga
Universitetslektor Asa Elmerot, Rittsvetenskap (6versiktskurser mm)
Universitetslektor Marc Landeman, Lantméteriprogrammet



Oppna utlysningar:

Universitetslektor i civilratt, Terminskurs 2

Universitetslektor 1 straffratt, Terminskurs 4

Universitetslektor i miljorétt, Nompel, Terminskurs 6, Lantméteriprogrammet



Bilaga 5 Teknisk och administrativ personal

Utbildningskansliet

En chef

En receptionist

Sju kursadministratorer
En kurssamordnare
Fem studievigledare
En administrator

Forskningsadministration och kommunikation

En utbildnings- och forskningshandldggare
Tva forskningsadministratorer
En kommunikator

Ekonomi och HR

En ekonomicontroller

En ekonom

En ekonomi- och personaladministrator (kommande anstillning)
En HR-administrator

En personaladministrator

Amanuenser

Sju terminskursamanuenser
Sex programamanuenser
Fyra fordjupningskursamanuenser



Bilaga 6

Personalstatistik fran GLIS augusti 2023

1. Pensionsavgangar

Befattningskategori Pension vid 65 &r élder | Pension vid 67 &r dlder
Antal | Medel | Antal | Inom | Inom | Inom | Inom | Inom | Inom
anstillda| alder |kvinnor| 1ar | 3 ar 5ar 1ar 3ar 5ar
Professorer 26 55 11 3 5 6 4 5
Universitetslektorer 42 48 23 1 6 1 2 4
Universitetsadjunkter 13 40 5 1 1
Meriteringsanstillning 4 42 3
Administrativ personal 24 50 21 1
Annan 'forskande och 36 2% 24
undervisande personal
Forskarstuderande 35 39 21
Totalt 180 42 108 4 7 14 1 6 10
2. Aldersgrupp
Andel | Medel
Aldersgrupp Antal % lder
-29 ar 38 21% 24
30-39 ar 42 23% 35
40-49 ar 46 26% 45
50-59 ar 38 21% 54
60 &r- 16 9% 63
Totaler 180 100% 42

3. Befattning pa de som ér 60 ar och dirover

Aldersgruppen 60 ar Andel | Medel
och dirover Antal % alder
Professorer 7 44% 64
Universitetslektorer 7 44% 62
Universitetsadjunkter 1 6% 62
Administrativ personal 1 6% 60
Totalt 16 100% 63




Bilaga 7

Prognos for statsanslag 2025-2026

Prognosen avser tilldelade statsanslag till Juridiska fakulteten fran omradesnamnden fordelat pa
utbildning pa grundniva och avancerad niva (UGA) och forskning och utbildning pa forskarniva (FUF).
Anslagen har skrivits upp med den pris- och I[6neomrakning (PLO), som enligt anvisningarna i
konsistoriets VP ska tillampas: 3,76 % for ar 2025 och 1,83 % for ar 2026.

Juridiska fakultetens tilldelade takbelopp inom UGA minskar mellan ar 2024 och 2025. Det foérklaras
av att 2024 &r sista aret for den sarskilda satsningen Livsidng ldrande och att fakulteten ar 2024 far

tillfalligt takbelopp fran medfarm.

Tilldelat takbelopp

fran omrades- Prognos Prognos
namnden (kr)* VP 2021 VP 2022 VP 2023 VP 2024 2025 2026
UGA 111767997 | 111202027 | 114684901 | 130077983 | 125526 755 | 127 823 895
FUF 50623350 49051400| 49206866| 51151434| 53074728| 54045995
Statsanslag totalt 162 391347 | 160253427 | 163891767 | 181229417 | 178 601 483 | 181 869 890
Andel FUF av totala

anslag 31% 31% 30% 28% 30% 30%

*Beloppen inkluderar tillfdlliga satsningar

Relationen mellan anslag till utbildning och anslag till forskning forandras temporart ar 2024 da

tillfalliga medel 6kar andelen utbildningsmedel. Darefter minskar skillnaden nagot men

problematiken med lag andel anslag till forskning kvarstar.
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