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1. Inledning

Programkommittén for masterprogrammen vid medicinska fakulteten utarbetade en tidsplan for
genomforandet av utbildningsutvarderingen i samrad med foretradare for alla involverade
masterprogram. Alla masterprogram delades upp i mindre utvarderingsgrupper dar samma
bedomargrupp genomforde utvarderingen och dar en gemensam medlem for alla
bedomargrupper ingick. Masterprogrammet i medicinsk forskning och masterprogrammet i
biomedicin utvérderades av bedomargruppen som bestod av:

e Brita Svensson, ordférande, Uppsala universitet

e Claudia Wladdimiro Quevedo, studentrepresentant, Uppsala universitet

e Daniel Oberg-Arendt, avniamare, Mercodia

e Erik Fries, gemensam medlem i alla bedémargrupper, Uppsala universitet

e Kajsa Weslien, studentrepresentant, Uppsala universitet

e Maria Jenmalm, Linkdpings universitet

e Maria Norlin, Uppsala universitet

e Michael Lindberg, Linnéuniversitetet

e Roger Karlsson, Stockholms universitet

Tidsplanen for utvarderingen faststalldes och bedémargrupperna utsdgs av Kommittén for
utbildning pa grundniva och avancerad niva vid medicinsk fakulteten 2021-02-04. Samordnare
for alla masterprogrammen tog fram gemensamma enkater for att samla aterkoppling fran
larare/kursledare, programmets alumner och nuvarande arbetsgivare (avndmare).
Utvarderingen grundades i de elva aspekter som tagits fram av Vetenskapsomradet for medicin
och farmaci utifran riktlinjer for Uppsala universitets modell for utbildningsutvardering.

En arbetsgrupp bestaende av programsamordnare och studierektor pa grundniva vid
institutionen for medicinsk biokemi och mikrobiologi ansvarade for framtagande av
sjalvvarderingen. Som underlag anvandes resultat frdn enkéatundersokningar bland
larare/kursledare, kursvarderingar (aterkoppling fran studenter) och kursrapporter
(aterkoppling fran studenter och larare med atgardsplan), samt resultat fran alumn- och
avnamarenkat. Bedomargruppen fick dven tillgang till programmets utbildningsplan (inklusive
en uppdaterad version giltig fr.o.m. hostterminen 2022) och studieplan, kursplaner och
sammanfattning av maluppfyllelse i form av en matris.

Sjalvvarderingen sammanfattades varen 2021, faststdlldes av Programkommittén for
masterprogrammen vid medicinska fakulteten och skickades till bedomargruppen 2021-06-30.
Platsbesoket vid Uppsala universitet genomférdes 2021-09-27/29 och innehdll intervjuer med
programansvariga, larare, studievagledare, nuvarande studenter och alumner, samt rundtur i
undervisningslokalerna pa Uppsala biomedicinskt centrum (BMC). Bedémargruppen inkom
med ett preliminart bedomarutlatande 2021-12-01 och arbetsgruppen hade mojlighet att
korrigera eventuella faktafel. Det slutgiltiga bedomarutlatandet inkom den 2021-12-08 och &r
baserat pa sjalvvardering med tillhérande bilagor och platshesoket. Arbetsgruppen har utarbetat
utvarderingsrapporten som sedan har faststéllts av Programkommittén for masterprogrammen
vid medicinska fakulteten.

2. Aterkoppling fran bedémargruppen

Sammantaget visar underlaget att masterprogrammet i medicinsk forskning har uppnatt en hog
niva av uppskattning bland studenter framst p.g.a. engagerade larare och programsamordnare.
Bedomargruppen lyfte programansvarigas och lararnas enighet for programmets mal och
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studentcentrerat larande. Studenterna erbjuds tillrackligt med stdd av programsamordnare och
avhopp ér fa.

Beddmargruppen beskrev programmet som ambitiés och av hdg kvalité som engagerar starkt
motiverade och kvalificerade studenter. Detta sags som positivt bidragande till undervisningen
och studenterna larandeprocess, pavisad av en stor andel av alumner som fortsatter med
doktorandstudier.

Bedomargruppen lyfte ocksa nagra utvecklingsomraden: organisation av personal involverad i
programmet och administrativt stéd, samt behovet av att utdka antalet antagna studenter for
hallbar finansiering. Bedémargruppen framforde dven idéer for internationell marknadsféring
av programmet till bade framtida studenter och avnamare, samt inkludering av information om
tillampad forskning och méjligheter och kontakter med industri.

3. De viktigaste slutsatserna av bedomarutlatandet

3.1 Styrkor
Beddmargruppen lyfter féljande styrkor for masterprogrammet i medicinsk forskning:

e Programmet
Programmet har en tydlig forskningsfokus och innehaller moment som é&r likvérdiga med
aktiviteter inom forskningsmiljoer (litteraturseminarier i form av journal clubs, projekt, labbar
0.5.v.). Det finns en strategisk kommunikation mellan programsamordnare och kursledare som
mojliggor en problemfri dvergang mellan kurserna och leder till en kontinuerlig progression
(inklusive beddmning) genom programmet. Aktiviteter vid programstarten (kick-off) &r
uppskattade bland studenter, likasa flexibiliteten for kurs- och projektval. Studenterna &r
valinformerade om det stod som finns tillgangligt (t.ex. sprakverkstan). Programmets alumner
ar vélforberedda for arbetsmarknaden och majoriteten fortsatter med doktorandstudier.

e Undervisningspersonal
Larande personal bestar av hogkvalificerade specialister som &r ocksa intresserade av
pedagogiska kurser och verkstad. Lérare, kursledare och administrationen ar hjalpsamma och
villiga att forbattra utbildningen, dessutom flexibla och stéttande mot studenter.

o Kurser
Kurser som ingar i programmet &r tydligt pa avancerad niva och utmanar studenter att reflektera
Over ”Varfor?” och "Hur?”.

e Undervisning och examination
Alternativa larandemetoder och -moment tillampas pa kurser (t.ex. Bioinformatikkursen dar
inspelade foreldsningar anvéands for interaktiv praktisk tillampning av skript av studenter i
realtid). Malrelaterade bedomningskriterier tillampas.

e Studentinflytande
Att aterkoppling fran studenter tas pa allvar intygas av justeringar gjorda enligt kursvérderingar
och -rapporter, samt kommunikation av genomférda foérandringar till nya studenter vid
program- och kursstart.

o Jamstalldhetsaspekt
Jamstalldhetsfragor diskuteras pa olika undervisningsmoment inom kursmodulen
“Professionell traning” och Bioinformatikkursen lyftes som en viktig kurs for fraimjande av
kvinnliga studenter och forskare i ett mansdominerat forskningsomrade.

e Karriarutveckling
Maojligheten for kontakter med och praktik inom Life Science industri finns, samt att studenter
och alumner uppmuntras regelbundet till kontakt och néatverkande (t.ex. LinkedIn).
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3.2 Utvecklingsomraden
Bedomargruppen lyfter féljande utvecklingsmojligheter for masterprogrammet i medicinsk
forskning:

e Programmet
Programmet rekommenderas att vaxa och marknadsféras bland stérre grupper av studenter,
inklusive bland mansdominerande kandidatutbildningar och inom industrin. Utdkade
aktiviteter foreslas vid valkomnande av internationella studenter genom t.ex. forlangd kick-off
tillfalle och ytterligare uppféljning i form av fragestund, eventuellt &ven personliga
moten/intervjuer med programsamordnare.
Beddmargruppen gav starkt stod till programmets egen utvecklingsidé om ett “r6d trad”
miniprojekt for att forstarka 6vergang mellan kurserna och progression av kunskap genom hela
programmet samt for att behalla (mojligtvis aven uttka) flexibiliteten for studenternas
valmojligheter (t.ex. for kurser, uppgifter, projekt). Bedomargruppen lyfte aven behovet av att
kartlagga utbildningsplanen och kursplaner i synnerhet gallande larandemalen.

e Undervisningspersonal
Behovet av ytterligare personal med delat ansvar for programmet och stddjande roll till
programsamordnare (mojligtvis i form av separata programsamordnare och programdirektér)
lyftes. Utover det anmarktes en potentiell problematik i kontinuitet av lararkar eftersom manga
larare ar anstéllda som forskare utan lararanstéllning och doktorander. Detta i sin tur lyfter
fragan om arbetsbelastning och tillrackliga pedagogiska erfarenheter, som understryker vikten
att framja lararkarens pedagogiska utveckling.

e Kurser
Bedomargruppen ansag att kursplanerna ar i behov av revision for att klargéra larandemalen
och forsdkra att larandemalen bidrar till avancerad niva av utveckling och &r mojliga att
examinera. Ett potentiellt behov av en praktisk laborativ “forkurs” nidmndes eftersom
programstudenter har olika mycket laborationsvana fran sina kandidatutbildningar. Likasa
inkludering av ytterligare larare i utvardering och betygsattning av examensarbeten, utveckling
av en mall for betygssattning, samt utdkning av mellantraffar under pagaende projektkurser.

e Undervisning och examination
Bedomargruppen rekommenderade ytterligare insatser for att beakta studenternas olika
bakgrund och kunskaper (t.ex. kamrataterkoppling (speciellt pa de senare kurser) och
aterkoppling mellan studenter och larare for omsesidiga andamal (t.ex. quiz)). Det
rekommenderas dven att ge studenterna fler valmojligheter for uppgifter och att det utnyttjas
mer sjalvstandiga/individuella och analyserande uppgifter mot slutet av programmet.
Mojligheten att behalla vissa valfungerande larandemoment online lyftes eftersom detta kan
bidra med mer flexibilitet bade for larare och studenter. Utdver det papekade bedomargruppen
vikten av mer kontakt med Life Science industri (t.ex. i form av ”shadow-days”, platsbesok och
industri-seminarier) for utvecklingen av kunskap inom entreprendrskap mot slutet av
programmet.

e Studentinflytande
Insatser for hogre deltagande i kursvérderingar (schemalagd tid, muntliga formativa
diskussioner), samt inrattande av dedikerad programvérdering foreslas.

o Jamstalldhet, internationalisering och hallbarhet
Beddmargruppen rekommenderade utdkning av undervisningsmoment géllande internationell
och hallbar utveckling samt jamstalldhetsaspekter i form av (litteratur)seminarier (t.ex.
studentaktiverande seminarium om lika mgjligheter inom forskning).

e Karriarutveckling
Forstarkt utbyte av information och erfarenheter mellan studentkullar genom inbjudna alumner
som framfor sina karridrvagar och -utveckling lyftes.
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4. Utbildningsansvarigas reflektioner

Utbildningsansvariga for masterprogrammet i medicinsk forskning ser mycket positivt pa den
genomforda sjalvvérderingen, inklusive forberedelser, platsbesdket och beddmargruppens
genomlysning av programmet. Eftersom masterprogrammet i medicinsk forskning ar ett
nyligen omstrukturerat program med nyutvecklade kurser for hela forsta aret av studier, kom
sjalvvarderingsprocessen nagot for tidigt for programmet. Déaremot uppskattar
utbildningsansvariga mojligheten att vara proaktiva och ta héansyn till dessa
utvecklingsomraden som en grupp av erfarna och engagerade experter har sammanfattat for
syftet att forbattra programmet ytterligare. Dérutdver ar programansvariga néjda med den
positiva aterkopplingen fran bedémarna géllande fungerande och produktiv dialog med
administration, ldrare och studenter. Detta skapar forutsattningar for vidareutvecklingen av
programmet genom éppna diskussioner och gemensamma insatser.

Manga av bedémargruppens foreslagna justeringar har redan paborjats sedan sjalvvarderingen
skrivits (varen 2021), antingen pa programniva eller genom gemensamma anstrangningar pa
masterprogrammen  vid  medicinska  fakulteten (d.v.s.  ”Professionell  tréning”
undervisningsmoment). Utbildningsansvariga pa masterprogrammet i medicinsk forskning har
mojliggjort for kursledare och -larare att bekanta sig med bedémargruppens utlatande och bidra
med forbattringar till utvecklingsomradden pa deras respektive kurs. Vidare kommer
programsamordnare och studierektor vid institutionen tillse att tillracklig stod ges och att
samordnade insatser planeras for att kunna utnyttja bedomargruppens aterkoppling pa basta
sattet.

5. Planerade atgarder

5.1 Programmet

e Marknadsféring av programmet internationellt och nationellt har trappats upp
(deltagande i utbildningsmassor och -verkstad, féredrag pa seminarier, engagemang av
alumner och kontakter) och programmet planeras att uppna sin planerad storlek fr.o.m.
hosten 2023. Dé&remot ser vi riktade anstrdngningar bland mansdominerade
utbildningsprogram potentiellt motstridiga till vara insatser att locka kvinnliga studenter
till mansdominerade forskningsomraden (d.v.s. bioinformatik). For narvarande
reflekterar konsbalansen bland programmets studenter ocksa konsbalansen mellan
sokanden och rankning av kandidater bor fortséttningsvis vara baserad pa studieresultat
och meriter.

e Programmets kick-off kommer att utdkas fr.o.m. hdsten 2022 med utfkade kontakter
mellan forsta- och andradrsstudenter, studentorganiserad (andraarsstudenter) aktivitet
(halvdag), dedikerade 6ppen dorr’-timmar hos programsamordnaren de forsta tva
veckor av terminen och en uppfoljande fragestund 2-3 veckor efter terminsstart.

e Verkstad som engagerar programansvariga, kursledare och larare tillsammans med
alumner och andradrsstudenter kommer att organiseras for utvecklingen av en rod trad”
miniprojekt och tillampas fr.o.m. hdstterminen 2023.

e Alla kursplaner vid medicinska fakulteten ska genomgas, uppdateras och fa en
gemensam struktur varmed dven utbildningsplanen fér programmet ska harmoniseras.
Specialfokus ska laggas pa klassificering av larandemalen (se dven #5.3). Nuvarande
uppdaterad utbildningsplan (giltig fr.o.m. hosten 2022) sékerstéller studenternas frihet
att valja kurser motsvarande 45 av totalt 120 hogskolepoang pa programmet.
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5.2 Undervisningspersonal

Inkludering av ytterligare personal pa programmet &r pagaende. Programkommittén for
masterprogrammen vid medicinska fakulteten &r dessutom i process att se Over och
rekommendera vilka uppgifter och roller som bor finnas for varje masterprogram vid
institutioner.

Att sakerstalla bestandig lararkar ar en svar uppgift for institutioner. Eftersom
masterprogrammet i medicinsk forskning &ar ett program med tydlig koppling till
forskning, beror anstéllningar av larande personal pa dynamiken bland forskande
personal. Nuvarande strategi av att alltid ha minst tva kursledare ar en av l6sningarna
for att kompensera for det och kommer att forstarkas i framtiden.

Arbetet med att framja lararkarens pedagogiska utveckling pagar i form av battre
information om mdjligheterna for pedagogisk utveckling (PRaM satsningar,
pedagogiska kurser och verkstad, Excellent Teacher o0.s.v.) och institutionens
pedagogiska kurser for doktorander. For att undvika 6verbelastning med ytterligare mail
kommer det utvecklas en dedikerad sektion pa institutionens hemsida med relevant
information och l&nkar.

5.3 Kurser

Uppdatering av kursplaner (se #5.1) kommer att fortydliga larandemalen och sékerstalla
att larandemalen bidrar till avancerad niva av utveckling och ar mojliga att examineras.
Programkommittén for masterprogrammen vid medicinska fakulteten kommer att
diskutera behovet av praktisk laborativ ”forkurs” som en gemensam anstrdngning. Det
foreslagna formatet kommer att innehalla ett diagnostiskt test med efterfoljande praktisk
traning.

Projektkursen for examensarbetet har genomgatt forbattringar redan fran varen 2022
med en utarbetad mall for betygssattning av muntliga presentationer och utokat antal
mellantraffar. Utdver det har en halvtidskontroll inrattats med bade skriftlig och muntlig
kamrataterkoppling. Lararkaren for utvardering och betygsattning av examensarbeten
har utokats till fyra personer och kan utokas ytterligare vid behov, samt rutiner for att
sékerstélla enhetlig betygssattning kommer att vara klara i maj 2022.

5.4 Undervisning och examination

Larare och kursledare kommer att bjudas in for arliga métet varen 2022 och foljande
fragor och rekommendationer kommer att diskuteras:

o kamrataterkoppling (speciellt p& de senare kurser). Aterkoppling fran kursledare
lyfter ocksa mojligheten att anpassa kamrataterkoppling till labbrapporter.

o aterkoppling mellan studenter och larare for 6msesidiga andamal (t.ex. quiz).
Aterkoppling frdn kursledare lyfter ocksd mdjligheten att lata nuvarande
studenter delta i utvecklingen av quiz for framtida studentkullar.

o forstarkt valfrihet av amne for uppgifter och projekt

o inkluderande av mer sjalvstandiga/individuella och analyserande uppgifter mot
slutet av programmet

o mojligheten att behalla vissa valfungerande larandemoment online (t.ex.
gemensamma diskussioner vid praktiska projektkurser)

o mer kontakt med Life Science industri (t.ex. i form av “shadow-days”,
platsbes6k och industri-seminarier) for utvecklingen av kunskap inom
entreprendrskap mot slutet av programmet. Aterkoppling fran kursledare lyfter
ocksa majligheten att stodja studentinitiativet for detta syfte.

5.5 Studentinflytande

En gemensam strategi med schemalagda tider for kursvérderingar och
rekommendationer for muntliga formativa diskussioner kommer att tillampas.
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e Dedikerad programvérdering har tillampats i form av programrelaterade fragor pa slutet
av varje kursvardering som ger en utmaérkt 6verblick av studenternas progression och
deras uppfattning av programmet samt deras egna framtidsmojligheter. Kompletterande
muntliga formativa diskussioner kommer att tillampas.

5.6 Jamstalldhet, internationalisering och hallbarhet
e Justeringar i undervisningsmoment gallande internationell och hallbar utveckling samt
jamstélldhetsaspekter diskuteras for narvarande av ansvariga for masterprogrammens
gemensamma undervisningsmomentet “Professionell traning”. Utover det kommer
dessa aspekter dven diskuteras pa mote/verkstad pa programniva (se #5.4).

5.7 Karriarutveckling

o Forstarkt kontakt och utbyte av erfarenheter mellan studentkullar har redan tillampats
fran hosten 2021 genom kick-off forelasningar pa projektkurser (termin 3 och 4) i form
av inbjudna alumner som presenterar sin forskning och delar sina tankar kring
karriarvagar. Utdver det kommer det finnas aktiviteter vid programmets start som bidrar
till kontakter mellan studentkullar pa programniva och Medical Master Council
(studentorganisationen som samlar alla masterstudenter vid medicinska fakulteten)
planerar programdévergripande aktiviteter med samma syfte.

6. Uppfoljning och tidsplan

Tidsplanen for planerade atgarder finns i tabellen nedan. Varje atgard planeras att bli uppféljd
kontinuerligt, en gang per studieperiod, men évergripande uppfoljning ar planerad for 2025.
Nuvarande och framtida studenter kommer att bli informerade om utvecklingsarbetet genom
programmets webbsida i Studium, pa programmets kick-off och utvardering. Studenterna
kommer ocksa kunna delta och paverka processen genom kursvarderingar och muntliga
formativa diskussioner.

Tidsplan for planerade atgarder

Atgard 2022 2023 2024 2025 2026
5.1. Marknadsféring av Programmet uppnar
programmet Pagdende sin planerad storlek

5.1. & 5.7. Utokad kick-off

Tillampad fr.o.m.

hosten 2022

miniprojekt

5.1. Utveckling av “rdd trad”

Verkstad hosten
2022

Tillampad fr.o.m.

hosten 2023

5.1. & 5.3. Uppdatering av
utbildningsplan och

Verkstad hdsten

Tillampad fr.o.m.

Tillampad fr.o.m.

kursutvecklingen

5.5. Justeringar i kurs- och
programvarderingar

Tillampad fr.o.m.

hoésten 2022 for
kurser

Tillampad fr.o.m.

véren 2023 for
programmet

Kursplaner 2022 hosten 2023 varen 2024

5.2. Inkludering av

ytterligare personal och s g e

utvardering av hallbar Pagaende Upp foljronn_g av L
lararkar mfﬁ)rt:a atg_arder Tlllampnlng av
52 Framjante av och planering av | usteringa
lararkérens pedagogiska Pagaende

utveckling

5.3. Forbattringar for Pagaende, delvis Tillamoad fr.o.m

projektkurs for tillampad from. | oS 2p023 -0.M.

examensarbetet varen 2022

5.4. & 5.6. Arlig

mote/verkstad med larare for ;/(;azrlgstad véren Arliga motet Arliga motet
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