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1. Inledning

Den kompletterande verksamhetsplanen for Uppsala universitet for 2023 faststills av
rektor under hosten och utgar fran Uppsala universitets verksamhetsplan for 2023 som
ar beslutad av konsistoriet 1 juni (UFV 2022/28). Beslutet i juni baseras pa da
tillgédngliga planeringsforutséttningar i budgetpropositionen for 2022 (2021/22:1) och
varandringsbudgeten 2022 (2021/22:99). En budgetproposition ska under ett valar
senast ldggas fram den 15 november. Den 8 november lades budgetpropositionen for
2023.

Rektors beslut om den kompletterande verksamhetsplanen omfattar justeringar mellan
Uppsala universitets verksamhetsplan beslutad av konsistoriet och regeringens
budgetproposition. I Uppsala universitets verksamhetsplan beslutad av konsistoriet
uppdrogs till rektor att faststilla paslag for I1onebikostnader (LBK), internhyra och
internrinta. Vidare omfattar den kompletterande verksamhetsplanen fordelning av
medel avsatta i verksamhetsplanen beslutad av konsistoriet for avgiftsbetalande
studenter, Campus Gotland och nationell forskningsinfrastruktur samt budget for
universitetsgemensam IT. Aven fordelning av sérskilda medel for
meriteringsanstéllningar ingdr i beslutet.

2. De strategiska raden

Rektor inrdttade 1 juni 2021 fem strategiska rdd som ar radgivande till rektor i
universitetsgemensamma fragor: Radet for forskning (UFV 2021/1135), Rédet for
utbildning (UFV 2021/1136), Réadet for samverkan (UFV 2021/1137), Rédet for
internationalisering (UFV 2021/1138) och Radet for lika villkor (UFV 2021/1139). 1
bilaga 1 redovisas uppdragen till rdden.

I juni 2021 inrattade rektor &ven Namnden for forskningsinfrastruktur med uppdrag att
stodja det universitetsgemensamma arbetet med forskningsinfrastruktur och bidra till att
utveckla det interna strategiarbetet (UFV 2021/1306).

3. Utbildning och forskning av hogsta kvalitet och relevans

I Mél och strategier for Uppsala universitet (UFV 2018/641) finns tre utgdngspunkter
och fem strategiska prioriteringar. Nedan redovisas inriktningen pa det fortsatta arbetet
inom dessa.

3.1 Hallbar utveckling — samhillets viktigaste utmaning

Som fullskaligt forskningsuniversitet star Uppsala universitet vl rustat for att bidra till
en héllbar utveckling, med djupa specialistkunskaper och en kompetensbas som spanner
over ett brett falt av dmnesomraden.

Rektor har initierat en universitetsévergripande satsning pa hallbar utveckling. Syftet ar
att stiarka och profilera universitetets verksamhet pa omradet sa att universitetets bredd
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och mangvetenskapliga potential kan utnyttjas béttre. En viktig aspekt i satsningen &r
samverkan. Satsning omfattar bade forskning och utbildning och alla tre
vetenskapsomrdden deltar. I december 2022 ska forslag pa organisation for och atgérder
inom satsningen presenteras. Den kommande satsningen pa hallbar utveckling kommer
integrera ldrdomar och atgérder aktiviteter som gjorts inom projektet Uppsala
University Sustainability Initiatives (UUSI), vilket pagétt under perioden 2018-2022.
En eventuell fortséttning av rektors satsning till stod for insatser som minskar
universitetets klimatpaverkan, den sa kallade klimatpotten, kommer ocksa att hanteras
inom ramen for den kommande satsningen inom hallbar utveckling.

Rektor beslutade 1 oktober 2022 om universitetets miljoplan for 2022-2024.

3.2 Samverkan 1 utbildning och forskning

Uppsala universitetet erbjuder ett brett utbud av kurser och program déar samverkan ar
en viktig del i utbildningen. Universitetet gor en langsiktig satsning pa for att stiarka
utbildningar som mojliggora livslangt ldrande och for att utveckla nya anpassade
undervisningsformer. Universitetet har for 2020—2024 erhallit riktade medel for att
stirka utbildningsutbudet for livslangt larande. Se tabell 4.5 for fordelningen av medel
for 2023.

Uppsala har ett sammanhallet innovationsstodssystem dér Uppsala universitetet
tillsammans med aktorer frin kommuner, regionen, privata foretag och andra
organisationer arbetar komplementért snarare dn konkurrerande. For att 6ka
attraktiviteten for Uppsala och ge regionen en starkare roll i innovationspolicy-
sammanhang behdver dock bilden av Uppsala som en stark innovationskraft tydligare
formedlas nationellt och internationellt. Uppsala universitet ska fortsitta arbetet med att
starka den bilden.

Rédet for samverkan ska ge rdd till rektor i frdgor vid fordelning av medel for
verifiering av samverkan (VFS), strategiska partnerskap och utveckling av uppf6ljning
av samverkan.

Uppdrag till universitetsdirektoren:

« Att ta fram en plan for arbetet med kommunikationen for att stirka bilden av Uppsala
som en stark innovationsregion, samt kommunikationsmaterial. Arbetet ska genomforas
under 2021-2023. Uppdraget ska aterrapporteras pa universitetsdirektdrens dialogmdten
med rektor och i anslutning till arbetet med universitetets verksamhetsplan. '
Omradesnimnderna ska medverka i arbetet.’

! I anslutning till arbetet med universitetets verksamhetsplan gors en skriftlig dterrapportering av alla uppdrag.

2 I verksamhetsplanen anvinds genomgéende “omradesndmnd” vid fordelning av uppdrag. Dir sérskilda
fakultetsndmnder finns inom ett vetenskapsomrade ligger vissa uppgifter direkt pa dem, uppgifter som inom andra
vetenskapsomraden ligger pa omradesndmnderna. Se uppgifterna for fakultetsndmnder i Arbetsordning for Uppsala
universitet (UFV 2017/95), s. 18.
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3.3 Lika villkor och jamstélldhet — for attraktiva, 6ppna och inkluderande
studie- och arbetsmiljéer

Lika villkor &r en réttighetsfriga for individen och en kvalitetsfrdga for universitetet.
Universitetet arbetar darfor systematiskt med att utveckla lika villkorsarbetet.

Jamn konsfordelning &r en prioriterad fraga inom universitetet bade ur ett jamstalldhets-
och ett kvalitetsperspektiv. Det 1dngsiktiga mélet dr att uppnd en konsfordelning inom
det etablerade jdmstélldhetsintervallet om 40—60 procent for varje tjdnstekategori och
inom alla verksamheter, samt inom utbildning. Sdrskilt noga f6ljs utvecklingen i
gruppen professorer eftersom universitetet har fatt som mal i regleringsbrevet att
kvinnor ska utgdra 51 procent av de nyrekryterade professorerna under 2021-2023.

Uppsala universitets plan for jimstédlldhetsintegrering dr under revidering och rektor
planerar att i december 2022 besluta om en ny plan for perioden 2023-2025.

Radet for lika villkor ska ge rektor rdd om och bidra till det forebyggande arbetet mot
trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande sédrbehandling, arbetet med
universitetets jimstilldhetsintegrering, ldmna forslag till utdelning av lika villkorsmedel
2023, samt yttra sig over remisser nar det bedoms vara relevant utifran ett
likavillkorsperspektiv. Radet for utbildning ska ge rad till rektor om hur arbetet med
breddad rekrytering kan stérkas.

Uppdrag till omridesnimnderna, universitetsdirektoren och éverbibliotekarien:

e Att stirka lika villkorsarbetet inom omradena juridiskt kon, konsidentitet eller
konsuttryck, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionalitet, sexuell
laggning, alder och social bakgrund. Sarskilt fokus under perioden 2022—2024 ska vara
arbets- och studiemiljo for anstéillda och studenter, fragor kopplade till HBTQI+, samt
information och kommunikation. Uppdraget ska aterrapporteras pa omrédesdialogerna
och dialogmoétena med rektor och 1 anslutning till arbetet med universitetets
verksamhetsplan.

e Att under den kommande tredrsperioden stirka jamstalldhetsintegreringen vid
universitetet. Uppdraget ska dterrapporteras pad omrddesdialogerna och dialogmdtena
med rektor och 1 anslutning till arbetet med universitetets verksamhetsplan.

Uppdrag till omriadesndmnderna:

e Att verka for att nd en jimn konsfordelning inom grupperna bitrddande
universitetslektorer, universitetslektorer och professorer. Uppdraget {6ljs upp i
arsredovisningen och ska dterrapporteras pd omradesdialogerna och i anslutning till
arbetet med universitetets verksamhetsplan.

3.4 Kovalitetsarbete

Rektor beslutade i mars 2021 om en uppfdljning av forskningsutvarderingen KoF17 och
en forstudie infor en kommande forskningsutvérdering (UFV 2021/524). Forstudien
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overldmnades till rektor i januari och beslut om direktiv for forskningsutvirderingen
KoF24 vintas i december 2022. Arbetet med utvirderingen avses startas 2023.

Uppsala universitetets kvalitetssidkringssystem for utbildning fick omdémet godként
kvalitetssikringsarbete i UKA:s l4roséitesgranskning 2021, vilket ir det hogsta
omdomet. Rektor beslutade 1 augusti 2022 om prioriterade utvecklingsomraden for
2022-2023 till foljd av granskningen (UFV 2019/2057). Dessa utvecklingsomraden &r
forbattrad aterkoppling och uppf6ljning av resultat och atgérder fran utvirderingar samt
forfinat och forenklat kvalitetssystem for utbildning. I slutet av
utbildningsutvirderingarnas forsta cykel initierade rektor en 6versyn av universitetets
kvalitetssystem for utbildning infér kommande cykel 2023—2028 och beslut om
reviderade riktlinjer har tagits (UFV 2021/2434). Rektor har dven tagit beslut om att
initiera utvéirderingscykel 2023-2028 vilket bl.a. innefattar uppdrag till
vetenskapsomraden/fakulteter om att genomfora utbildningsutvirderingar (UFV
2021/2434).

Den arliga aterrapporteringen av utbildningsutvarderingarna pd grundniva, avancerad
niva och forskarniva (egna och UKA:s) sker genom ordinarie uppfoljningsprocesser,
inbegripet rektors kvalitetsdialog.

Radet for forskning ska ge rad till rektor om arbetet med KoF24.

3.5 Internationalisering

Strévan &r att internationalisering ska vara integrerad i all utbildning, forskning och
samverkan dér det &r tillaimpligt. Det dr ytterst en frdga om kvalitet. Regeringen
beslutade i oktober 2021 om en nationell strategi for svenskt deltagande i Horisont
Europa, vilket &r EU:s nionde ramprogram for forskning och innovation och pagér
2021-2027.° Uppsala universitet har som mal att stirka sin forméga att erhilla medel
fran det europeiska ramprogrammet inklusive ERC och behover darfor ytterligare
utveckla sitt EU-arbete.

Uppsala universitet bildar tillsammans med &tta andra europeiska universitet konsortiet
Enlight som beviljats medel 2021-2023 fran EU-kommissionen inom satsning pa
European Universities Initiatives. Projektet fokuserar pd héllbara stader inom fem
omraden: hélsa, Al:s roll i hallbara stdder och samhéllen, klimatfordndringarnas
paverkan pé de regionala ekosystemen, energi- och cirkuldr ekonomi, samt jimlikhet
och mangfald. Uppsala universitet deltar &ven i Enlight Rise som syftar till att stirka
innovations- och forskningskomponenterna inom Enlight. Uppsala universitet har avsatt
totalt 8§ mnkr av utbildningsmedel och 1,8 mnkr av forskningsmedel for

3 En nationell strategi for svenskt deltagande i Horisont Europa 2021-2027. Regeringskansliet.
Utbildningsdepartementet.
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projektkostnader och stdd till sérskilda insatser inom Enlight. Utover detta har 2 mnkr i
takbelopp avsatts for senare fordelning.

Internationella forskare samt studenter, pa grundniva, avancerad niva och
forskarutbildningsniva utgdr en naturlig del av universitetet, &ven om pandemin har
paverkat rorligheten hos dessa grupper under de senaste aren. I Uppsala universitets
verksamhetsplan for 2023 gors bland annat satsningar pd att stirka stodfunktionerna
genom att erbjuda utbildningar i sdvil svenska som engelska for studenter och personal.
Internationaliseringen pa hemmaplan kan utvecklas ytterligare sa att alla studenter och
medarbetare ges mojlighet att tilldgna sig internationella erfarenheter och interkulturell
kompetens.

Radet for forskning, Radet for utbildning och Radet for internationalisering ska ge rad
till rektor om hur universitetet ska utveckla sitt EU-arbete. Radet for internationalisering
ska dven ge rad till rektor i1 frdgor om internationalisering pa hemmaplan.

Uppdrag till omriadesnimnderna och universitetsdirektoren:

o Attunder 2021-2023 bidra till utvecklingen av Enlight. Uppdraget ska
aterrapporteras pa omradesdialogerna och universitetsdirektorens dialogmdte med
rektor och 1 anslutning till arbetet med universitetets verksamhetsplan.

e Att under den kommande tredrsperioden stirka internationaliseringen pa hemmaplan
exempelvis genom erfarenhetsutbyte och dkad samordning. Uppdraget ska
aterrapporteras pa omradesdialogerna och universitetsdirektorens dialogmdte med rektor
och f6ljs upp i anslutning till arbetet med universitetets verksamhetsplan.

3.6 Infrastruktur

Forskningsinfrastruktur dr en avgorande forutséttning for forskning av hogsta kvalitet
och for framtida innovationer.

I syfte att skapa en 6verblick av Uppsala universitets behov och resurser for hantering
av kénsliga data har en kartlaggning av universitetens behov och resurser genomforts.
Projektet slutredovisades i november 2021 och ger rekommendationer om atgirder for
att skapa effektiva och réttssékra interna forutsattningar for att bedriva forskning och
utbildning kopplat till kénsliga data (UFV 2021/494). Projektets rekommendationer tas
om hand i Utredning om hantering av forskningsdata (UFV 2022/389) samt projekt
Framtagande av UU:s strategi for e-infrastruktur for storskalig berdkning och relaterade
tjanster (UFV 2022/964) vilka bdda ska slutredovisas under 2023.

Forordning om avgifter for forskningsinfrastruktur (SFS 2022:1378) tradde i kraft

1 oktober 2022. Forordningen stéller specifika krav for att avgifter ska kunna tas ut av
externa anvéndare. Det tidigare uppdraget till universitetsdirektdren om att kartligga,
synliggora och tillgéngliggora forskningsinfrastrukturen som finns vid Uppsala
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universitet samt annan forskningsinfrastruktur som universitetet dr engagerad i ska
omformuleras och kopplas till den nya férordningen.

3.7 Kompetensforsorjning och karridrsystem

Formagan att attrahera och skapa goda forutsittningar for skickliga forskare och larare
ar en av de viktigaste framgéngsfaktorerna for universitetet. Det géller dven for dvrig
personal som stodjer ldrare och forskare. Dérfor ska arbetet med kompetensforsorjning
arligen redovisas pé rektors omradesdialoger.

En atgdrd for att stirka den langsiktiga kompetensforsorjningen ér att 17 mnkr avsdtts i
Uppsala universitets verksamhetsplan for 2023 for en satsning pa
meriteringsanstillningar. Dessa medel ska anvéindas for att stimulera anstillningar som
bitradande universitetslektor och for att etablera anstillningskategorin som bas for ett
attraktivt karridrsystem vid universitetet. Satsningen pagar till och med 2024.

Universitetet har 1 regleringsbrevet fatt som mal att under perioden 2021-2024 ska 3
procent av samtlig forskande och undervisande personal (heltidsekvivalenter) vara
bitrddande lektorer.

En annan del i arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ér att fortsitta
utveckla med karridrvégar och rekryteringsstrategier. Charter and Code ar en del 1 detta
arbete.

Uppdrag till omradesndmnderna:

e Att Oka antalet bitridande universitetslektorer sa att universitetets mal att bitradande
lektorer ska utgdra minst 3 procent av samtlig forskande och undervisande personal
(heltidsekvivalenter) under perioden 2021-2024 nas. Uppdraget foljs upp i
arsredovisningen och ska aterrapporteras pa omradesdialogerna och i anslutning till
arbetet med universitetets verksamhetsplan.

Uppdrag till omridesnimnderna och universitetsdirektoren:

e Att under den kommande tredrsperioden bidra till utvecklingsarbetet med karridrvagar
och rekryteringsstrategier. Uppdraget ska aterrapporteras pd omradesdialogerna och
universitetsdirektorens dialogmoéte med rektor och foljs upp 1 anslutning till arbetet med
universitetets verksamhetsplan.

3.8 Stdd och miljo

Arbetet med effektivisering inom och mellan stédfunktionerna universitetsbiblioteket,
universitetsforvaltningen och intendenturerna kommer att fortsétta den kommande
trearsperioden. God kunskap och forstaelse for verksamheten vid olika delar av
organisationen dr nddvindig for ett bra verksamhetsstdd. Universitetets systematiska
utvirderingar av utbildning och forskning bidrar till utveckling och 6kad kvalitet. Som
en del av det systematiska kvalitetsarbetet genomfors pa motsvarande sitt
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avdelningsaudits inom universitetsforvaltningen sedan 2020. Det sker genom
sjalvvirdering och kollegial genomlysning.

Rektor har under 2022 beslutat om universitetets policy for arbetsmiljo och lika villkor.
Den beskriver pa dvergripande niva vad som ska kénneteckna arbetsmiljon och sétter
ramarna for hur arbetsmiljoarbetet ska genomforas. Lika villkorsperspektivet integreras
dven 1 arbetsmiljoarbetet. Implementeringen av policyn fortgar under 2023. Inférandet
av ett digitalt system for incidenthantering fortsétter ocksa under 2023, med maélséttning
att sdvdl medarbetare som studenter ska omfattas.

Som ett resultat av 6versynen av hanteringen och behovet av universitetets studie- och
studiesociala ytor har rektor beslutat att avsétta medel for kvalitetshdjande insatser av
studieplatser vid universitetets campusomraden (UFV 2021/1183). Utlysning av medel
(2 mnkr per ar) kommer att ske vid tre tillfallen under 2022-2024. Utredningens 0vriga
forslag till atgérder for att utveckla universitets studieplatser kommer att hanteras inom
ramen for ordinarie verksamhetsplanering.

Uppdrag till universitetsdirektoren:

e Att genomfOra avdelningsutvérderingar inom universitetsforvaltningen 2023-2025.
Uppdraget ska aterrapporteras pa universitetsdirektorens dialogmote med rektor och 1
anslutning till arbetet med universitetets verksamhetsplan.
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4 Resursfordelning

4.1 Takbelopp och basanslag

Uppsala universitets verksamhetsplan 2023 som beslutas i juni baseras pa da
tillgédngliga planeringsforutséttningar i budgetpropositionen for 2022 (2021/22:1) och
varandringsbudgeten 2022 (2021/22:99). I november lades budgetpropositionen for
2023 (2022/23:1) och de differenser som finns hanteras i den kompletterande
verksamhetsplanen (se Fel! Hittar inte referenskilla.). Basanslagets tilldelning
minskar fr.o.m. 2023, da medel for Nationellt centrum for kvinnofrid dverfors till
anslaget 2:65 Sérskilda medel till universitet och hogskolor.

Tabell 4.1 Basanslag och takbelopp, (tkr)

FO UTB
Uppsala universitet VP 2023 2391030 2 026 786
Proposition 2022/23:1 (BP) 2366 674 2028 199
Differens mot VP -24 356 1413

BP=Budgetpropositionen, EAB=Extra éindringsbudget, VAB=Varindringsbudget

4.2 Anslag 2:3 apl. Takbelopp (ram) for utbildning

I Bugetpropositionen 2022/23:1 foreslas takbeloppet uppga till 2 028 199 tkr f6r 2023.
En jaimforelse med Uppsala universitets verksamhetsplan 2023 ger att foreslaget
takbelopp 1 budgetpropositionen dr 1 413 tkr hogre dn vad som beslutats i
verksamhetsplanen for 2023 (tabell 4.1).

4.2.1 Fordelning av takbelopp

Anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva foreslds uppga till 2 028 199
tkr for 2023. Fordandringen (+1 413 tkr) jamfort med verksamhetsplan 2023 hérror i till:

e pris- och I6neomrékning och justeringsposter +1 413 tkr
De riktade utbyggnaderna av hogskolan som beslutats av riksdagen aterfinns pa egna

rader i Fel! Hittar inte referenskilla.. De finns kvar sa ldnge utbyggnaderna pagar och
uppfoljning sker i arsredovisningen.
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Tabell 4.2 Tilldelning av anslag 2:3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr

2023 2023 Foriandring

VP beslut Kompl VP VP2023-

Beslut BP2023
ap. 1.Takbelopp UU" 2026 786 2028 199 1413
-varav internt takbelopp GRUND? 1934 846 1936 259 1413
-varav utbyggnad av hégskolan 2018 6287 6287 0
-varav utbyggnad av hégskolan 2020 13 100 13 100 0
-varav utbyggnad av higskolan 2020 EAB7 24 000 24 000 0
-varav utbyggnad av hogskolan 2020 BP 26 553 26 553 0
-varav utbyggnad av hogskolan 2021 VAB 22000 22000 0
Summa 2026 786 2028 199 1413

1)  Det belopp som den hogsta sammanlagda erséttningen fran arets anslag for helarsstudenter och helarsprestationer uppgér till.

2)  Nar utbyggnaden dr klar 6vergar de riktade medlen till raden internt takbelopp GRUND.

4.2.2  Livslingt lirande

Satsningen pé livslangt ldrande &r forldngd till och med 2024 och Uppsala universitet
tilldelas 22 000 tkr for 2023. Medlen &r fordelade 1 verksamhetsplan 2023.

4.2.3 Internationella studenter — avgiftsbetalande studenter

Universitetet har som mal att attrahera fler internationella studenter. Ar 2021 fanns
1 648 (2020: 1 518) avgiftsbetalande studenter vid universitetet, vilket motsvarade
997 (2020: 946) helarsstudenter.

Avgiftsintikterna uppgick till 142 mnkr 2021 (2020: 121 mnkr). Prognosen dver antalet
studenter for aren 2023-2024 ar osdker med anledning av vad som hénder efter covid-
19 pandemin samt det osékra politiska laget i Europa. Beddmningen &r att antalet
studenter 0kar jamf{ort med foregdende ar, men 6kningen dr mindre jaAmf{ort med tidigare
prognos. Avgifternas storlek &r faststillda av rektor och tas ut enligt principen om full
kostnadstickning. Huvuddelen av avgiftsintidkten fordelas till den institution som
bedriver utbildningen. 10 tkr av avgiften for varje student ar riktad till
studieadministration vid utférande institution for att ticka de merkostnader som den
avgiftsfinansierade utbildningen medfor. Av samma skl sétts 30 tkr av for att finansiera
merkostnader for central studieadministration, sprakstdd, bostadsgaranti och
marknadsforing. Medlen for 2023 fordelas enligt Tabell 4.3.

Utbildning 1 svenska for avgiftsstudenter omfattar sprakinldrande moment och
kunskapsprov for avgiftspliktiga studenter. Syftet dr att studenterna ska uppna samma
niva av sprakfardighet som de studenter som ldser kursen Basic Swedish. Satsningen
fortsétter 4ven under 2023 och medel fordelas enligt Tabell 4.3.
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Tabell 4.3 Finansiering central administration — avgiftsstudenter 2023, tkr

Omradesnimnd/6vriga Beslut Beslut Beslut Beslut 2023

2021 2022 2003 FometVP
Bostadsgaranti 4700 4700 4700 4700
Sprékverkstad Engelska 800 800 800 800
Svenska for avgiftsstudenter 2250 2250 2250 2250
Studentkarerna — studentinflytande 300 400 400 400
Erasmus+ 2500 2 500 2 500 2 500
Tentamenslokaler 500 500
Universitetsbiblioteket* 1 000 1 000
Universitetsforvaltningen*® 21250 23 445 26 445 26 445
Delsumma 31 800 34095 38595 38 595
For senare fordelning (berdkning) 1 405 1405
Summa 34095 40 000 40 000

*Medel till universitetsforvaltningen och universitetsbiblioteket innefattar en dndrad finansiering. Férdelningen till olika
avdelningar inom universitetsforvaltningen sker i universitetsforvaltningens VP.

4.2.4 Campus Gotland

Utover tilldelade takbelopp for Campus Gotland avsitts sammanlagt 7,3 mnkr inom
utbildningen som kvalitetsmedel till Campus Gotland. Medlen ska till del anvéndas till
resor mellan Uppsala och Visby och fordelas baserat pa antalet anstédllda vid Campus
Gotland. Medlen ska ocksa anvindas till att fordela extra medel motsvarande 5 000
kronor per helarsstudent pd campusutbildningar for att ticka merkostnader for de
institutioner som bedriver campusutbildning pa Gotland. Maximalt ersitts 100
heldrsstudenter per institution, vilket innebdr att den hogsta erséttningen som kan
tilldelas en viss institution ar 500 tkr.

Tabell 4.4 Kvalitetsmedel Campus Gotland, tkr

Omradesnimnd/6vrigt Beslut 2021 Beslut 2022 Beslut 2023
Humaniora och samhéllsvetenskap 5814 5969 6 054
Medicin och farmaci 540 505 517
Teknik och naturvetenskap 1 651 2011 1917
Universitetsforvaltningen 796 780 792
Universitetsbiblioteket 120 150 180
Uppsala universitet Innovation (UUI) 18 18 18
Summa fordelade kvalitetsmedel 8939 9433 9478
Avsatta kvalitetsmedel Campus Gotland 7300 7 300 7300
Differens -1 639 -2133 -2 178
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4.2.5 Tilldelat anslag till omridesnimnderna
Takbelopp fordelas till respektive omradesndmnd enligt Fel! Hittar inte referenskilla..

Tabell 4.5 Sammanstiillning fordelning av interna takbelopp, tkr

Internt t kblnlmmzozz iktad iktad Internt Sup
takb;l‘;%p VP (PL'())p+ satsningar  satsningar ﬁ;ﬂi:’i‘ BP2023 | takbelopp 2023 “"l::;':i o
Totalt ](I;S];e[;]l:ﬁ) 2020 2021 Totalt takbelopp
Humaniora och 980210 | 940519 15500 14191 10000 980210 0
sambhéllsvetenskap
Medicin och farmaci 511567 483 939 16 537 5091 6 000 511567 0
Teknik och naturvetenskap 535009 510 388 11 350 7271 6 000 535 009 0
Of6rdelat takbelopp 0 0 0 0 0 1413 1413 1413
Summa fordelning 2026786 | 1934846 43 387 26 553 22000 | 1413 | 2028199 1413

4.2.6 Uppdrag

Uppsala universitet har i1 regleringsbrevet fatt 1 uppdrag utfarda ett visst antal examina
inom ldrar- och forskolldrarutbildningar samt hélso- och sjukvardsutbildningar.

Uppdrag till omriadesnimnden for humaniora och samhiillsvetenskap:

e Att genomfora larar- och forskolldrarutbildningar (forskolldrarexamina,
grundlirarexamina, specialldrarexamina och @mnesldrarexamina) s att
regeringsuppdraget om 2 330 utfirdade examina under 2021-2024 inom dessa
utbildningar nas. Uppdraget aterrapporteras enligt anvisningarna for arbetet med
arsredovisningen, vid omradesdialogerna och i anslutning till arbetet med universitetets
verksamhetsplan.

Uppdrag till omradesnimnden for medicin och farmaci:

e Att genomfora hélso- och sjukvédrdsutbildningar (barnmorskeexamina,
rontgensjukskoterskeexamina, sjukskdterskeexamina och
specialistsjukskoterskeexamina)) sa att regeringsuppdraget om 1 500 utfirdade examina
under 2021-2024 inom dessa utbildningar néds. Uppdraget dterrapporteras enligt
anvisningarna for arbetet med arsredovisningen, vid omradesdialogerna och i anslutning
till arbetet med universitetets verksamhetsplan.

4.3 Anslag 2:4 ap.1 Forskning och utbildning pé forskarniva

I Budgetpropositionen 2022/23:1 foreslas basanslaget uppga till 2 366 674 tkr f6r 2023.
Det dr 24 356 tkr lagre dn vad som beslutades 1 Uppsala universitets verksamhetsplan
for 2023. Forandringen bestdr av en nagot hogre pris- och I6neomrakning om 1 998 tkr,
beslutade reformer sedan tidigare — 8 605 tkr (tillfalliga forstarkningen under perioden
2018-2022 av Campus Gotland) samt att medel till Nationellt centrum for kvinnofrid (-
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26 000 tkr) overfors till annat anslag (2:65 sdrskilda medel till universitet och
hogskolor).

4.3.1 Fordelning av basresurs for forskning

Uppsala universitet erhéller anslagsposten basresurs for forskning enligt Tabell 4.6.
Tilldelningen pa anslagspost.7 Kunskap och information om méans vald mot kvinnor
(ram) (NCK) minskar med 26 000 tkr fr.o.m. 2023, da medel for Nationellt centrum for
kvinnofrid dverfors till anslaget 2:65 Sérskilda medel till universitet och hogskolor.
Andamalet for medlen paverkas inte av dverforingen.

Tabell 4.6 Tilldelning av basresurs for forskning, tkr

2023

Anslagspost Biglzu 3; kompletteran‘il}e; 5;';[;12(:1];11%
2:4 Forskning och utbildning pa forskarniva 2391030 2366 674 -24 356
varav ap.6 Basresurs (ram) 2364 676 2366 674 1998
vma;f[nl/( jglzolr(nzslif;p och information om méns vald 26 354 0 226354
Summa 2391030 2366 674 -24 356

NCK disponerar tilldelade anslagsmedel (2:65 Sérskilda medel till universitet och
hogskolor). Utover dessa tillfors NCK medel (2 000 tkr per ar i fem ar 2022-2026) fran
universitetsgemensamma strategiska medel

4.4 Medel efter egna kvalitetsbedomningar

2,5 procent av basanslaget fordelas av konsistoriet efter universitetets egna

kvalitetsbedomningar. For 2023 avsitts 48 481 tkr (2022:48 045 tkr) till:

- universitetsgemensam samfinansiering avseende forskningsbidrag fran Wallenberg
Fellows och Wallenberg Scholars samt bidrag fran European Research Council
(ERC) (27,5 mnkr)

- satsning pa meriteringsanstillningar (17 mnkr)

- internationalisering (4 mnkr)

Rektor ges mgjlighet att under aret géra omdisponeringar mellan posterna.

For internationellt géstprofessorsprogram, se UFV 2018/273 gors ingen avséttning for
2023 och programmet avslutas.

4.4.1 Universitetsgemensam samfinansiering avseende forskningsbidrag

Universitetsgemensam samfinansiering om 250 tkr per ar sker till erhllna ERC-medel,
Riksbankens Jubileumsfond (programanslag) samt Wallenberg Fellows och Scholars
(inkl Clinical Scholars). Medel (250 tkr som en engangssumma) tilldelas dven till
forskare som sokt ERC medel (Starting, Advanced, Consolidator och Synergi Grant)
samt erhallit betyg A men som i slutdndan inte erhallit finansiering (vare sig frdn ERC
eller fran stiftelser som belonar forskare med betyg A). Medel (500 tkr per ar) tilldelas
till erhallna bidrag fran Vetenskapsridet avseende excellenscenter.
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Beslut om medel sker efter anhallan frén vetenskapsomradet.

44.2 Meriteringsanstallningar

Satsningen pd meriteringsanstéllningen bitrddande universitetslektorat utdkades med

5 mnkr 1 Uppsala universitetets verksamhetsplan for 2022 och uppgér frdn och med
2022 till 17 mnkr. Syftet &r att 6ka antalet bitrddande universitetslektorer och gora
anstéllningen dnnu mer attraktiv. Satsningen pédgar till och med 2024 och ska utvérderas
infor beslut om eventuell fortséttning.

En &versyn av stodet till meriteringsanstdllningar har gjorts och en ny modell infordes
fran och med 2022. Medel tilldelas varje ny meriteringsanstéllning (totalt 1 000 tkr
fordelade over tre ar) som sker efter 1 januari 2022. Beslut om medel sker efter anhallan
fran vetenskapsomrddet. I modellen ingar dven kliniska meriteringslektorer.

Forutsittningar for detta dr att anstillningar tillsitts efter annonsering i konkurrens for
basta mojliga utfall utifran aspekter som kvalitet, lika villkor och mobilitet. Alla nya
bitradande universitetslektorer ska erbjudas karridrstod och vigledning samt utvarderas
enligt 1 forvéig kénda kriterier och tidpunkter.

Avsatta medel for meriteringsanstillningar (17 000 tkr) 1 Uppsala universitets
verksamhetsplan for 2023 fordelas enligt Tabell 4.7.

Tabell 4.7 Sammanstillning fordelning av medel meriteringsanstillningar, tkr

Anslagspost B2021 2022 Bi;)lﬁ Forindring

eslut Beslut 2022-2023
Humaniora och samhéllsvetenskap 4000 0
Medicin och farmaci 4000 0
Teknik och naturvetenskap 4000 0
Gemensam modell for fordelning 17 000 17 000 0
Summa 12 000 17 000 17000 0

443 Internationellt gistprofessorsprogram

Programmet avvecklas och inga nya beslut fattas efter 2022-12-31. Redan fattade beslut
om stod kommer slutforas enligt plan.

4.4.4 Internationalisering

Medel sitts arligen av i Uppsala universitets verksamhetsplan for att stodja arbetet med
internationalisering. De senaste aren har cirka 4 000 tkr per &r avsatts for detta &ndamal.
Medel for 2023 fordelas enligt Tabell 4.8. Hanteringen och administrationen av dessa
medel i nista steg beslutas av universitetsdirektdren.
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Tabell 4.8 Fordelning av medel — Internationalisering, tkr
2021 2022 2023
Medlemsavgifter nétverk 1 000 1 000 1 000
Matariki Fellows 1000 1000 1 000
Internationella nétverk och enskilda beslut 2 000 2 000 2 000
Delsumma 4000 4000 4000
Enlight 1 500
Summa 5500 4000 4 000
Ingdende balans 4767

4.5 Forskning Campus Gotland

En &versyn och analys av finansieringen ingér i den utredning om Campus Gotland som
lamnades till rektor i mars 2022. For 2023 uppriknas forskningsanslagen med pris- och
l6neomrakning. Dérutdver avsitts 12 mnkr som fordelas av rektor 1 syfte att stodja
forskningsprojekt samt fakulteter och institutioner i rekrytering av lérare och forskare.
Differensen (5 575 tkr) mot det berdknade totalbeloppet for forskning pa Campus
Gotland hanteras 2023 av universitetsgemensamma medel.

Av Tabell 4.9 framgar fordelning av forskningsmedel till projekt och aktiviteter 1
enlighet med forslag frdn planeringsradet.

Tabell 4.9 Fordelning av medel for forskning och utbildning pé forskarniva vid Campus Gotland, tkr

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Beslut Beslut Beslut Beslut Beslut Beslut
Avsatta medel
Riktad satsning — Campus Gotland 8000 8000 8000 8000 8000 5575
Central avsittning 10 000 9700 9700 9700 9700 12 000
Totalt 18 000 17 700 17 700 17700 17 700 17 575

Fordelning enligt planeringsradets forslag
Forskningsprojekt inom Speldesign 120 3120 2120 2 000
Forskningsprojekt barn och ungas psykiska hélsa, Inst

for folkhélso- vardvetenskap 1000 2000 2000

Post doc anstillningar Juridiska inst. 2 000 2 000

Blatt Centrum 1 500 1500 1500 1750
Energiomstéllning Gotland 1500 1500

Sustainable Heritage Studies Forum 1500 1500 1500 1500

Digital Innovation Gotland, DIG 1500 1500 1500 1500 1500

ESD Learning Lab 200 400 400 200

Hallbara besok — Fishing for sustainability 3000 2100 2100 900 900

NRHU 300 1 800 1 800 1 800

Future urbanism 127

Forskningsprojekt utlysning Planeringsradet 2018 4400

Forskarskola Campus Gotland * 7500 8200 8200 7 500
Summa 12 100 9 047 22420 20220 19 650 7500

* Beriknade virden som beslutas i sérskild ordning. Ytterligare medel till Forskarskola om 1 000 tkr per ar 2020-2023 har beslutats av rektor (UFV 2018/2336).
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4.6 Sammanstillning anslagsfordelning

4.6.1 Justering av tilldelade anslag i Uppsala universitets verksamhetsplan 2023

Tabell 4.10 visar fordelning av anslag inom forskning och utbildning pa forskarniva for
2023 (anslag 2:4 Forskning och utbildning pé forskarniva, varav ap.6 Basresurs (ram)).

Tilldelat anslag 1 budgetpropositionen dr 1 998 tkr hogre dn det som fordelades i
Uppsala universitets verksamhetsplan for 2023 (Tabell 4.6). Differensen hanteras via
universitetsgemensamma strategiska medel forskning, vilket innebar att
omradesndmndernas basanslag inte fordndras jamfort med Uppsala universitets
verksamhetsplan for 2023 som beslutades 1 juni.

Tabell 4.10 Sammanstillning fordelning av basanslag (ap.6 basresurs (ram)), tkr

Totalt ansla Forindrin,

Omradesnimnd/dvrigt T‘"a\l,tlf'l';::li 3022 T"ta\l,tl,“'l;s::litmn 03 VR
kompl VP BP2023

Humaniora och samhéllsvetenskap 699 985 706 633 706 633 0
Medicin och farmaci 542782 549 155 549 155 0
Teknik och naturvetenskap 890 124 899 665 899 665 0
Summa tilldelning inkl. SFO, Campus 2132 891 2155 453 2155 453 0
Gotland
Egna kvalitetsbedomningar/satsningar 48 045 48 481 48 481 0
For senare fordelning 8351 0 1998 1998
Centrala avsittningar 153 154 160 742 160 742 0
Summa basresurs 2342 441 2364 676 2366 674 1998

Differensen (1 413 tkr) laggs till rektor och anvinds till att ticka det underskott som
finns 1 tilldelade medel till vetenskapsomradena.

Tabell 4.11 visar en sammanstillning 6ver fordelat takbelopp samt tilldelat belopp i
jamforelse med det som beslutades Uppsala universitets verksamhetsplan for 2023.
Differensen (1 413 tkr) ldggs till rektor och anvénds till att ticka det underskott som
finns i tilldelade medel till vetenskapsomradena.

Tabell 4.11 Sammanstiillning fordelning av internt takbelopp och tilldelat anslag for utbildning, tkr

. R TR e——

Omradesnimnd/ovrigt VP2023 VP2023 2023 2023 ta\l;gfg)l;;p tlllde]l;;: VP-
Beslut Beslut BP Hosten BP Hosten

Humaniora och samhéllsvetenskap 980210 939 622 980210 939 622 0 0
Medicin och farmaci 511567 490 384 511567 490 384 0 0
Teknik och naturvetenskap 535009 512 856 535009 512 856 0 0
Ofbrdelat takbelopp 0 0 1413 1413 1413 1413
Centrala avsittningar 0 83924 0 83 924 0 0
Summa fordelning av takbelopp 2026 786 2 026 786 2028199 2 028 199 1413 1413
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5 Ovrigt
5.1 Uppdrag fran konsistoriet

5.1.1 Lonebikostnader (LBK)

Med nu kidnda uppgifter om arbetsgivaravgifter och en berdkning av kostnader som
foljer av kollektivavtal som tecknats pa det statliga omradet for statens
avtalsforsékringar, alderspension och avgifter till partsorgan dr beddmningen att
l6nebikostnaderna (LBK) kommer att uppga till 53,0 procent fo6r 2023 (Tabell 5.1),

vilket dr en sdnkning med en halv procentenhet jamfort med 2022 och vad som
indikerades i1 verksamhetsplan 2023. Anledningen till den beréknade sénkningen &r att
avgifterna for pensioner minskar. Rektor faststiller LBK till 53,0 procent for 2023.

Tabell 5.1 Lonebikostnad, tkr

Beslut Beslut Beslut Beslut Beslut VP Beslut
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023

Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42 31,42 31,42 3142 31,42 31,42
Avgifter enligt avtal

Statens avtalsforsikring inkl 17,84 18,84 19,84 20,84 21,40 21,40 20,90
Individuell och kompletterande élderspension

Avgifter till partsorgan 0,36 0,36 0,36 0,36 0,30 0,30 0,30
Avtal lokala omstéllningsmedel 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Medlemsavgift arbetsgivarverket 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Summa avgifter enligt avtal 18,58 19,58 20,58 21,58 21,58 21,58 21,58
Totalt avgiftsuttag (%) 50,00 51,00 52,00 53,00 53,50 53,50 53,00

5.1.2 Internrinta

Universitetets internrdnta foljer den rdnta som universitet erhédller/betalar till
Riksgélden. Riksgdldensrintesatser pa rinte- och avistakonton foljer i sin tur vanligtvis
Riksbankens styrrinta. P4 grund av det mycket osdkra laget striacker sig Riksbankens
prognos endast ett ar fram i tiden, dvs. till vren 2023. Prognosen visar ett rinteldge pa
2 procent men med ett osdkerhetsintervall om drygt +/- 1 procent. Fordndringen av
internrintan over tid redovisas i tabell 5.2. Rektor faststéller internréntan for 2023 till

1,00 procent.

Tabell 5.2 Forindring av internrinta, tkr

Beslut Beslut Beslut Beslut Beslut Beslut
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Internrinta (%) -0,65 -0,65 -0,25 0,00 0,00 1,00

19



UPPSALA UNIVERSITET KOMPLETTERANDE
VERKSAMHETSPLAN 2023

2022-11-29 Dnr: UFV 2022/28

5.1.3 Internhyra

Den verksamhet som nyttjar en viss lokal finansierar internhyran, vilket innebér att
savdl anslags-, bidrags- som uppdragsfinansierad verksamhet bidrar till
lokalkostnaderna i samma utstrickning som lokalerna nyttjas. Samtliga finansidrer,
savdl statliga som privata, ska finansiera internhyran. Om internhyran inte kan tackas
inom den bidragsfinansierade verksamheten kan omradesnimndernas anslag for
forskning och utbildning pa forskarniva anvdndas for medfinansiering. Inom
avgiftsfinansierad verksamhet ska full kostnadstdckning tillimpas. Konsistoriet
beslutade 1 Uppsala universitets verksamhetsplan for 2023 att ge rektor i uppdrag att
slutligen faststélla paslaget for de interna kostnader som ingér i internhyran for 2023.

Universitetsforvaltningen debiterar universitetets interna brukare de kostnader som ar
relaterade till den byggnad dir respektive upplatelse sker. De fakturerade kostnaderna
for respektive byggnad interndebiteras, fordelade pa den debiteringsgrundande egna
arean, for varje brukare 1 byggnaden. Kostnaderna for ej debiteringsgrundande area
sdsom gemensamma utrymmen, toaletter, korridorer etc. ingar i kvadratmeterpriset for
de 6vriga verksamma ytorna.

For att mildra effekten av hyresokningar infors for nésta ar ett tillfalligt tak.
Internhyresniver for 2023 sitts efter 2022 ars hyresniva med en garanti om procentuell
upprakning pa maximalt 6 procent per upplatelse. Det dr en hyresniva som ligger i linje
med den prognos som lamnades i verksamhetsplanen 1 juni och som utgor
planeringsforutsdttningar for 2023.

En sadan hantering ger verksamheten tid att anpassa sina lokalkostnader till en ny niva.
Dessutom erhéller universitetet, allt annat lika, en hogre pris- och 16neomrikning med
anledning av inflationsfaktorn. Men det sker forst 2024, vilket ytterligare motiverar ett
tillfalligt hyrestak for 2023. Fran och med 2024 far varje verksamhet aterigen sta for
alla sina hyreskostnader.

En konsekvens av forslaget ar att det under 2023 uppstér en differens mellan debiterad
internhyra och universitetets lokalkostnad pa sammanlagt ungeféar 35 mnkr.
Mellanskillnaden finansieras av rektor.

I internhyran ingar, forutom avtalsrelaterade kostnader, dven interna kostnader for
lokalvérd, forprojektering, vakanta lokaler, omstillning lokaler och passerkontroll.

Dessa tas ut som ett schablonpaslag i kronor per kvadratmeter.

- Lokalvérd, sker i universitetets egen regi. I posten ingér personalkostnader,
stadmaterial och 6vrig upphandlad lokalvard som fonsterputs m.m.

- Fastighetsservice, avser kostnader for forbrukningsartiklar som tval och
pappershanddukar m.m.
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- Forprojektering, innefattar en delfinansiering av 16nekostnader for projektledarna for
1 huvudsak radgivning i tidiga skeden i lokalprojekt. I posten ingar dven
utredningskostnader i tidiga skeden avseende strategiska lokalprojekt.

- Passerkontroll, avser kostnaden for drift och underhall av universitetets
gemensamma passersystem. I posten ingér dven systemets licenskostnader.

- Vakanta lokaler, dr inte ett eget kostnadsslag, utan ett sétt att internt fordela
kostnaden for vakanta (tomma) lokaler pa alla lokaler som &r i bruk.

- Omstillning av lokaler avser en sérredovisning av kostnader for omstéllning av
lokaler som f6rut hanterats inom vakanta lokaler

Péslaget for de interna kostnader som ingér i1 internhyran berdknas till 298 kronor per
kvadratmeter inklusive vakanta lokaler och kostnader for omstéllning av lokaler for
2023 i enlighet med redovisning i bilaga 2. Férdandringen av internhyran 6ver tid
redovisas 1 tabell 5.3.

Tabell 5.3 Foriindring av internhyran, kr

Beslut Beslut Beslut Beslut Beslut

2019 2020 2021 2022 2023

Internhyra interna kostnader. slag(kr/kvm) 162 155 163 165 172
Vakanta lokaler (kr/kvm) 96 96 96 112 112
Medel for omstéllning av lokaler (kr/kvm) 11 14 14
Summa (kr/kvm) 258 251 270 291 298

5.1.4 IT-avgiften

En prioriterad fraga dr samordning, styrning och finansiering av IT-tjanster. En
gemensam avdelning for IT har inréttats med uppdraget att stodja hela universitetet. En
IT-ndmnd med universitetsdirektdren som ordforande leder verksamheten. Det
verkstillande ansvaret vilar pa IT-direktéren. Finansiering av den nya IT-organisationen
gors dels universitetsgemensamt enligt tabell 5.5 1 Uppsala universitets verksamhetsplan
for 2023, dels genom en IT-avgift. IT-avgift tas ut av varje institution baserat pa antal
medarbetare och vald serviceniva. I Uppsala universitets verksamhetsplan for 2023 gav
konsistoriet rektor 1 uppdrag att faststélla IT-avgifternas storlek for 2023.

Avdelningen for universitetsgemensam IT har 1 samrad med IT-ndmnden tagit fram en
budget for verksamhetséret 2023. Med den som underlag faststélldes uttaget via IT-
avgiften till 90 944 tkr f6r 2023. IT-avgiften rdknas upp med pris- och 16neomriakning
men nivan pa avgiften genererar inte tillrdckligt med medel for att na upp till budget.
Det uppkomna underskottet i finansieringen behdver hanteras under de kommande aren.
En 6versyn av IT-avgiften (avgiftsnivaerna) har genomforts under 2021. En ny niva (A-
midi) infors for anstdlld personal (se Tabell 5.4). A-midi avser amanuenser och
anstéllningar dir en annan huvudarbetsgivare 1 huvudsak tillhandahaller IT-infrastruktur
(hir ingar adjungerade ldrare och kliniska assistenter).
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Tabell 5.4 IT-avgiften, kr
2020 2021 2022 2023
Beslut Beslut Beslut Beslut
Anstillda
A-maxi 11 000 11 000 11200 11352
A-midi 5600 5676
A-mini 600 600 600 608
Ovrigt verksam
O-maxi 3000 3000 3000 3041
O-midi 1 000 1000 1 000 1014
O-mini 600 600 600 608

5.1.5 Tentamensavgift

Universitetets tentamensverksamhet finansieras dels genom en arlig central avséttning
ur anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva (16 mnkr) och dels med en
avgiftsintikt per student och timme. Verksamheten har haft underskott i sin finansiering
de senaste aren framst beroende pa dkade lokalkostnader samt 6kade licenskostnader
kopplade till e-tentamina.

Rektor faststéller avgiftsnivén for tentamensverksamheten avseende 2023 till 15 kronor
per student och timme.

Tabell 5.5 Tentamensavgiften, kr/tim

2020 2021 2022 2023
Beslut Beslut Beslut Beslut

Avgift per timme 13 13 13 15

5.1.6 Klimatpott

Uppsala universitet har en viktig roll i arbetet for héllbar utveckling. Utbildning och
forskning omsitts genom samverkan 1 nya kunskaper, béttre teknik, utvecklad
samhdllsorganisation och fordndrade beteendemonster.

I syfte att minska universitetets eget klimatavtryck inrédttades 2020 en klimatpott for att
stodja olika initiativ. For 2020 och 2021 sattes det av totalt 2 000 tkr frdn Gustavianska
stiftelsen for &ndamalet. For 2022 sitts det av 2 000 tkr kronor fran
universitetsgemensamma strategiska medel forskning. Redan tilldelade medel kan
fordelas under 2023 men en ev. fortsdttning far hanteras inom den nya
hallbarhetssatsningen.

5.1.7 Spraksatsningar (SWAC, UPE m.fl)

Swedish for Academics (SWAC) och Unit for Professional English UPE ér kurser 1
svenska respektive engelska som riktar sig till anstilld personal.
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For dandamalet anvisades under perioden 2019-2022 medel via
universitetsgemensamma strategiska satsningar. Satsningen forlidngs ett ar (2 100 tkr for
2023) till dess att utredningen om spraksatsningen ar klar.

Utbildningar i svenska for personer med annat modersmal. Inom det sprékvetenskapliga
omradet ges behorighetsgivande kurser (BUS) i1 svenska for personer med utldndsk
utbildning och annat modersmal &n svenska i syfte att ge de fardigheter som krivs for
grundldggande behorighet. Verksamheten ska 1dngsiktigt ingé i tilldelat takbelopp for
vetenskapsomradet for humaniora och samhéllsvetenskap. Under en 6vergangsperiod
avsattes medel till detta 1 verksamhetsplanen 2023 (4 100 tkr frén
universitetsgemensamma strategiska medel for utbildning).

Svenska for avgiftsstudenter omfattar sprakinlarande moment och kunskapsprov for
avgiftspliktiga studenter. Syftet dr att studenterna ska uppna samma niva av
sprakfardighet som de studenter som ldser kursen Basic Swedish. Medel avsattes till
detta 1 verksamhetsplanen 2023.
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6 Rektors beslut

Rektor beslutar

att faststélla uppdrag till omradesndmnderna, universitetsdirektoren, Gverbibliotekarien,
enligt avsnitt 3,

att faststélla fordelning av anslag till omrddesndmnderna for forskning och utbildning pa
forskarniva enligt Tabell 4.6 och Tabell 4.10,

att faststélla fordelning av anslag till omrddesndmnderna for utbildning pa grundniva
och avancerad niva enligt Tabell 4.2 och Tabell 4.11

att faststélla paslag for 1onebikostnader (LBK), internrdntan samt interna kostnader
inom internhyran enligt avsnitt 5.1.1, 5.1.2 och 5.1.3,

att faststélla fordelning av avgiftsintidkter enligt Tabell 4.3,

att faststélla fordelning av medel till meriteringsanstillningar enligt Tabell 4.7,

att faststdlla fordelning av medel till Campus Gotland enligt Tabell 4.4 och Tabell 4.9
att faststilla fordelning av medel till internationalisering enligt Tabell 4.8,

att faststdlla kompletterande finansiering av samfinansiering av forskningsbidrag enligt
avsnitt 4.4.1,

att faststdlla IT-avgiften enligt avsnitt 5.1.4 och Tabell 5.4,

att faststdlla Tentamensavgiften enligt avsnitt 5.1.5 och Tabell 5.5,

att faststdlla tilldelning av en klimatpott enligt avsnitt 5.1.6,

att faststdlla tilldelning till spréksatsningar enligt avsnitt 5.1.7,

att faststdlla uppdrag till de strategiska raden enligt bilaga 1.
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7 Bilagor

Bilaga 1. Uppdrag till de strategiska raden

Rektor inréttade i juni 2021 fem strategiska rad som enligt sina instruktioner &r
raddgivande till rektor i universitetsgemensamma fragor. Universitetsdirektoren har
beslutat om rutin avseende uppdrag till rektors strategiska rad (UFV 2021/2433).

Nedan listas de fragor som rdden ska behandla under 2022. Uppdragen kan stécka sig
over flera ar och uppdrag kan tillkomma under éret.

Rédet for forskning

Utvérderingen av universitetets forskning (KoF24)

Rédet for forskning ska ge réd till rektor om arbetet med KoF24.

Bakgrund: Rektor avser att besluta om direktiv for KoF24 (UFV 2021/524) och 6nskar
en dialog om hur arbetet med utvirderingen laggs upp och fortskrider inom
vetenskapsomradena.

Plan f6r universitetets EU-arbete

Radet for forskning ska ge rad till rektor om hur Uppsala universitet ska utveckla EU-
arbetet.

Bakgrund: Samarbeten inom EU &r viktiga inom bade forskning och utbildning.
Uppsala universitet har darfor som mal att stidrka sin forméaga att erhélla medel fran det
europeiska ramprogrammet inklusive ERC och universitetet ingér i Europauniversitetet
Enlight.

Open Science
Radet for forskning ska ge rad till rektor i fragor om Open Science.

Bakgrund: Open Science innebér nya krav och 6kade kostnader f6r Uppsala universitet.
Det ar déarfor viktigt att universitetet deltar i utvecklingen inom Open Science.

Rédet for utbildning

Livsléngt ldrande

Rédet for utbildning ska ge rad till rektor om hur universitetets arbete med livslangt
larande kan stérkas.

Bakgrund: Arbetsmarknaden fordndras snabbare dn nadgonsin tidigare och behovet av
fortbildning, vidareutbildning och karridrvéxling 6kar. Universitetets behdver fortsétta
utveckla utbildningsutbudet for att svara mot behoven av livsléngt ldrande.

Breddad rekrytering

Rédet for utbildning ska ge rad till rektor om arbetet med breddad rekrytering kan
starkas.

Bakgrund: UKA har utvirderat liroséitenas arbete med breddad rekrytering och kommit
med rekommendationer hur larosédtena kan utveckla sitt arbete. Utvecklingsprojektet
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Oavsett bakgrund drivs under 2022-2024 och syftar till att, med UKAs
rekommendationer som grund, stérka och systematisera arbetet med breddad rekrytering
vid Uppsala universitet.

Plan for universitetets EU-arbete

Rédet for utbildning ska ge rad till rektor hur Uppsala universitet ska utveckla EU-
arbetet.

Bakgrund: Samarbeten inom EU é&r viktiga inom bdde forskning och utbildning. Upsala
universitet har darfor som mal att starka sin forméga att erhélla medel fran det
europeiska ramprogrammet inklusive ERC och universitetet ingér i Europauniversitetet
Enlight.

Radet for samverkan

Medel for Verifiering for Samverkan (VES)

Radet for samverkan ska ge rad till rektor vid fordelning av VFS-medel.
Bakgrund: Rektor beslutar arligen om medel for VFS. VFES finansieras med
universitetsgemensamma strategiska medel.

Strategiska partnerskap

Radet for samverkan ska ge rad till rektor vid ingaende eller fornyelse av strategiska
partnerskap.

Bakgrund: Uppsala universitet har f.n. ingatt fem strategiska partnerskap (Hitachi
Energy, NCC, Volvo Cars, Uppsala kommun och Region Gotland).

Utveckling av uppf6ljning av samverkan

Radet for samverkan ska ge rektor rad vid universitetsgemensam uppfoljning av
samverkan.

Bakgrund: Universitetets samlade samverkan granskas och utvirderas dterkommande av
nationella och internationella aktorer. Radet for samverkan ska vara radgivande till
rektor for att skapa en hogre beredskap for externa uppfoljningar, savél avseende
strategisk styrning genom principer och modeller for att stimulera och samverkan som
faktiska resultat av samverkan.

Rédet for internationalisering

Plan f6r universitetets EU-arbete

Rédet for internationalisering ska ge rad till rektor hur Uppsala universitet ska utveckla
EU-arbetet.

Bakgrund: Samarbeten inom EU ar viktiga inom bade forskning och utbildning. Upsala
universitet har darfor som mal att starka sin forméga att erhélla medel fran det
europeiska ramprogrammet inklusive ERC och universitetet ingér i Europauniversitetet
Enlight.
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Internationalisering p4d hemmaplan

Rédet for internationalisering ska ge rad till rektor i frdgor om internationalisering pa
hemmaplan.

Bakgrund: Internationalisering pd hemmaplan kan utvecklas ytterligare sa att alla
studenter och medarbetare ges mojlighet att tilldgna sig internationella erfarenheter och
interkulturell kompetens.

Rédet for lika villkor

Forebyggande insatser

Radet for lika villkor ska ge rektor rdd om och bidra till det forebyggande arbetet mot
trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande sdrbehandling.

Bakgrund: Sarskilt fokus under perioden 2022-2024 {or arbetet med lika villkor ar
arbets- och studiemiljo for anstillda och studenter, fragor kopplade till HBTQI+, samt
information och kommunikation.

Jamstélldhetsintegrering

Radet for lika villkor ska ge rektor rdd om och bidra till universitetets arbete med
jamstilldhetsintegrering.

Bakgrund: Rektor avser att faststdlla Uppsala universitets plan for
jamstilldhetsintegrering for 2023—-2025 1 december 2022.

Lika villkorsmedel

Rédet for lika villkor ska utlysa, bereda och 1dmna forslag till utdelning av lika
villkorsmedel 2023.

Bakgrund: Medel finns avsatta for lika villkorsarbetet i Uppsala universitets
verksamhetsplan.

Yttrande §ver remisser

Rédet for lika villkor ska yttra sig 6ver remisser nér det bedoms vara relevant utifrén ett
likavillkorsperspektiv.

Bakgrund: Lika villkorsperspektivet ska belysas 1 universitetets dokument dér det ar
relevant.
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Bilaga 2. Underlag internhyran (LTK)

Interna kostnader som ingér i internhyran (LTK) 2023

Kompl.  Forslag Beslut Uttag Uttag

Belopp kostnadsslag i tkr VP2023 VP2023 2022 2021 2020
Lokalvard 53 700 53700 51400 50 195 47 394
kr/kvm 152,0 145,0 143,0 135,0
Fastighetsservice 900 900 900 883 918
kr/kvm 2.4 2,4 2.4 2,5
Forprojektering 1 580 1580 1580 1570 1502
Kkr/kvim 3,9 3,9 3,9 3,8
Passerkontroll 5000 5000 5000 5014 5000
kr/kvm 13,2 13,2 13,3 13,5
Summa interna kostnadsslag 61 180 61 180 58 880 57 662 54 814
Summa kr/kvm 171,5 164,5 162,6 154,8
Vakanta lokaler 41 940 42 020 35 600 35181
kr/kvm 112,0 112,0 96,0 96,0
Omstéllning lokaler 5240 5250 4100 0
Kkr/kvim 14,0 14,0 11,0 0,0
SUMMA TOTALT 108 360 106 150 97 362 89 995
Summa kr/kvm 297,5 290,5 269,6 250,8
Totalt uttag i kr per kvim 298.,0 291,0 270,0 251,0

1B 2022 tkr

741820001 Lokalvard 730

741820013 Fastighetsservice 1256

741450010 Forprojektering 905

742060010 Passerkontroll 805

Summa kostnadsslag 3697

968100000 Vakanta lokaler -8 556

Summa inkl vakanta lokaler -4 859
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