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1. Utgangspunkter, tillgangliga resurser och 6vriga
forutsattningar

1.1 Utgangspunkter

1.1.1 Uppsala universitets statuter

Uppsala universitet slér vakt om det fria kunskapssdkandet 1 utbildning och forskning
och virnar vetenskapens integritet, médngfald och kvalitet. Universitetets oberoende &r
en hornsten for demokrati och en viktig forutséttning for individens frihet att vilja
utbildning och for forskningens mojlighet att bidra till hallbara I6sningar pa samhéllets
utmaningar. Universitetet vill bidra till en 6ppen och kunskapsbaserad samhillsdebatt
dar yttrandefrihet och ménskliga rittigheter dr centrala utgdngspunkter.

Akademisk frihet, kollegiala styrformer och studentinflytande &r grundldggande
principer vid universitetet. Alla medarbetare och studenter har ett gemensamt ansvar for
universitetets utveckling. Verksamheten préglas av lika villkor. Den interna kulturen
kénnetecknas av en 6ppen, saklig och kritisk diskussion, dir idéer och vetenskapliga
teorier stindigt omformuleras och ifrdgasitts. Vetenskapens trovirdighet och god
forskningssed virnas. Universitetet ska bevara och utveckla sin mangfald, betydelse och
synlighet i samhéllet.

Universitetet dr reglerat som en statlig myndighet och med det foljer lagstiftning om
bland annat hur universitetet styrs och krav pé en rittssdker handldggning av drenden.
Kollegialt inflytande har en central roll i organisationen. Universitetet har en
beslutsstruktur, dir akademiska ledare utses for faststdllda tidsperioder pé forslag av
kollegier eller valda forsamlingar, och personer med vetenskaplig kompetens har
majoritet i ledningsorgan som beslutar i frdgor som ror innehéll och kvalitet 1 utbildning
och forskning. Studenterna har en aktiv roll i verksamheten, dr delaktiga i utvecklingen
av utbildningen och deltar i beredning och beslut. !

1.1.2 Mal och strategier for Uppsala universitet

Konsistoriet faststdllde Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2018/641) den
12 december 2019. Mél och strategier for Uppsala universitet ska bidra till att stidrka
universitetets stdllning som virldsledande ldrosite, dess position i samhéllet samt
formaga att genom stindig fornyelse mdta dagens och morgondagens utmaningar. Hér
beskrivs ambitioner och malséttningar for universitetet, pa kort och lang sikt, samt
grundldggande forutséttningar for att uppnd dem. Universitetets bredd, méngfald och
decentraliserade beslutsorganisation gor det naturligt att ligga fast 6vergripande maél pa
universitetsgemensam niva. Bade konkretiseringen av mélen och utformandet av
strategierna for hur de ska uppnés hor till stor del hemma pé mer verksamhetsnira niva,
inom vetenskapsomraden, fakulteter och institutioner. Universitetsforvaltningen,

! Arbetsordning for Uppsala universitet. (UFV 2017/95). Faststilld av konsistoriet 2019-12-12.
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universitetsbiblioteket och UU Innovation presenterade i december 2020 sina
strategiska planer for rektor. Omradesndmnderna presenterade i maj 2021 sina
strategiska planer och forslag pa indikatorer for att f6lja upp Mal och strategier. I
oktober 2021 beslutade rektor om universitetsgemensamma indikatorer kopplade till
utvecklingsmalen i Mél och strategier.

I Mal och strategier for Uppsala universitet slés fast att Uppsala universitets uppgift ar
att vinna och formedla kunskap till ménsklighetens gagn och for en battre vérld.
Universitetet dr en del av och forsvarar det Oppna samhéllet. Utbildningen bidrar till
sambhillets kunskapsforsorjning och fostrar engagerade och kritiskt tinkande
samhillsmedborgare. Den som genomgar en utbildning vid Uppsala universitet tilldgnar
sig kunskaper, fardigheter och forhéllningssatt for att vara med och leda samhéllets
framtida utveckling och fornyelse, samt for fortsatt, livsldngt 1drande.

Genom forskning flyttas kunskapsfronten framét och metoder utvecklas for att battre
forsta naturens, ménniskans och samhillets grundfragor, men bidrar ocksa till att med
vetenskaplig metodik utveckla 16sningar och kunskapsunderlag i1 viktiga samhéllsfragor.
Uppsala universitet dr 6ppet gentemot det omgivande samhéllet. Samverkan &r en
integrerad del av forskning och utbildning och bidrar till hallbara 16sningar pa
samhdllets utmaningar.

Universitetet vilar pd idén och grundhallningen att investeringar i utbildning och
forskning bidrar till en béttre framtid. Universitetet ska med all sin bredd och samlade
styrka stodja en héllbar utveckling, samverka med det omgivande samhéllet och verka
for Oppenhet och respekt.

1.2 Forutsattningar for verksamhetsplan 2023

Vid Uppsala universitet bedrivs utbildning och forskning inom tre vetenskapsomraden:
humaniora och samhillsvetenskap, medicin och farmaci samt teknik och
naturvetenskap. Organisation och ansvarsfordelning regleras i arbets- och
delegationsordningar.

Samhéllets och politikens forvéntningar pa Uppsala universitet som statlig myndighet &r
att bedriva verksamhet av hog kvalitet, resurseffektivt och i enlighet med géllande ritt.
Universitetet ska vidare pé ett ansvarsfullt sétt hushalla med statens medel.
Grundldggande principer om dppenhet, legalitet, opartiskhet, fri asiktsbildning,
transparens och respekt giller for universitetsanstéllda liksom for alla offentliganstéllda.

Den 6vergripande inriktningen for verksamheten anges i Mal och strategier for Uppsala
universitet. Andra styrdokument for verksamhetsplaneringen ar budgetunderlaget till
regeringen for 2023-2025 samt universitetets riskanalys. Verksamhetsplaneringen utgar
ocksa fran riksdagens och regeringens krav och frdn vad som hittills dr kdnt om de
resurser som universitetet disponerar under kommande éar.
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I verksamhetsplanen beslutas om uppgifter och uppdrag. I verksamhetsplanen fordelas
ocksa de resurser som riksdag och regering anvisar universitetet i budgetpropositionen
och i regleringsbrev. Det innebir att anslagsramar for omradesndmnderna samt
budgetramar for de universitetsgemensamma funktionerna faststills. Dessa ramar
fordelas sedan i omradesnamnders, och i forekommande fall fakultetsndmnders,
verksamhetsplaner vidare till institutionerna.

For att stirka den langsiktiga strategiska planeringen omfattar verksamhetsplanen de
ndrmaste tre dren. Beslut om resursfordelning géller det ndrmast foljande ret, 2023,
eftersom regeringens resurstilldelningsbeslut dr ettarigt. Darutover anges
planeringsforutsittningar for de tvé foljande aren, 2024 och 2025.
Planeringsforutséttningarna baseras pa det som hittills ar ként och ska betraktas som en
inriktning.

1.2.1 Nationella forutsattningar

Verksamhetsplanen for 2023 utgéar frén tillgdngliga planeringsforutsittningar 1
budgetpropositionen 2022 och i vardndringsbudgeten. Vanligtvis laggs
budgetpropositionen den 20 september varje &r men under ett valar ar sista datum 15
november. Eventuella fordndringar i forhallande till nu kénda planeringsforutséttningar
hanteras 1 beslut om justeringar i konsistoriets verksamhetsplan vid sammantréadet i
december. Om fordndringarna dr av mindre omfattning fattas justeringsbeslutet av
rektor under hdsten 1 samband med faststéllandet av den kompletterande
verksamhetsplanen.

I de forskningspolitiska propositionerna anges sérskilda forutsattningar for
universitetets verksamhet. Den senaste propositionen (Forskning, frihet, framtid —
kunskap och innovation for Sverige, prop. 2020/21:60) lamnades av regeringen i
december 2020 och avser tidsperioden 2021 till 2024.
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1.2.2 Tidplan

Verksamhetsplaneringen for 2023 har foljande tidplan:

15apr  Ekonomisk varproposition for 2023 och varédndringsbudget for 2022

14 jun  Konsistoriet faststdller verksamhetsplan for 2023

15nov  Budgetproposition for 2023 och hostindringsbudget for 20222

30nov  Sista dag for omrddesndmnder och fakultetsndmnder att fatta beslut om
verksamhetsplan for 2023

30nov  Sista dag for rektor att fatta beslut om kompletterande verksamhetsplan for

2023
14 dec  Konsistoriet faststiller vid behov justeringar i verksamhetsplanen for 2023
Dec Institutionerna fardigstéller verksamhetsplan och budget for 2023

Dec Regleringsbrev for 2023

Beslut om verksamhetsplaner i omrades- och fakultetsndmnder ska foregas av
forhandling 1 enlighet med MBL.

1.3 Situationen med anledning av covid-19-pandemin

Universitetets verksamhet har paverkats av utbrottet av covid-19 pé olika sitt. Under
perioder har undervisning och annan verksambhet till stor del bedrivits pd distans. Under
hosten 2021 och varen 2022 har det varit en successiv dtergang till att bedriva
verksamheten pa campus. Universitetet har tagit lirdom av erfarenheterna fran
pandemin, blanda annat vad det giller potentialen i distansundervisning,
campusundervisningens kvaliteter och mdjligheten att minska resandet genom digitala
moten.

Regeringen genomfor en utbyggnad av utbildningen och medel har tillforts for flera
riktade satsningar, merparten tillfélliga. Vissa dr avslutade medan andra ligger kvar ett
eller ett par ar till. Universitetet behover siledes fortsatt hantera en tillfillig uppbyggnad
av utbildningsvolymen. Utbyggnaderna beskrivs ndrmare i avsnitt 5.

1.4 Resurser

1.4.1 Takbelopp och andra anslag

Uppsala universitet disponerar takbelopp? och andra anslag for utbildning pa grundniva
och avancerad nivd samt basresurs och andra anslag for forskning och utbildning pa
forskarniva. I regleringsbrev ges universitetet dven sérskilda uppdrag. For vissa av
uppdragen disponerar universitetet riktade anslag och uppfoljning gors 1
arsredovisningen. I bilaga 1 finns en sammanstillning av de anslag som Uppsala
universitet tilldelas direkt fran regeringen respektive via Kammarkollegiet.

2 Vanligtvis limnas budgetpropositionen den 20 september till riksdagen. Vid valér ska tilltridande regering senast
den 15 november ldmna budgetpropositionen till riksdagen.

31 bilaga 6 definieras vissa termer.
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Pris- och 16neomrékningen (PLO) for 2023 uppgér till 1,36 procent. Universitetet
anvinder samma PLO internt, vilket innebér att samtliga anslag som PLO-uppréiknas
riknas upp med 1,36 procent for 2023. De gemensamma stddfunktionerna uppriknas
med en justerad pris- och loneomrékning om 1,00 procent.

For 2024 och 2025 ér planeringsforutsittningen en PLO pa 1,12 respektive 1,00
procent. PLO-satserna for 2024 och 2025 ar dock osikra.

1.4.2 Forskningsfinansiering fran externa bidragsgivare

Bidrag fran externa finansiérer star for ndgot mer 4n hélften av forskningsfinansieringen
och &r en viktig forutséttning for universitetets forskningsverksamhet. For 2023
forvintas de externa bidragsintikterna uppga till 2 755 mnkr enligt budgetunderlaget
2023-2025 (UFV 2021/2678).

Bidragen soks i1 konkurrens och beviljade medel disponeras av ansvarig institution.
Beviljade bidragsmedel betalas ut enligt bidragsgivarens villkor. Ett oférbrukat bidrag
uppstar ndr en bidragsinbetalning erhallits men den forskning som bidraget avser &nnu
inte genomforts. Ett oférbrukat bidrag dr medel som &nnu ej tagits 1 ansprak och utgor
en skuld till bidragsgivaren. Om ett projekt avslutas med dverskott ska antingen
overskjutande del aterbetalas till bidragsgivaren eller resultatforas (under forutséttning
att berord institution kommer 6verens med bidragsgivaren om att fa behélla
Overskottet). Nir ett dverskott resultatfors innebér det att myndighetskapitalet dkar.

Vid utgingen av 2021 uppgick de oforbrukade bidragen till 2 556 mnkr (2020: 2 312
mnkr), vilket motsvarar 99 procent av en arsforbrukning. Bedomningen &r att den nivan
1 stort sett upprétthélls under dren 2023—-2025. Utvecklingen av de oforbrukade bidragen
foljs upp lopande.

1.4.3 Myndighetskapital

Universitetet hade vid utgdngen av 2021 ett myndighetskapital pd 996 mnkr (2020: 979
mnkr), vilket motsvarar 12,7 procent av omsittningen (2020: 13,2 procent). Alla tre
vetenskapsomriden hade ett positivt myndighetskapital (se tabell 1.1).

Tabell 1.1 Myndighetskapital per vetenskapsomrade och verksamhetsgren 2021, procent av omséttning.
Procentsats for 2020 inom parentes.

Forskning och Utbildning pa
Vetenskapsomrade utbildning pa grundniva och
forskarniva avancerad niva

Humaniora och samhallsvetenskap 11 (9) 7(4)
Medicin och farmaci 10 (11) 14 (14)
Teknik och naturvetenskap 14 (13) 17 (14)

Myndighetskapital utgérs av samlade resultat fran tidigare ar och ska inga 1
verksamhetsplanering och budgetering pad samma sétt som ovriga medel. Det &dr rimligt
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att universitetet har ett visst myndighetskapital for att upprétthalla en
handlingsberedskap for fornyelse, oforutsedda héndelser och fordndringar i regeringens

styrning.

Ackumulerade dverskott inom den avgiftsbelagda verksamheten 4r en delméingd av
universitetets myndighetskapital. Avgiftsfinansierad verksamhet* som bedrivs enligt
bemyndigande i regleringsbrevet har krav pa full kostnadstickning. Enligt
regleringsbrevet avseende universitet och hogskolor ska en myndighet som har ett
ackumulerat dverskott som uppgér till mer &n 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omséttning redovisa i arsredovisningen hur 6verskottet ska disponeras.
Universitetets ackumulerade 6verskott i de avgiftsbelagda verksamheterna uppgick vid
2021 ars utgang till 53 mnkr (2020: 44 mnkr) vilket motsvarar 15,5 procent. Rektor
beslutade 2021 om en atgdrdsplan som bland annat innebér en striktare styrning av
myndighetskapitalet inom den avgiftsfinansierade verksamheten.

Intervall for myndighetskapital

Universitetets myndighetskapital ska ligga inom intervallet 5-15 procent av
omsittningen (mitt i kostnader) inom forskning och utbildning pa forskarniva® och 5—
10 procent inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva®. Skillnaden mellan
forskning och utbildning motiveras av att forskningsfinansieringen till mer @n hélften
bestar av tidsbegransade externa medel, medan utbildningen i hog grad finansieras med
mer forutsdgbara statsanslag. For avgiftsfinansierad verksamhet giller intervallet 0—10
procent’.

Myndighetskapitalet ska inom respektive vetenskapsomrade ligga inom intervallet 0—15
procent av omsittningen inom forskning och utbildning pé forskarniva och 0—10
procent inom utbildning pa grundniva och avancerad niva. For avgiftsfinansierad
verksamhet géller intervallet 0—10 procent. Grinser for myndighetskapitalets omfattning
pa institutionsniva fastsls av omrades-/fakultetsndimnder.

Myndighetskapital som dverstiger angivna intervall 6verfors fran omradesndmnd till
rektor enligt nedanstdende principer. Efter bokslutet varje ar aterfors hilften av beloppet
som Gverstiger 15 procent inom forskning och utbildning pé forskarniva samt hélften av
beloppet som dverstiger 10 procent inom utbildning pa grundniva och avancerad niva.
For avgiftsfinansierad verksamhet aterfors hélften av beloppet som overstiger 10
procent. Vetenskapsomradet ska dven ldmna en plan 6ver hur 6verskottet Gver tillaten
Ovre grans inom den avgiftsbelagda verksamheten ska forbrukas.

4 Bestilld utbildning, uppdragsutbildning, utbildning avgiftsstudenter och uppdragsforskning
5 Verksamhetsgren 200, 210 och 220

¢ Verksamhetsgren 100 och 110

7 Verksamhetsgren 111, 112, 130, 131 och 230

10
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Overforing av myndighetskapital faststills i enlighet med dessa principer i ett
rektorsbeslut efter varje avslutat budgetar. Atertagna medel fordelas av rektor. Efter
bokslutet 2021 tertogs totalt 35,2 mnkr inom utbildning pa grundnivd och avancerad
niva varav 12,4 mnkr frén vetenskapsomradet for medicin och farmaci och 22,8 mnkr
fran vetenskapsomrddet for teknik och naturvetenskap.

Vetenskapsomraden med myndighetskapital som efter ett bokslut understiger angivna
intervall inom antingen forskning och utbildning pé forskarniva, utbildning pa
grundnivé och avancerad nivé eller avgiftsfinansierad verksamhet ska faststélla en
atgirdsplan och 6verldmna till rektor.

Uppdrag till omradesndmnderna:

o Att faststilla intervall for tillatet myndighetskapital for forskning och utbildning
pa forskarniva, for utbildning pé grundniva och avancerad nivé och for
avgiftsbelagd verksamhet pa institutionsnivd. Omradesndmnderna ska dven tillse
att det finns ett regelverk for 6verforing av myndighetskapital Gverstigande
tillatna intervall fran institution till omrades- eller fakultetsndmnd.

e Att, om myndighetskapitalet efter arets slut dverstiger 10 procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omsittning, uppritta en atgardsplan pa
omradesniva som visar hur dverskotten ska anvindas i verksamheten.
Atgirdsplanen ska limnas till rektor senast den 31 januari.

e Att, om myndighetskapitalet efter arets slut understiger den nedre gransen av
tillatet intervall inom antingen forskning och utbildning pé forskarniva,
utbildning péd grundniva och avancerad niva eller avgiftsfinansierad verksamhet,
faststilla en tgérdsplan. Atgirdsplanen ska limnas till rektor senast den 31
mars.

1.5 Riskanalyser

1.5.1 Intern styrning och kontroll

Universitetet genomfor i enlighet med forordning (2007:603) om intern styrning och
kontroll arligen en riskanalys for att identifiera omstandigheter som kan leda till att
universitetet inte ndr sina mal. Riskanalysen dr en integrerad del av
verksamhetsplaneringen. I riskanalysen har ett antal risker bedomts som allvarliga. For
att minska dessa risker har tgirder tagits fram. Atgirderna foljs upp och infor varje
riskanalys gors en fornyad beddmning av sannolikheten for att en viss risk intréffar
och konsekvenserna av detta.

Riskerna identifierade av vetenskapsomradena, universitetsforvaltningen eller i rektors
ledningsrdd hanteras antingen i den ordinarie verksamhetsplaneringen eller i dialog
med regeringen och med externa aktorer sdsom finansiérer, regioner och kommuner
(bilaga 5). De risker som bedomdes vara hdga i den universitetsovergripande
riskanalys som genomfordes av rektors utdkade ledningsrdd 2021 (UFV 2021/2493)
var:

11



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2023

2022-06-14 Dnr: UFV 2022/28

e risk fOr att ersittningen for utbildning pa grundniva och avancerad niva
urholkas,

e risk for att inte uppnd dnskad volym inom professionsutbildningar med
obligatorisk verksamhetsforlagd utbildning (VFU),

e risk fOr att brist pd kvalificerade VFU-handledare och forsdmrad tillgéng till
VFU-platser av hog kvalitet leder till kvalitetsbrister inom
professionsutbildningar med obligatorisk VFU,

e risk for att stress och psykisk ohélsa hos studenter har en negativ paverkan pa
studieresultaten och kvaliteten i utbildningen,

e risk for minskad akademisk frihet och autonomi,
e risk for sdkerhetsbrister i de IT-systemen som anvénds samt
o risk for 6kad kunskapsresistens i samhéllet.

I bilaga 5 finns en utforligare beskrivning av riskerna. Ddr redovisas dven genomforda
och planerade atgirder.

1.5.2 Risk- och sarbarhetsanalys

Arbete med risk- och sdrbarhetsanalyser ingdr som en central del i universitetets
sdkerhetsarbete. Som statlig myndighet ska Uppsala universitet arligen, enligt 9 § 1
forordning (2006:942) om krisberedskap och hojd beredskap, analysera om det finns
sadan sarbarhet eller sidana hot och risker inom myndighetens ansvarsomrade som
synnerligen allvarligt kan forsdmra formégan till verksamhet inom sitt ansvarsomrade.
Den arliga risk- och sérbarhetsanalysen ger ett underlag for att skapa 6kad formaga i
svara handelser och for att identifiera hot och risker i god tid sé att det finns beredskap
att hantera det.

Uppsala universitet arbetar for ndrvarande med sin forsta sdkerhetsskyddsanalys enligt
Sakerhetsskyddsforordningen (2018:658).

1.6 Ovriga férutsattningar

1.6.1 Lonebikostnader (LBK)

Med nu kidnda uppgifter om arbetsgivaravgifter och en berdkning av kostnader som
foljer av kollektivavtal som tecknats pa det statliga omradet for statens
avtalsforsdkringar, alderspension och avgifter till partsorgan dr beddmningen att
l6nebikostnaderna (LBK) kommer att uppga till 53,5 procent for 2023 (se bilaga 2),
vilket dr en oférdndrad procentsats jamfort med 2022.

Rektor faststéller under hosten 2022 slutlig LBK for 2023 i den kompletterande
verksamhetsplanen for 2023.
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1.6.2 Internranta

Universitetets internrénta foljer den rdnta som universitet erhéller/betalar till
Riksgélden. Riksgéldens rintesatser pa riante- och avistakonton f6ljer i sin tur vanligtvis
Riksbankens reporinta. Riksbankens prognos for 2023 visar ett rianteldge pd 1,0 procent
men med ett osékerhetsintervall om drygt +/- 1 procent.

Rektor faststiller under hosten 2022 internridntan for 2023 i den kompletterande
verksamhetsplanen for 2023 och gor vid behov justeringar under aret.

1.6.3 Internhyra

Den verksamhet som nyttjar en viss lokal finansierar internhyran, vilket innebér att
savdl anslags-, bidrags- som uppdragsfinansierad verksamhet bidrar till
lokalkostnaderna i samma utstrickning som lokalerna nyttjas. Samtliga finansidrer,
savil statliga som privata, ska finansiera internhyran. Om internhyran inte kan téckas
inom den bidragsfinansierade verksamheten kan omradesnimndernas anslag for
forskning och utbildning pa forskarniva anvdndas for medfinansiering. Inom
avgiftsfinansierad verksamhet ska full kostnadstdckning tillimpas.

Rektor faststéiller under hosten 2022 paslaget for de interna kostnader som ingar i
internhyran for 2023 i den kompletterande verksamhetsplanen for 2023.
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2. Utbildning och forskning for en battre varld

Universitetet ska med all sin bredd och samlade styrka stodja en héllbar utveckling,
samverka med det omgivande samhillet och verka for 6ppenhet och respekt. I Mal och
strategier for Uppsala universitet lyfts héllbar utveckling, lika villkor och samverkan
som tre utgangspunkter for verksamheten.

Rektor inrdttade 1 juni 2021 fem strategiska rddsgrupperingar, inom forskning,
utbildning, samverkan, internationalisering och lika villkor, som enligt sina
instruktioner dr radgivande till rektor 1 universitetsgemensamma fragor. Rektor inréttade
vid samma tillfdlle nimnden for forskningsinfrastruktur som ska stodja det
universitetsgemensamma arbetet med forskningsinfrastruktur och bidra till att utveckla
det interna strategiarbetet.

2.1 Hallbar utveckling — samhallets viktigaste utmaning

Dagens och morgondagens samhéllsutmaningar handlar 1 hog grad om att samhéllets
utveckling maste vara hallbar. Som fullskaligt forskningsuniversitet star Uppsala
universitet val rustat att bidra till en hallbar utveckling, med djupa specialkunskaper och
en kompetensbas som spéanner dver ett brett filt av amnesomraden. For att denna
potential fullt ut ska komma till uttryck fordras att den nédvéandiga
amnesspecialiseringen kompletteras med 6kade insatser for att initiera och genomfora
gransoverskridande utbildning och forskning, liksom vidareutveckling av universitetets
manga samverkansytor.

Alla tre vetenskapsomréden bedriver omfattande utbildning och forskning som kopplar
till hdllbar utveckling. Rektor har initierat en universitetsévergripande satsning pa
héllbar utveckling. Syftet &r att stérka och profilera universitetets verksamhet pa
omrédet s att universitetets bredd och méngvetenskapliga potential kan utnyttjas bittre.
En viktig aspekt i satsningen dr samverkan. Satsning omfattar bade forskning och
utbildning och alla tre vetenskapsomraden deltar. Rektor har beslutat om ett projekt som
1 december 2022 ska ldmna forslag pa organisation for och atgérder inom satsningen.
Delar av verksamheten inom Uppsala University Sustainability Initiatives (UUSI) som
pagar under perioden 2018-2022 kommer efter utvardering att integreras 1 den
kommande satsningen pa héllbar utveckling.

Universitetet ska ocksa 1 sin egen verksamhet utga ifran ett hallbarhetsperspektiv. Det
innebdr att universitetet ska vara ett foredome avseende hanteringen av édndliga resurser
och aktivt arbeta med sin egen klimatpdverkande verksamhet. For ndrvarande revideras
universitetets miljoplan 1 syfte att 6ka ambitionsnivan i det interna miljéarbetet.
Kartldggning av universitetets klimatavtryck, som visar att tjdnsteresor, fastigheter och
inkop dr de omrédden som genererar mest utslépp, utgor ett underlag till miljoplanen.
Universitetet har i likhet med ménga andra myndigheter ett regeringsuppdrag om att
minska utsldppen fran tjansteresor. Ett omrade, dir lardomar kan dras fran erfarenheter
under covid-19-pandemin, &r just hur utslépp fran dessa kan minskas.
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Hallbarhetsperspektiv finns med i alla forhandlingar om hyres- och projektavtal for
lokaler, med stort fokus pa energieffektivisering. Universitetet arbetar tillsammans med
kommunen kring hallbar samhillsbyggnad och har haft ett samarbetsavtal med
Akademiska hus dér héllbara campus statt i fokus. Det pagér ett arbete med ett nytt,
utvecklat samarbetsavtal.

I syfte att minska universitetets eget klimatavtryck inrédttades en klimatpott 2020 for att
stodja olika initiativ. Satsningen pégar till och med 2022 och rektor beslutar om
eventuell forldngning.

Uppdrag till rektor och omridesnimnderna3:

e Att ta bort hinder for och genomf6ra gransdverskridande utbildning och
forskning, samt vidareutveckla universitetets manga samverkansytor inom
hallbar utveckling.

e Att bidra till universitetets interna miljdarbete genom att vara ett foredome
avseende hanteringen av dndliga resurser och aktivt arbeta med att minska den
egna klimatpdverkan.

2.2 Samverkan i utbildning och forskning

Universitetet verkar mitt i det samhille som det &r en del av. I bade utbildning och
forskning &r kontakter och samspel med olika aktorer i samhélle och néringsliv
avgorande. Samverkan &r ett medel for att den akademiska kunskapsbasen ska fa
genomslag och komma till nytta i samhéllet, och inspirerar samtidigt utbildningens och
forskningens fornyelse.

Samverkan med det omgivande samhéllet, lokalt, nationellt och internationellt, dr en
sjalvklar och integrerad del av utbildningen och forskningen. Inom ett brett universitet
ar det naturligt att samverkan tar olika form och innehall inom olika &mnen. I grunden
ar dock samverkan av lika stor betydelse for alla delar av universitetet, oavsett om den
sker med foretag, myndigheter, kommun och region eller civilsamhéillets organisationer.
For all samverkan &r utgdngspunkten att den sker med respekt for vetenskaplig integritet
och forstaelse for att universitetet arbetar under andra villkor och med andra mal &n
foretag och andra samverkanspartners.

Prioriteringar inom samverkan samt uppdrag till rektor och omraddesndmnder dterfinns i
avsnitt 3.6.

8 I verksamhetsplanen anviinds genomgaende “omraddesnimnd” vid fordelning av uppdrag. Dir sirskilda
fakultetsndmnder finns inom ett vetenskapsomrade ligger vissa uppgifter direkt pa dem, uppgifter som inom andra
vetenskapsomraden ligger pd omradesndmnderna. Se uppgifterna for fakultetsndmnder i Arbetsordning for Uppsala
universitet (UFV 2017/95), s. 18.
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2.3 Lika villkor och jamstalldhet — for attraktiva, 6ppna och
inkluderande studie- och arbetsmiljoer

Lika villkor &r en réttighetsfrdga for individen och en kvalitetsfraga for universitetet. Ett
lika villkorsperspektiv ska integreras i alla delar av verksamheten och universitetets
studie- och arbetsmiljo ska priglas av 6ppenhet och respekt.

Med lika villkor avses att alla som &dr verksamma vid eller kommer i kontakt med
universitetet har lika réttigheter och moéjligheter oavsett juridiskt kon, kdnsidentitet eller
konsuttryck, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionalitet, sexuell
laggning, &lder eller social bakgrund. Det krévs ett systematiskt arbete for breddad
rekrytering som aterspeglar samhéllets savél sociala som etniska mangfald. Lérare,
forskare och studenter ska oavsett bakgrund eller kon kunna delta i och bidra till alla
delar av universitetets verksamhet.

Arbetet med lika villkor ska tillgodose universitetets, statens och 6vriga samhéllets krav
1 enlighet med diskrimineringslagen och andra lagar, férordningar, interna regler och
riktlinjer och bidra till att universitetet nar sina méal. Arbetet for lika villkor ska utgéra
en integrerad del av universitetets verksamhet. Ett rektorsrad stddjer rektor i fragor om
lika villkor.

Under 2020-2022 har Universitetskanslersimbetet (UKA) genomfort en tematisk
utvirdering av larosdtenas arbete med breddad rekrytering. Utifran de
rekommendationer som UKA ger i sin slutrapport kommer Uppsala universitet under
2022-2024 bland annat arbeta med att stirka det systematiska arbetet och formulera
konkreta méal for arbetet med breddad rekrytering samt utveckla analyser och
uppfoljning av studentpopulationen.

Jamn konsfordelning &r en prioriterad fraga inom universitetet bade ur ett jamstalldhets-
och ett kvalitetsperspektiv. Utvecklingen foljs nogsamt och redovisas i
arsredovisningen. Det 1dngsiktiga mélet dr att uppnd en konsfordelning inom det
etablerade jdmstdlldhetsintervallet om 40—60 procent for varje tjanstekategori och inom
alla verksamheter, samt inom utbildning. Sarskilt noga f6ljs utvecklingen i gruppen
professorer. Uppsala universitet har i regleringsbrevet ett méal for konsfordelningen
bland nyrekryterade professorer om 51 procent kvinnor under 2021-2023.

Uppsala universitets plan for jimstélldhetsintegrering ar under revidering och rektor
kommer under hosten 2022 att besluta om en ny plan for perioden 2023-2025.

Uppdrag till rektor:
o Atttillse att jimstalldhetsperspektivet integreras i alla delar av verksamheten.
e Att precisera lika villkorsarbetet inom omrédena juridiskt kon, konsidentitet
eller konsuttryck, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionalitet,
sexuell ldggning, alder och social bakgrund under perioden 2023-2025.
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Uppdrag till omridesndmnderna:
o Att tillse att jamstdlldhetsperspektivet integreras i alla delar av verksamheten.

e Att prioritera det systematiska arbetet med breddad rekrytering och en jdmn
konsfordelning inom utbildning.
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3. Sex utvecklingsmal fornyar universitetets utbildning och
forskning

I Mal och strategier for Uppsala universitet formuleras sex utvecklingsmal {for
utbildningen och forskningen. Dessa mal ska végleda det utvecklingsarbete som bedrivs
pa olika nivaer. De ska stirka formégan att stimulera, fanga upp och prioritera mellan
goda initiativ ndr det géller utbildningens och forskningens fornyelse.

3.1 Expandera utbildningen och stark sambandet mellan utbildning
och forskning

Universitetet har som mal att expandera utbildningen och stirka sambandet mellan
utbildning och forskning. Utbildningsutbudet ska vara varierat och flexibelt sa att det
stimulerar skriddarsydda examina med unika &mneskombinationer och det livslanga
larandet. Uppdragsutbildning ska erbjudas for att méta samhallets och individers behov.
Arbetet med att utveckla e-lirande och studentaktiverande undervisningsformer ska
intensifieras. Metoder for hantering av stora dataméngder och utnyttjande av de
mojligheter som digitalisering och artificiell intelligens skapar ska integreras i fler
utbildningar.

3.1.1 Prioriterade satsningar utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildningsutbudet fornyas stidndigt. Vid prioritering tas hdnsyn till studenternas
efterfrdgan och arbetsmarknadens behov. Satsningar gors for ndrvarande bland annat pé
livslangt ldrande, ett antal nya masterprogram inom teknikomrédet,
arbetsterapeututbildning och lantmaéteriutbildning med juridisk inriktning. Uppsala
universitet har som mal att 6ka antalet platser pa fristaende kurser. Fristdende kurser
ingdr ocksa 1 satsningen pa livslangt ldrande, vilket berikar och utvecklar innehéllet i
universitetets kursutbud och starker samverkan med det omgivande samhéllet.
Grénsoverskridande utbildningsprogram och kurser dr viktiga for att belysa fragor om
hallbar utveckling.

Universitetet har sedan tidigare i uppdrag att bygga ut vissa yrkesutbildningar som leder
till yrken med brist pa arbetskraft. Nagra av malen med utbyggnaderna har varit svara
att na och de senaste aren har atgéarder for att fylla dessa utbildningar varit prioriterade.
Arbetet med att nd malen for alla utbyggnaderna fortsétter under 2023.

Internationaliseringen fortsitter att starkas inom utbildningen, vilket stéller nya och
andra krav pd universitetet. Satsningar gors pa utbildningar i svenska for
avgiftsbetalande studenter, svenskutbildning for utlindsk akademisk personal och pa
behorighetsgivande utbildningar i svenska. Trots covid-19-pandemin har antalet
avgiftsbetalande studenter 6kat under de senaste dren, om 4n i nagot ldgre takt dn
tidigare ar.

Universitetet har dragit viktiga lardomar for undervisningen utifrén erfarenheterna
under covid-19-pandemin. Lérares och studenters 6kade fortrogenhet med och intresse
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for olika former for nétbaserat ldrande har stérkt den digitala utvecklingen samtidigt
som medvetenheten om campusundervisningens kvaliteter har 6kat. Projektet med en ny
larplattform har gatt in 1 en forvaltningsfas och nya ldrmiljoer med digitala komponenter
har borjat ta emot studenter. Under 2023 fordjupas arbetet med fokus pé e-larandets
kvalitativa, pedagogiska aspekter, med forstarkt, kontinuerlig kompetensutveckling for
anstéllda.

Uppdrag till omridesndmnderna:
Nér omradesndmnderna gor prioriteringar i utbildningsutbudet ska foljande
malséttningar tas 1 beaktande:
e Att universitetets utbildningsutbud &r utformat sa att det &r forstahandsalternativ
for svenska studenter och attraherar fler internationella studenter.
e Att utbudet av internationellt utlysta och starkt forskningsanknutna program pa
avancerad niva okar vid universitetet som helhet.
e Att antalet platser pa fristdende kurs totalt sett 6kar vid universitetet.
o Att fler grinsoverskridande utbildningsprogram och kurser som baseras pa nya
amneskombinationer, girna dver vetenskapsomradesgranserna, utvecklas.

3.1.2 Prioriterade satsningar utbildning pa forskarniva

Forskarutbildning dr en central uppgift for universitetet. Utbildningarna pa forskarniva
ska halla hogsta nationella och internationella kvalitet och vara ett vilkint och attraktivt
val for de mest motiverade och kvalificerade studenterna frén hela vérlden. Kurser i god
forskningssed utgor en naturlig del i forskarutbildningen och en stimulerande
forskningsmiljo starker kvaliteten. Universitetet ska genomfora forskarutbildning for att
tillgodose det egna kompetensbehovet, men dven for arbetsmarknaden i dvrigt.
Forskarutbildningen utvédrderas med stdd av externa granskare inom ramen for
universitetets modell f6r utbildningsutvarderingar.

Dimensionering av forskarutbildningen &r en uppgift for respektive omradesndmnd och
en fraga som noggrant bevakas och f6ljs upp. Exempel pé satsningar inom utbildning pa
forskarniva ér den tvirvetenskapliga forskarskolan Graduate School in Sustainability
Studies (GRASS) som é&r placerad pa Campus Gotland och en forskarskola i medicinsk
humaniora. For att markera forskarutbildningens betydelse ingér doktorsexamina i den
kvalitetsbaserade resursfordelningsmodellen (se avsnitt 5.3.3).

Uppdrag till omradesndmnderna:
o Atttillse att utbildningen pa forskarniva har volym och bredd, och att samtliga
doktorander ingar i eller har tillgang till en stimulerande
forskarutbildningsmiljo.

3.2 Utveckla forskningsexcellens och stark formagan att attrahera
prestigefyllda bidrag i internationell konkurrens

Uppsala universitet har som mal att utveckla forskningsexcellens och stirka férmagan
att attrahera prestigefyllda bidrag i internationell konkurrens. Universitetet vill stiarka
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positionen som ett vérldsledande universitet. Att skapa forutséttningar for det
langsiktiga, fria kunskapssokande som kénnetecknar den mest grundldggande
forskningen &r ett sirskilt ansvar for offentligt finansierade forskningsuniversitet. Den
styrka som ligger 1 att enskilda forskare och grupper driver kunskapsfronten framét
genom grundforskning av hogsta kvalitet ska odlas och vidareutvecklas. Nér det géller
formagan att i konkurrens attrahera resurser till forskningsprojekt déir
bedomningskriteriet dr vetenskaplig excellens stdr sig universitetet starkt, men det ar
samtidigt ndgot som kan stirkas ytterligare.

3.2.1 Prioriterade satsningar

Uppsala universitet har som mal att stdrka sin position som internationellt ledande
forskningsuniversitet. Universitetet rankas bland de fridmsta universiteten i virlden i
flera av de stora internationella rankinglistorna. Langsiktig kompetensforsorjning och
karridrfrdgor samt goda villkor for yngre forskare &r nagra av universitetets viktigaste
framtidsfrdgor. Se vidare under avsnitt 4.4.

Forskare vid Uppsala universitet star sig vl 1 konkurrensen om prestigefyllda
forskningsbidrag. For samfinansiering av bidrag fran Wallenberg Fellows och
Wallenberg Scholars samt bidrag fran European Research Council (ERC) avsitts 27,5
mnkr av universitetets medel for egna kvalitetsbedomningar (se avsnitt 5.3.4).

Forskningsinfrastruktur dr en central resurs vid ett framstaende universitet. Tillgdngen
till faciliteter 1 vérldsklass ldgger grunden for att stiarka positionen som ett
internationellt ledande och attraktivt universitet. Kostnaderna for
forskningsinfrastruktur dr betydande och har 6kat under senare &r. Grundprincipen &r att
varje vetenskapsomride finansierar sin egen infrastruktur. Emellertid avsitts
universitetsgemensamma strategiska medel pa 10 mnkr f6r samfinansiering av de
storsta atagandena (se avsnitt 5.3.9).

Forskningspropositionen Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for
Sverige (prop. 2020/21:60) innebir en betydande ambitionshdjning av omstéllningen till
ett mer Oppet vetenskapssystem. Syftet med omstéllningen &r att 6ka
forskningsresultatens tillgdnglighet, transparens, reproducerbarhet och
innovationspotential. Den nationella malséttningen var att vetenskapliga publikationer,
som &r ett resultat av forskning som finansierats med offentliga medel, skulle vara
omedelbart dppet tillgdngliga frdn 2021. For forskningsdata och konstnérliga verk ar
siktet instdllt pa 2026. Universitet och hogskolor har ett regeringsuppdrag att utveckla
arbetet med Oppen vetenskap i syfte att verksamheten ska bidra till att nd den nationella
inriktningen for ett Oppet vetenskapssystem. For att samordna arbetet pa ldrositesniva
har Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF) antagit en nationell fardplan for
Oppen vetenskap, vilken kompletteras med en mer konkret handlingsplan under 2022.
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Flera internationella aktorer och initiativ arbetar for att pdskynda omstéllningen till ett
Oppet tillgingligt publiceringssystem. Europeisk och svensk forskningspolitik r 1
princip harmoniserad med sina krav pd 6ppen publicering av forskningsresultat.

Overgangen till dppen tillgang 4r dock forenad med ett antal utmaningar. Universitetet
ska arbeta for att dvergéngen till ppen vetenskap ska ske med fokus pa forskningsetik
och kvalitet. Inom ramen for dvergdng till 6ppen tillgang ska forskare efterstrdva
excellens, 6ppenhet och transparens men utan att kompromissa med vetenskaplig niva
och granskning. Det finns &ven utmaningar med de sa kallade transformativa avtalen
med vetenskapliga forlag vilka ska skynda pa en dvergéng fran en
prenumerationsbaserad modell till publicering med 6ppen tillgdng. Modellen innebir
dock att de universitet, daribland Uppsala universitet, som publicerar mycket fér ta en
overviagande del av kostnaderna. Det innebér kraftigt 6kade kostnader for dessa
larosdten. Universitetet har patalat problemet for regeringen.

For att skapa goda forutsattningar for forskare att arbeta 1 enlighet med 6ppen vetenskap
utvecklar universitetet infrastrukturer och stodfunktioner. Exempel pa detta ér
medlemskap 1 EOSC (European Open Science Cloud) och arbetet med att etablera en
publiceringsplattform som stdd till primédrpublicering av universitetsanknutna
tidskrifter. Ytterligare exempel ar arbetet med att etablera en stodfunktion f6r hantering
av forskningsdata. Rektor har tillsatt en utredning med syfte att erbjuda stod till forskare
och for att uppfylla de krav som finns kopplade till hantering och arkivering av
forskningsdata. Utredningen, som é&r en fortsittning pa projektet FAIRdriktning, ska
presentera sina resultat under 2023.

Uppsala universitet arbetar systematiskt med att virna vetenskapens trovérdighet och
god forskningssed. Ett rektorsrdd stodjer rektor i fragor om god forskningssed.
Rektorsradet koordinerar det proaktiva arbetet, nimnden for utredning av avvikelser
fran god forskningssed hanterar anmilningar, och kurser i forskningsetik ges bade for
studenter och anstéllda. Framover ska information pad medarbetarportalen och pé den dit
horande webbplatsen CODEX vidareutvecklas och programmet for forskningsetisk
trdning som har tagits fram ytterligare implementeras i verksamheterna.

Uppdrag till omridesndmnderna:
Vid planering av forskningsverksamheten ska foljande malséttningar sérskilt beaktas:

e Att vidmakthalla den nationellt ledande positionen i konkurrensen om fria
forskningsmedel.

e Att stirka formagan att attrahera excellensmedel i1 internationell konkurrens, inte
minst frdn European Research Council genom att tydligare stddja forskare att
soka sddana medel.

e Att vara ledande nir det giller proaktivt arbete for god forskningssed och etik,
och erbjuda gott stod och god infrastruktur for sdker lagring och 6ppet
tillhandahallande av data.
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3.3 Stark gransdverskridande och utmaningsdriven forskning

Den styrka som ligger i universitetets inomvetenskapliga grundforskning behover
kompletteras med insatser for att stimulera utmaningsdriven forskning, som ofta
forutsétter bade gransoverskridande samarbeten inom universitetet och vélutvecklad
samverkan med andra aktorer i samhéllet. Universitetets mal dr darfor att utveckla fler
hogprofilerade forskningsmiljoer med tematisk inriktning, sérskilt kopplat till hallbar
samhdllsutveckling. Forskare med olika &mnesbakgrund ska samarbeta kring
gemensamma problemstéllningar, i samverkan med partners och intressenter utanfor
universitetssektorn. Formerna for att organisera gransoverskridande satsningar ska
utvecklas for att sékerstélla att framvixande tematiska satsningar kopplas till
existerande disciplinorienterade forskningsmiljoer, och understddjer sambandet mellan
forskning och utbildning.

3.3.1 Prioriterade satsningar

Uppsala universitet har med sin &mnesmaéssiga bredd goda forutséattningar att bidra till
att mota nationella samhéllsutmaningar och att FN:s globala hallbarhetsmal nés.
Uppsala universitet har tre kompetenscentra med stéd fran Vinnova, Additiv
tillverkning for livsvetenskaper (AddLIfe), Centrum for svenska batterier — en allians
for ultrah6dg funktionalitet (SweBal) och Swedish Drug Deliver Center (SweDeliver),
som alla delfinansieras med universitetsgemensamma strategiska medel under perioden
2020-2023. Uppsala universitet koordinerar sedan 2022 tva kompetenscentra for
héllbara energisystem med stod fran Energimyndigheten och delfinansiering fran
universitetsgemensamma strategiska medel. Andra exempel pa satsningar pa
gransoverskridande eller utmaningsdriven forskning som har stéd av
universitetsgemensamma strategiska medel dr Uppsala Antibiotic Center (UAC) (2021-
2024), Al4Research (2021-2024), Diabetes Centrum (UDC) (2021-2025) och Alva
Myrdal-centrum f6r kirnvapennedrustning (AMC) (2022-2026).

Det EU-strategiska arbetet genomfors framst genom ett aktivt deltagande i de
akademiska nétverken The Guild of European Research-Intensive Universities och
Coimbra, men dven genom att utveckla universitetets egen kapacitet att forsta och
arbeta inom EU-systemet. Vid universitetet finns exempelvis sdrskilda funktioner for att
stodja deltagandet 1 EU-projekt.

Uppdrag till omriadesndmnderna:
Vid planering av forskningsverksamheten ska foljande mélsittningar sérskilt beaktas:
e Att stirka formdgan att erhdlla forskningsresurser frin finansidrer som framfor
allt stodjer utmaningsdriven och behovsmotiverad forskning sésom Vinnova,
Formas, Mistra och Stiftelsen for strategisk forskning i Sverige, samt frén de
europeiska ramprogrammen.
e Attutveckla fler hogprofilerade gransoverskridande forskningsmiljoer.
e Att stirka samverkan med partners och intressenter utanfor hogskolesektorn.
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3.4 Samordna och kraftsamla universitetets resurser

Universitetet har som mal att stirka sin formaga att kraftsamla kring samordnade
initiativ inom utbildning och forskning samt inte minst inom infrastrukturomradet.
Former for att kunna utveckla forslag, samordna prioriteringar och mojliggora
gemensam mobilisering av resurser ska vidareutvecklas. Darmed kan utrymme frigoras
for nya utbildnings-, forsknings- och infrastrukturinitiativ.

3.5 Utnyttja potentialen vid Campus Gotland

Den 1 juli 2013 slogs Uppsala universitet ihop med Hogskolan pé Gotland. Den tidigare
hogskolan 6vergick till att vara ett campus inom Uppsala universitet. Utbildnings- och
forskningsmiljon vid Campus Gotland har sérskilt goda forutsittningar for att prova nya
vagar och utnyttja potentialen i mang- och tvarvetenskap samt regional samverkan.
Campus Gotland ska bidra till att 6ka universitetets formaga att méta framtidens
samhillsutmaningar, bland annat inom omrédet hallbar utveckling. Campus Gotland ska
vara en levande milj6 med hog nirvaro av medarbetare och studenter. Universitetets
mal om 1 500 helarsstudenter som studerar pa plats vid Campus Gotland uppnéddes
2021 och utgdr basen for den fortsatta utvecklingen.

Planeringsradet for Campus Gotland ska stodja arbetet med att utveckla och samordna
verksamheten vid Campus Gotland, samt stédja samverkan med det omgivande
sambhdllet. Ett rektorsrad stodjer rektor i fraigor om Campus Gotland. Varje
omridesndmnd tilldelas ett utbildningsuppdrag for totalt antal heldrsstudenter och antal
heldrsstudenter pa campus samt ett basanslag for forskning och forskarutbildning (se
avsnitt 5.2.4 och 5.3.6).

Under 2021-2022 har en utredning av Campus Gotlands verksamhet genomforts i syfte
att lamna forslag pé fortsatt utveckling. Eventuella fordndringar med anledning av
utredningens forslag kommer att genomforas under 2022-2023.

Uppdrag till rektor och omradesnimnderna:

e Att verka for en vetenskaplig miljo for fullvirdig utbildning och forskning vid
Campus Gotland med hog nirvaro av medarbetare och studenter.

3.6 Utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning och
forskning

Universitetet har som mal att utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning
och forskning och att detta synsitt ska f ett starkare genomslag inom hela universitetet.
Universitetet ska arbeta proaktivt och samordnat med samverkan, bade som ett sétt att
oOka kvalitet och relevans i universitetets utbildning och forskning, och som ett sitt att
nyttiggora ny kunskap i samhallet.
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3.6.1 Prioriterade satsningar

Konsistoriet har beslutat i Mal och strategier for Uppsala universitet att incitamenten att
utveckla samverkansskicklighet som en aspekt av pedagogisk och vetenskaplig
skicklighet ska bli tydligare, att skapandet av langsiktiga och 6msesidiga
samverkansrelationer ska stérkas ytterligare samt att samarbetet med universitetets
strategiskt viktigaste samverkanspartners ska stdrkas ytterligare.

Samverkan dr en naturlig del i den dagliga verksamheten inom béde utbildning och
forskning och bedrivs av lararlag och forskargrupper vid universitetets institutioner.
Utbildning av de manniskor som ska arbeta i och bygga samhéllet dr en av universitetets
viktigaste samverkansuppgifter. Ett brett universitet som Uppsala universitet har
kontaktytor mot i princip alla samhéllssektorer och samverkan sker darfor i1 olika former
med olika aktdorer.

Det finns ett flertal exempel pa strategiska forskningssatsningar som sker i samverkan
med foretag, sjukvard eller andra aktorer, exempelvis Uppsala Antibiotic Center (UAC).
Uppsala Clinical Research Center (UCR) dr vidare Sveriges storsta kliniska akademiska
forskningsorganisation (ARO) som pa uppdrag fran sdvil akademi som

industri genomfor och hanterar alla aspekter av klinisk forskning under ett och samma
tak. Uppsala universitet deltar i tre EIT-konsortier och dr vard for tre kompetenscentra
finansierade av Vinnova och tva kompetenscentra finansierade av Energimyndigheten.
Aven inom forskningsinfrastrukturer ir samverkan en viktig komponent, sdsom
SciLifeLab och acceleratorutvecklingslaboratoriet FREIA. Satsningen pa verifiering for
samverkan (VFS) stodjer forskningssamarbeten mellan Uppsala universitet och privat,
offentlig eller ideell verksambhet. Syftet dr att ge forutsdttningar for att utveckla en
samarbetsidé i ett gemensamt projekt och ddrmed vara vél forberedd infor externa
utlysningar. Samverkan med arbetsgivare dr naturliga och centrala inom de flesta
utbildningar, inte minst inom de utbildningar dér verksamhetsforlagda moment ingar.

Uppsala universitets strategiska partnerskap med Hitachi Energy, NCC, Uppsala
kommun och Region Gotland syftar till att stidrka universitetets forskning och utbildning
och samtidigt bidra till samhéllsnytta och innovation. Ar 2022 har ett partnerskapsavtal
aven ingatts mellan Uppsala universitet och Volvo Cars.

Uppsala universitet har en bred och kontinuerlig samverkan med Region Uppsala,
Akademiska sjukhuset och Uppsala kommun for att kunna bedriva hogkvalitativ
utbildning och forskning inom medicin, farmaci och vard. Samverkan omfattar forutom
klinisk forskning, verksamhetsférlagd utbildning och utbildning inom
legitimationsyrken, &ven samarbete inom ramen for universitetssjukvardsndmnden och
universitetssjukvardsstyrelsen.

Under senare ar har universitetet utvecklat samverkan pa lokal och regional niva. Den
ndra samverkan med Region Uppsala runt universitetssjukvard och klinisk forskning har
kompletterats med fordjupade partnerskap med Uppsala kommun och Region Gotland,
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med hallbarhet som grundlidggande tema och utgangspunkt. Den forskning och den
utbildning som bedrivs inom Uppsala universitet har goda forutsittningar att hitta
praktisk tillimpning i dessa partnerskap.

Stiftelsen for samverkan mellan universiteten 1 Uppsala, niringsliv och samhaélle
(STUNS) ér ett strategiskt nav for samverkan mellan privata och offentliga aktorer 1
granslandet mellan akademi, nédringsliv och samhille.

Uppdrag till rektor och omriadesnimnderna:
For att ytterligare utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning och
forskning ska foljande malséttningar sarskilt beaktas:
e Att incitamenten att utveckla samverkansskicklighet som en aspekt av
pedagogisk och vetenskaplig skicklighet blir tydligare.
e Att ytterligare underlétta skapandet av langsiktiga och dmsesidiga
samverkansrelationer inom bade utbildning och forskning.
e Att samarbetet med universitetets strategiskt viktigaste samverkanspartners,
déribland Region Uppsala och Akademiska sjukhuset, stirks ytterligare.
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4. Strategiska prioriteringar for 2023—-2025

I Mal och strategier for Uppsala universitet identifieras strategiska prioriteringar med
syfte att stirka generella forutséttningar for utbildningens och forskningens utveckling.

De fem strategiska prioriteringarna som ska stirka kvalitet och relevans i hela
universitetets verksamhet ar:

Kvalitetsarbete

Internationalisering

Infrastruktur

Kompetensforsorjning och karridrsystem

St6d och milj6

4.1 Kvalitetsarbete

Ur Mal och strategier for Uppsala universitet:
e Kovalitetsarbetet ska sékra och frimja kvaliteten i utbildning och forskning
o Kovalitetsarbetet ska utga fran och stirka den akademiska och kollegiala kulturen
e Kovalitetsarbetet ska vara dppet, &ndamélsenligt och effektivt

Universitetets kvalitetssystem grundas i existerande akademisk kvalitetskultur, som
aktivt underhalls, stindigt prévas och fornyas av medarbetare och studenter, med stod
av ledningen pa alla nivaer. Det ska finnas en god balans mellan kvalitetssdkring och
kvalitetsutveckling samt mellan vad som ska regleras gemensamt, respektive utformas
inom institutioner, fakulteter och vetenskapsomraden.

En central komponent i det langsiktiga kvalitetsarbetet dr utbildningsutvarderingar.
Enligt det nationella kvalitetssékringssystemet ska ldrosétena sjdlva genomfora sadana,
medan Universitetskanslersimbetet (UKA) granskar att lirositena klarar denna uppgift.
Rektor beslutade 2016 om universitetsovergripande riktlinjer for
utbildningsutvérderingar vid Uppsala universitet, vilka har reviderats under 2022.
Utvérderingarna omfattar all utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva
och genomfors i sexarscykler. Alla utbildningar utvéirderas genom sjédlvvirderingar och
av externa granskare. Syftet &r att utbildningarna ska vidareutvecklas och halla hogsta
nationella och internationella kvalitet.

Uppsala universitets samlade kvalitetssdkringsarbete avseende utbildning granskades
genom UKA:s ldrositesgranskning under 2020-2021. Granskningen resulterade i det
basta mojliga omdomet, godkint kvalitetssékringsarbete. Alla utom en av 19
beddmningsgrunder uppfylldes. Under 2022 och 2023 genomfors ett utvecklingsarbete
till f6ljd av granskningen med fokus pa tva prioriterade utvecklingsomraden. Det ena
omradet dr kopplat till den bedomningsgrund som inte var uppfylld: forbéttrad
aterkoppling och uppfoljning av resultat och atgirder fran utvéarderingar till studenter.
Det andra avser att arbeta med forfining genom forenkling, sa att kvalitetssystemet
fokuserar pa det som verkligen driver kvalitet och inget annat.
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Universitetets forskningsutvérderingar genomfors med cirka sex ars mellanrum. Mot
bakgrund av resultaten frin en forstudie har rektor fattat beslut om en ny
forskningsutvirdering 2024 (UFV 2022/1003). Den genomfors utifrdn nagra
universitetsgemensamma teman (stdd for forskning, forskningsinfrastruktur samt tvir-
och méngvetenskap) samt genom vetenskapsomrades-/fakultetsdrivna utvirderingar av
forskning och forskningsmiljoer. Utvérderingen Kvalitet och Fornyelse 2024 (KoF24)
ar utformad med hénsyn till interna behov, men hansyn har ocksa tagits till SUHF:s
ramverk for kvalitetssikring av forskning och UKA:s kommande granskning av
universitetets kvalitetssystem for forskning.

Uppdrag till rektor:
e Atttillse att en ny cykel med utbildningsutvirderingar (2023-2028) inleds och
systematiskt f6ljs upp.
o Att tillse att forskningsutvérderingen KoF24 genomfors.

4.2 Internationalisering

Ur Mal och strategier for Uppsala universitet:
e Internationella samarbeten och utbyten ska férdjupas
e Internationaliseringsarbetet ska vara kvalitetsdrivande och kompetenshdjande
o Universitetet ska vara ett attraktivt val for larare, forskare och studenter fran hela
vérlden

Universitetet verkar i ett globalt ssmmanhang. Internationalisering &r inte ett mal i sig
utan en strategi som stddjer utvecklingen av universitetets verksamhet och bidrar till
kvalitet och relevans i utbildning och forskning.

Uppsala universitet utgor tillsammans med atta andra europeiska universitet konsortiet
Enlight som i juni 2020 beviljades medel fran EU-kommissionen for tre &r som
Europauniversitet. Syftet med Europauniversitet &r att ldroséten i Europa ska formera
nétverk for att 16sa stora samhallsutmaningar och kompetensbrist inom Europa genom
utdkade utbyten och ndrmare samarbeten. Uppsala universitet deltar &ven i Enlight
RISE som stddjer gemensamma aktiviteter inom forskning och innovation.

Universitetet stirker dven internationaliseringen pd hemmaplan. Strdvan &r att
internationalisering ska vara integrerad i all utbildning, forskning och samverkan. Det &r
ytterst en frdga om kvalitet. Breda utlysningar av tjanster och stod till internationella
postdoktorer och doktorander ar viktiga aspekter for att stirka internationalisering pa
hemmaplan. De avgiftsbetalande studenterna har 6kat i antal, &ven under covid-19-
pandemin, vilket bidragit bade till 6kad kvalitet inom utbildningen och stérre bredd 1
utbildningsutbudet inte minst pa avancerad niva. Aven antalet doktorander med
utldndsk bakgrund okar. En internationell miljo med ett 6kat antal internationella
studenter och doktorander stéller nya och férdndrade krav pa universitetet. Mottagandet
av utldndska studenter har starkts och 1 verksamhetsplanen gors bland annat satsningar
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pa att stirka stodfunktionerna genom att erbjuda utbildningar i savél svenska som
engelska for studenter och personal.

Uppdrag till rektor och omriadesnimnderna:

e Att verka for att de internationella samarbetena fordjupas och utbytena
utvecklas.

4.3 Infrastruktur

Ur Mal och strategier for Uppsala universitet:
e Andamélsenlig infrastruktur ska understddja utbildning
e Strategiarbete och processer for prioritering inom forskningsinfrastruktur ska
starkas
e Utnyttjandet av befintliga forskningsinfrastrukturer ska dka

Infrastruktur ar en central resurs for utbildning och forskning vid ett internationellt
ledande universitet. Uppsala universitet ska fortsitta utveckla goda utbildnings- och
forskningsresurser for att stddja och bidra till fornyelse av utbildning och forskning. Ett
rektorsrdd stddjer universitetsledningen i fragor om forskningsinfrastruktur.

Universitetet tar ett betydande ansvar for nationella och internationella
forskningsinfrastrukturer. Uppsala universitet dr vird for flera framstdende
forskningsinfrastrukturer och deltar i samarbetet kring vasentligt fler.
Finansieringsansvaret har under senare ar forskjutits och larositena far std for en allt
storre del av kostnaderna. For att sdkra ett fortsatt starkt engagemang avsétts 10 mnkr
till universitetsgemensamma strategiska medel for samfinansiering av nationellt
relevant forskningsinfrastruktur (se avsnitt 5.3.9). Arbetet med att utveckla de interna
processerna for hantering av forskningsinfrastruktursatsningar fortsétter under 2023.

Uppdrag till rektor:
e Att stirka systematiska och samordnade insatser sa som processer for
prioritering samt strukturer for att garantera 1dngsiktig finansiering och styrning
av forskningsinfrastruktur.

Uppdrag till omridesndmnderna:

e Att verka for att skapa arbetsformer pé alla nivaer som stirker férmagan att
kraftsamla kring forskningsinfrastrukturinitiativ.

4.4 Kompetensforsorjning och karriarsystem

Ur Mal och strategier for Uppsala universitet:
e Rekrytering ska foregés av analyser av kompetensbehov och strategiska
overviaganden
e Universitetet ska erbjuda tydliga akademiska karridrvigar
e Det akademiska ledarskapet ska breddas och stirkas
e Universitetet ska erbjuda goda utvecklingsmdjligheter for dvrig personal
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Kvalificerade ldrare och forskare dr avgorande for att universitetet ska nd det
overgripande malet att bedriva utbildning och forskning av hogsta kvalitet och relevans.
Det giller dven personal som stddjer ldrare och forskare. God kompetensforsorjning och
tydliga karridrvagar kréver ett ldngsiktigt och strukturerat arbete som syftar till att
universitetet kan attrahera, rekrytera och utveckla skickliga larare, forskare och andra
medarbetare.

Med anledning av covid-19-pandemin har undervisningen delvis bedrivits pa distans
under 2020 och 2021. Det har inneburit manga utmaningar och under 2023 kommer
arbetet med implementering av system och kontinuerlig kompetensutveckling inom
pedagogik, teknik och administration for att utveckla distansundervisning att fortsétta.

Projektet Prefektrollen, som haft mélsattningen att utveckla prefektrollen och erbjuda
goda forutsattningar att verka som chef och foretradare for institutionen, avslutades i
december 2020 och utvecklingsarbete 1 linje med forslagen fortloper under 2023. Stodet
fortsitter att stirkas 1 komplexa personaldrenden. Ett nytt samlat ramavtal for externt
stdd 1 bland annat komplexa personaldrenden har tagits fram. En 6versyn av
introduktionen vid uppdrag som prefekt har skett under 2022 och ett mentorsprogram
for nya prefekter startar under 2023. Syftet dr bland annat att ge prefekterna en god
forstaelse for prefektuppdraget, kunskaper om Uppsala universitet som organisation och
stirkta nédtverk i1 uppdraget. Arbete med att ta fram en universitetsgemensam
medarbetarpolicy pagar och kommer déarefter implementeras i hela verksamheten.

Uppsala universitet har sedan 2019 kvalitetsstimpeln HR Excellence in research for sitt
implementeringsarbete med the European Charter and Code. Stadgan bestér av 40
principer inom omradena etiska och professionella aspekter, rekrytering, arbetsvillkor
och socialforsikringar samt utbildning och karridrutveckling. Stadgan utgor en del av
EU:s ramprogram, Horizon 2020, och en anslutning kan komma att bli ett villkor for att
beviljas EU-medel i framtiden. Utvecklingsarbetet med utgdngspunkt i Charter and
Code fortsitter och arbetet rapporteras till EU i trearsintervaller.

En atgdrd for att stirka den langsiktiga kompetensforsorjningen ér att 17 mnkr avsatts
av medel frin universitetets egna kvalitetsbeddmningar for en satsning pa
meriteringsanstillningar (se avsnitt 5.3.4). Dessa medel anvinds for att stimulera
anstéllningar som bitradande universitetslektor och for att etablera anstéllningskategorin
som bas for ett attraktivt karridrsystem vid universitetet. Satsningen pagér till och med
2024. Under 2021-2024 har Uppsala universitet ett mal 1 regleringsbrevet att 3 procent
av samtlig forskande och undervisande personal (heltidsekvivalenter) ska vara
bitrddande lektorer.

4.41 Kompetensforsorjningsplaner

Formégan att attrahera och skapa goda forutséttningar for skickliga forskare och lérare
ar en av de viktigaste framgangsfaktorerna for universitetet. Det géller &ven for 6vrig
personal som stodjer ldrare och forskare. Omradesndmnderna ska arligen ldmna forslag
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eller yttrande till rektor om plan for kompetensforsorjning. Detsamma géller for
fakultetsndimnderna som i forekommande fall ska 1dmna motsvarande plan till
omridesndmnden. Planen ska inga som ett sérskilt avsnitt i omradets/fakultetens
verksamhetsplan.

Kompetensforsorjningsplaneringen ska stimulera till strategiska diskussioner pé alla
nivaer i organisationen och utgora ett underlag for dialog mellan
universitetsdvergripande niva, vetenskapsomrade, fakultet och institution. Langsiktig
kompetensforsorjning avhandlas arligen vid rektors omradesdialoger.

I kompetensforsorjningsplanerna pa omrades- och fakultetsniva ska nedanstadende
fragestillningar behandlas utifran ett langsiktigt perspektiv och med utgangspunkt 1
vetenskapsomradets/fakultetens respektive méal och strategier. Planen ska omfatta
samtliga personalkategorier, det vill siga akademiska anstillningar, inklusive de som
finansieras med externa medel, samt administrativ och teknisk personal, och med
hansyn till aspekter som ror jamstélldhetsintegrering och lika villkor. Motsvarande
kompetensforsorjningsplaner ska dven tas fram vid universitetsforvaltningen,
universitetsbiblioteket, UU Innovation och UU Samverkan.

Fragestéllningar som ska behandlas:

1. Kartldggning
e Huvudsakliga styrkor
e Frimsta utmaningar
2. Analys
e Utvecklingsomraden
3. Strategi for langsiktig kompetensforsorjning
e Karridrvdgar och kompetensutveckling
e Viktiga prioriteringar i ovrigt
4. Planerade atgéirder
e Handlingsplan utifran svaren i punkterna 1-3
e Eventuellt behov av stdd fran universitetet

For att sikerstilla en inkluderande process ska omrddesndmnd/fakultetsndmnd tillse att
samtliga institutioner i sin verksamhetsplanering behandlar och dokumenterar
ovanstidende fragestdllningar. Dartill star det rektor, omradesndmnder och
fakultetsndmnder fritt att ldgga till ytterligare fragor.

Uppdrag till rektor:

o Att tillse att alla delar av universitetet i sina verksamhetsplaner inarbetar ett
avsnitt om 1dngsiktig kompetensforsorjning enligt instruktionen ovan.
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Uppdrag till omridesndmnderna:

e Attiverksamhetsplanen inarbeta ett avsnitt om langsiktig kompetensforsorjning
enligt instruktionen ovan. Planen ska arligen redovisas pé rektors
omradesdialog.

o Atttillse att i forekommande fall fakultetsndmnder och samtliga
institutioner/motsvarande arligen behandlar och dokumenterar ovanstaende
fragestillningar inom ramen for sin verksamhetsplanering.

4.5 Stod och miljo

Ur Mal och strategier for Uppsala universitet:

Verksamhetsstodet ska vara samordnat, effektivt och kvalitetsstarkande
Teknik och stdd for moten och e-larande ska utvecklas

Den unika universitetsmiljon i Uppsala ska bevaras och utvecklas
Samverkan med kommun och region i utvecklingsfragor ska stérkas

Uppsala universitet dr en motesplats for kunskap, kultur och kritisk dialog. Universitetet
ska erbjuda en inspirerande och vél fungerande fysisk, social och kulturell miljo.
Kulturarv, traditioner och ett aktivt studentliv &r viktiga delar av den bredare
bildningsmiljon. Vil fungerande arbets- och utbildningsmiljéer understodjer utbildning
och forskning av hogsta kvalitet och relevans.

God kunskap och forstaelse for verksamheten vid olika delar av organisationen &r
nodvindig for ett bra verksamhetsstdd. Universitetets systematiska utvérderingar av
utbildning och forskning bidrar till utveckling och 6kad kvalitet. Som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet genomfors pd motsvarande sétt avdelningsaudits inom
universitetsforvaltningen sedan 2020. Det sker genom sjdlvvirdering och kollegial
genomlysning.

Arbetet med att utveckla det universitetsgemensamma IT-stddet, som inrdttades 2019,
fortsdtter under 2023. Under 2022 gjordes en analys av verksamheten av externa
utredare och en handlingsplan utarbetas med grund i slutsatserna i analysen.

For att sdkerstélla ett &ndamalsenligt verksamhetsstod har rektor beslutat om en
uppfoljning av den omorganisation som gjordes av verksamheterna vid UU Innovation
och UU Samverkan infor 2021.

Ar 2020 faststilldes Utvecklingsplan 2050 av rektor och Lokalforsorjningsplan 2021—
2023 av konsistoriet. Lokalforsorjningsplanen utgér fran de strategier som beskrivs i
Utvecklingsplan 2050 och under 2022 kommer de niodriga lokalforsorjningsplanerna
for de tre vetenskapsomradena samt universitetsbiblioteket och
universitetsforvaltningen att faststéllas. Sammantaget kommer det att ge en
overgripande bild av bade framtida mojligheter och inriktningar for utvecklingen av den
fysiska miljon for Uppsala universitet i Uppsala och Visby.

Stress och psykisk ohélsa hos studenter har identifierats som en allvarlig risk i den
universitetsovergripande riskanalysen (se avsnitt 1.5). Under covid-19-pandemin har en
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okad psykisk ohilsa setts hos studenter till foljd av 6kad isolering och ensamhet som en
konsekvens av dvergangen till distansundervisning. En universitetsévergripande
forstudie genomfordes under 2021 1 syfte att kartldgga studenters psykiska vdlméende
och hur universitetet kan bidra. Resultaten visar att det krévs insatser pa flera nivéer for
att forstérka arbetet med studenters vilmaende. Det ror sig om insatser riktade till
studenter men ocksa insatser for att starka den undervisande personalens kunskap,
forhéllningssitt och vdlmaende. Universitetets kultur och virdegrund kring studenters
vialmaende behdver lyftas, inklusive det sitt som detta kommuniceras pd webb och i
ovrigt informationsmaterial. Frdgan bereds under 2022.

Universitetet har tilldelats en forstarkning till studenthdlsa med 2,1 mnkr frén och med
2021. Medlen anvinds for att forstirka det strategiska hélsoforebyggande arbetet for
universitetets samtliga studenter, for att forstarka det forebyggande behandlande arbetet,
samt for att vidareutbilda studentndra personalgrupper, till exempel studievégledare, for
att upptécka psykisk ohélsa 1 ett tidigt skede.

Uppdrag till rektor:

e Att under den ndrmaste tredrsperioden prioritera arbetet med att systematiskt
utvdrdera verksamhetsstodet.

4.51 Arbetsmiljo

Uppsala universitet ska ha en hélsofrimjande och hallbar arbetsmiljo for alla
medarbetare och studenter. Verksamheten ska priaglas av lika villkor. Det bidrar till att
universitetet dr ett 1drosite med en trygg, stimulerande och utmanande ldrande- och
forskningsmiljo. Det skapar ocksa forutsittningar for en framgéngsrik verksamhet och
bidrar till att Uppsala universitet dr en attraktiv plats for bade medarbetare och
studenter.

Policyn for arbetsmiljo och lika villkor dr under revidering. Den beskriver pa
overgripande niva vad som ska kénneteckna arbetsmiljon och sétter ramarna for hur
arbetsmiljoarbetet ska genomforas. Implementeringen av policyn fortgar under 2023.
For att uppné en god arbetsmiljo ska ett systematiskt arbetsmiljéarbete starkas.

Arbetsmiljorond for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, som
implementerades under 2021, dr ett verktyg som kan anvindas for att undersoka och
utveckla arbetsmiljon. Den érliga uppfoljningen av universitetets arbetsmiljoarbete ger
en bild dver hur arbetet fungerar och &r ett underlag for vidare arbetsmiljéarbete pa
olika nivaer. Inférandet av ett digitalt system for incidenthantering fortsétter under
2023, med mélsittning att savdl medarbetare som studenter ska omfattas. Lika
villkorsperspektivet integreras dven i arbetsmiljdarbetet.

Uppdrag till rektor:
o Att tillse att alla delar av universitetet fortsitter stiarka arbetsmiljoarbetet.
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5. Resursfordelning

5.1 Takbelopp och anslag

Uppsala universitet erhéller anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt
for forskning och utbildning pé forskarniva (se tabell 5.1). Siffrorna for 2024 och 2025
ar berdknade utifrdn budgetpropositionen 2022.

Tabell 5.1 Beréaknade anslag, tkr

Anslagspost 2022 2023 2024 2025  Féréndring

Beslut Beslut Beréaknat Berédknat 2023-2022
2:3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva 2038600 2026 786 2048 481 2 046 966 -11 814
varav ap.1.1 Takbelopp (ram ) 1959 035 2026 786 2048 481 2 046 966 67 751
varav ap.1.2 Takbelopp RRF (ram) 79 565 -79 565
2:4 Forskning och utbildning pa forskarniva 2 368 441 2 391 030 2418 901 2446 191 22 589
varav ap.6 Basresurs (ram) 2342 441 2 364 676 2392 252 2419 239 22 235
varav ap.7 Kunskap och information om méans vald mot 26 000 26 354 26 649 26 952 354

kvinnor (ram)

5.2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

5.2.1 Fordelning av takbelopp

Uppsala universitet tilldelas ett takbelopp for utbildning pd grundnivé och avancerad
niva enligt tabell 5.2. Takbeloppet dr den hogsta erséttningen som kan tilldelas
universitetet ett visst ar. Vid arets slut gors en avridkning baserad pé vérdet av faktisk
produktion av heldrsstudenter och heldrsprestationer per utbildningsomrade under aret
jamfort med tilldelat takbelopp. Om universitetet redovisar fler helarsstudenter och
heldrsprestationer &n vad som ryms inom &rets takbelopp (s kallad 6verproduktion) far
overproduktion upp till 15 procent av takbeloppet sparas till f6ljande budgetar och
berittigar da till ersittning. Universitetet har ocksa rétt att anslagsspara 10 procent av
takbeloppet om vérdet av utforda helarsstudenter och helarsprestationer inte racker upp
till takbeloppet (sé kallad underproduktion).

Utgangspunkten for VP 2023 ar de planeringsforutsittningar som anges 1
budgetpropositionen for 2022 och varandringsbudgeten 2022. Uppsala universitet
redovisade 2021 en 6verproduktion pd 23 mnkr (2020: 68 mnkr). Vid utgangen av 2021
aterstér sparade prestationer motsvarande 143 mnkr (2020: 120 mnkr). Prognosen for
2022 &dr en mindre 6verproduktion 1 forhallande till tilldelat takbelopp.

Anslaget for utbildning pé grundniva och avancerad nivé berédknas till 2 026 786 tkr for
2023. Forandringen (-11 814 tkr) jamfort med 2022 hérror till:

e Utbyggnad av ldkarutbildningen som inleddes 2018 (+1 145 tkr)
Satsningen pa behorighetsgivande utbildning upphor (-6 206 tkr)
Utbyggnad av satsningen Utbildning i hela landet som inleddes 2020 (+313 tkr)
Satsningen pa utbildning pa avancerad niva upphor (-34 281 tkr)
Pris- och 16neomrékning och justeringsposter (+27 215 tkr)
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Tabell 5.2 Tilldelning av anslag 2:3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr

2022 2023 2024 2025 Foérandring

Beslut Beslut Beradkning Beradkning 2022-2023
ap. 1.Takbelopp UU" 2038 600 2 026 786 2048 481 2 046 966 -11 814
-varav internt takbelopp GRUND 1911436 1934 846 1957 327 1980 932 23410
-varav utbyggnad av hégskolan 20182 5142 6 287 7432 7432 1145
-varav utbyggnad av hégskolan 2020% 16 305 13 100 13100 13100 -3 205
-varav utbyggnad av hégskolan 2020 EAB7%) 24 000 24 000 24 000 24 000 0
-varav utbyggnad av hégskolan 2020 BPY 59717 26 553 24 622 21 502 -33 164
-varav utbyggnad av hégskolan 2021 VAB? 22 000 22 000 22 000 0
Summa 2038 600 2 026 786 2048 481 2 046 966 -11 814
varav takbelopp Campus Gotland 119 041

1) Nar utbyggnaden ér klar vergar de riktade medlen till raden internt takbelopp GRUND.

2)  Léakarutbildning, ingenjorsutbildningar, samhéllsbyggnadsutbildningar och sommarkurser. Beloppet i tabellen ror
lakarutbildningen.

3)  Bristyrkesutbildningar (permanent), utbildning i hela landet (2021-2025), livslangt ldrande (2022-2024), KPU (2021-2024).

Med de riktade utbyggnaderna foljer uppdrag att bygga ut olika utbildningar enligt
tabell 5.3. Utbyggnaderna aterrapporteras till regeringen i drsredovisningen enligt
sarskilda aterrapporteringskrav.

De satsningar som regeringen gjort under 2020 och 2021 ir tillfélliga i alla fall utom ett.
Endast satsningen pé bristyrkesutbildningar &r permanent. Satsningen pa
behorighetsgivande utbildning har trappats ned och upphor 2023. Satsningen pa
utbildning i hela landet pagér till och med 2025 och satsningen pa kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU) pdgar till och med 2024. Satsningen pé livslangt larande
pagar till och med 2024.

Regeringens satsning pa utbildning pa avancerad niva upphor vid utgéngen av 2022,
men enligt rektors kompletterande verksamhetsplan for 2021 hanteras 18 mnkr som
permanenta medel till omradesndmnderna och omfattar de nya utbildningar som
startades 1 samband med tilldelning av medlen. Medlen fordelas till vetenskapsomradet
for humaniora och samhéllsvetenskap 7 mnkr, vetenskapsomradet for medicin och
farmaci 4 mnkr samt vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap 7 mnkr.
Finansiering gors genom proportionell minskning av takbeloppen.

I tabell 5.4 framgar fordelningen av medel till omradesndmnderna inom respektive
satsning.
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Tabell 5.3 Utbyggnad av hégskolan: Fordelning av antal helarsstudenter pa vissa utbildningar enligt utbyggnad
som startade 2018, 2020 och 2021, samt mal fér examina inom vissa utbildningar.

Antal hst Antal hst Antal

2023 2023 utfardade

Omradesnamnd 2018 ars 2020 och examina

utbyggnad 2021 ars under

utbyggnad 2021-2024
Utbildning hela landet Alla 210
Ingenjorssatsningar — Civilingenjor Teknik och naturvetenskap 100
Ingenjorssatsningar - Hogskoleingenjér Teknik och naturvetenskap 42
Samhallsbygge — Samhallsvetare Humaniora och samhallsvetenskap 90
Samhallsbygge — Civilingenjor Teknik och naturvetenskap 75
Samhallsbygge — Hogskoleingenjor Teknik och naturvetenskap 24
Lakarutbildning Medicin och farmaci 44
Sommarkurser Alla 90

Kompletterande pedagogisk utb KPU Humaniora och samhéllsvetenskap

Bristyrkesutbildningar VAB 2020 Alla *
Livslangt larande Alla *
Léarar- och forskollararutbildningar 2330

(forskollararexamina,

grundlararexamina,

speciallararexamina och

amneslararexamina)

Halso- och sjukvardsutbildningar 1500
(barnmorskeexamina,

rontgensjukskoterskeexamina,

sjukskoterskeexamina och

specialistsjukskoéterskeexamina)

Totalt uppdrag 675 3830

*medel erhélls for utbyggnad som inte &r uttryckt i antal helarsstudenter eller examina

Takbeloppet fordelas internt i:

o tilldelat anslag till omrddesndmnderna (se avsnitt 5.2.3)
e centrala avsittningar (se avsnitt 5.2.9)

5.2.2 Principer for anslagsfordelning till omradesnamnderna

Respektive omrades- och fakultetsndmnd ska svara for planering, genomférande och
uppfoljning av utbildning pa grundniva och avancerad nivd samt svara for fordelning av
de resurser som nimnden disponerar for dessa &ndamal. Omradesndmnderna tilldelas ett
internt takbelopp for &ndamaélet. Uppdraget inkluderar den av regeringen riktade
utbyggnaden av utbildningarna i form av heldrsstudenter till den omfattning som anges i
tabellerna 5.3 och 5.4 samt uppdraget att under perioden 2021-2024 utfora ett visst antal
examina inom ldrar- och forskolldrarutbildning respektive inom hélso- och
sjukvérdsutbildningar. Uppfoljning av verksamheten sker bland annat vid
omridesdialogerna och i arsredovisningen.

Det interna takbeloppet dr en ram inom vilken varje omrddesndmnd forvéntas prioritera
och fornya utbildningsutbudet utifran Méal och strategier for Uppsala universitet. Vid
prioritering ska hénsyn tas till studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov.
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Omradesndmnderna ska varje &r producera helarsstudenter och heldrsprestationer med
malet om att uppné 100 procent av takbeloppet. Omrddesndmnderna far vid
overproduktion inte spara prestationer 6ver 100 procent. Underproduktion mot det
interna takbeloppet leder inte till ndgon dterbetalning frdn omradesndmnd till
universitetet. Dock kan upprepad underproduktion inom ett vetenskapsomréde leda till
ett minskat takbelopp kommande ar. Med hinsyn tagen till situationen med anledning
av covid-19- pandemin riknas inte ndgon underproduktion for 2021 utan forsta
jamforelsearet sitts till 2022.

Vissa verksamheter av universitetsgemensamt intresse finansieras som centrala
avsdttningar (se tabell 5.7). I de centrala avséttningarna ingar bland annat strategiska
medel som ska mojliggora sérskilda satsningar 16pande under aret. Dessa medel
disponeras av rektor.

5.2.3 Tilldelat anslag till omradesnamnderna

Uppsala universitets modell for resursfordelning tar sin utgangspunkt i regeringens
modell for ersittning av heldrsstudenter och helarsprestationer per utbildningsomrade,
de sa kallade prislapparna (se bilaga 1). Uppdrag till omradesndmnderna ges som
interna takbelopp som bygger péd de nationella prislapparna och som ska motsvara det
belopp som varje omradesnamnd ska producera helarsstudenter och helérsprestationer
for. For &ndamalet tilldelas omradesndmnden ett anslag som uppgér till det interna
takbeloppet reducerat med omrddesndmndens andel av centrala avsittningar.

Det interna takbeloppet till respektive omradesnimnd baseras pa foregédende ars
takbelopp, av regeringen aviserade forandringar och pa interna 6verviganden. Summan
av de interna takbeloppen ska uppga till samma belopp som universitetets takbelopp
frdn regeringen plus eventuellt anslagssparande. Hur manga helarsstudenter som ryms
inom takbeloppet avgdrs av inom vilka utbildningsomraden de avraknas samt hur hog
prestationsgraden ér.
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Tabell 5.4 Sammanstillning fordelning av interna takbelopp, tkr

Internt "
Internt iktad riktade . Internt i i Internt s
takbelopp takzboezlgpp sartlsn?ngear sat;gér:)gar sal::rtlai:ear Livslangt zzang(eplt%ﬂ sartI::l?:ear sartI::l?:ear Livslang tal?b::::pp én::;:lgaav

2022 GRUND B2 Bristyrken 2021 lérande justering) 2020 2021 tlérande 2023 et

Totalt Totalt ristyrken EAB GRUND otal akbelopp
Humaniora och 981906 | 929462 6000 9500 27529 9415 940 519 15500 14191 10000 | 980210 | -1696
samhéllsvetenskap
Medicin och
farmac: 510530 | 477853 8142 7250 11785 5500 483 939 16537 5091 6000 | 511567 1037
Teknik och

542578 | 501200 10225 7250 18403 5500 510 388 11350 7271 6000| 535009 | -7569
naturvetenskap
Oftrdelat 3585 2920 2920 0 2000 1585 0 0 0 0 0| -3585
takbelopp
%ﬂg‘;‘;ng 2038600 | 1911436 21447 24000 59717 22000 1934846 43387 26553 22000 | 2026786 | -11814

5.2.4 Utbildning Campus Gotland

Konsistoriet har beslutat att mélet om 1 500 heldrsstudenter som studerar pa plats vid
Campus Gotland ska utgdra basen for fortsatt utveckling. Vid samgéendet &r 2013
uppgick antalet helarsstudenter pa campusutbildningar till drygt 700. Malet naddes 2021
da antalet studenter pa campus uppgick till 1 504 stycken.

Under 2021-2022 har en utredning av Campus Gotlands verksamhet genomforts med
det 6verordnade syftet att bidra till att skapa forutséttningar for att pé bésta sétt utnyttja
Campus Gotlands potential i relation till Uppsala universitets mal och strategier for
forskning och utbildning av hogsta kvalitet. I utredningen ingar bland annat en dversyn
och analys av finansiering och utredaren har i uppdrag att foresla eventuella
forandringar.

Varje omradesnamnd ges 1 uppdrag att utfora ett visst antal helérsstudenter vid Campus
Gotland (se tabell 5.5). Uppdraget finansieras inom respektive omradesnamnds
ordinarie takbelopp samt med avgiftsfinansierad utbildning. Om nédgon omrddesnamnd
upprepat inte klarar sitt utbildningsuppdrag kan uppdrag tillsammans med takbelopp
omfordelas till annan omradesndmnd.

Utdver tilldelade utbildningsuppdrag (tabell 5.5) och basanslag (tabell 5.14) avsitts
sammanlagt 7,3 mnkr som kvalitetsmedel till Campus Gotland. Medlen ska till del
anvéndas till resor mellan Uppsala och Visby och fordelas baserat pa antalet anstillda
vid Campus Gotland. Medlen ska ockséd anvéndas till att fordela extra medel
motsvarande 5 000 kronor per heldrsstudent pa campusutbildningar for att tiacka
merkostnader for de institutioner som bedriver campusutbildning pa Gotland. Maximalt
ersitts 100 helarsstudenter per institution, vilket innebér att den hogsta ersittningen som
kan tilldelas en viss institution dr 0,5 mnkr.
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Tabell 5.5 Utbildningsuppdrag, Campus Gotland, tkr
Omradesnamnd/6vrigt HST varav minst Andel
Totalt Campus
Humaniora och samhallsvetenskap 1600 1150 66,67%
Medicin och farmaci 100 100 4.17%
Teknik och naturvetenskap 700 250 29,17%
Summa 2400 1500 100,00%

Uppdrag till omradesndmnderna:
e Att genomfora utbildningsuppdrag for Campus Gotland enligt tabell 5.5.

5.2.5 Avgiftsbetalande studenter

Universitetet har som mal att attrahera fler internationella studenter. Ar 2021 fanns

1 648 (2020: 1 518) avgiftsbetalande studenter vid universitetet, vilket motsvarade 997
(2020: 946) helarsstudenter, och intdkterna uppgick till 142 (2020: 121) mnkr.
Prognosen dver antalet studenter for aren 2022-2024 ar osdker da effekterna av covid-
19 pandemin &r svara att overblicka. Bedomningen é&r att antalet studenter fortsétter att
oka under perioden 2022-2024.

Avgifternas storlek ér faststédllda av rektor och tas ut enligt principen om full
kostnadstickning. Huvuddelen av avgiftsintékten fordelas till institutionerna for att
genomfora undervisning. 10 tkr av avgiften for varje student &r riktad till
studieadministration pa institutionsnivéa for att ticka de merkostnader som den
avgiftsfinansierade utbildningen medfor. Av samma skal sétts 30 tkr av avgiften for att
finansiera merkostnader for central studieadministration, sprikstod, bostadsgaranti och
marknadsforing. Medlen for 2023 fordelas enligt tabell 5.6. Da prognosen dver antalet
avgiftsstudenter dr osdker ges rektor mojligheten att justera tilldelningen i
kompletterande verksamhetsplan for 2023.

En avsittning for hantering av tentamenslokaler gors fran och med 2023. En dndrad
finansiering gors avseende universitetsbiblioteket (1 000 tkr) och
universitetsforvaltningen (3 000 tkr) da en storre andel av kostnaderna bedoms vara
direkt knutna till studentavgifterna. Motsvarande minskning gors for gemensamma
kostnader for dessa verksamheter (se tabellerna 6.6 och 6.10).

Medel f6r senare fordelning i tabell 5.6 fordelas av rektor 1 kompletterande
verksamhetsplan for 2023.
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Tabell 5.6 Finansiering central administration — avgiftsstudenter 2023, tkr

Omradesnamnd/6vriga Beslut Beslut Beslut Beslut

2020 2021 2022 2023
Bostadsgaranti 3400 4700 4700 4700
Sprakverkstad Engelska 800 800 800 800
Svenska for avgiftsstudenter 2 250 2 250 2250 2 250
Studentkarerna — studentinflytande 300 300 400 400
Erasmus+ 2 500 2 500 2 500 2500
Tentamenslokaler 500
Universitetsbiblioteket 1000
Universitetsforvaltningen " 18 490 21 250 23 445 26 445
Delsumma 27 740 31800 34 095 38 595
For senare fordelning (berakning) 1405
Summa 40 000

1) Medel till universitetsforvaltningen och universitetsbiblioteket innefattar en dndrad finansiering. Medlen for senare
fordelning fordelas av rektor i den kompletterande verksamhetsplanen 2023, under hdsten 2022

5.2.6 Sprakverkstaden

Sprakverkstaden utgor en del av universitetets arbete med breddad studentrekrytering
och lika behandling av studenter. Sprékverkstaden tillhandahaller sérskilda insatser for
studenter med lds- och skrivsvarigheter, annat modersmal dn svenska, bristande
sprakliga grundkunskaper, talangslan m.m. Sprikverkstaden dr organisatoriskt placerad
under omréddesndmnden for humaniora och samhéllsvetenskap, men nyttjas av hela
universitetet. Verksamheten finanserias med en central avsittning enligt tabell 5.7
(avseende grundniva och avancerad nivd), tabell 5.17 (avseende doktorander) och tabell
5.6 (avseende avgiftsstudenter). For 2023 avsitts totalt 9 100 tkr for andamaélet.

5.2.7 Utbildningar i svenska for personer med annat modersmal

Inom det sprakvetenskapliga omradet ges behdrighetsgivande kurser (BUS) 1 svenska
for personer med utldndsk utbildning och annat modersmal &n svenska i syfte att ge de
fardigheter som krévs for grundldggande behdrighet. Verksamheten ska langsiktigt inga
1 tilldelat takbelopp for vetenskapsomradet for humaniora och samhéllsvetenskap.
Under en 6vergangsperiod tillfors 4 100 tkr tillfalligt fran universitetsgemensamma
strategiska medel for utbildning for ar 2023.

Swedish for Academics dr kurser 1 svenska som riktar sig till anstilld personal. For
andamalet anvisades under perioden 2019-2022 medel via universitetsgemensamma
strategiska satsningar. Satsningen utvéirderas under 2022 med ambitionen att faststélla
langsiktiga planeringsforutsattningar 1 den kompletterande verksamhetsplanen.
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Svenska for avgiftsstudenter omfattar sprakinldrande moment och kunskapsprov for
avgiftspliktiga studenter. Syftet dr att studenterna ska uppna samma niva av
sprékfardighet som de studenter som ldser kursen Basic Swedish. Medel avsitts till
detta i tabell 5.6.

5.2.8 Sarskilda uppdrag inom utbildning

Stdd till studentinflytande

Uppsala universitet efterstravar ett aktivt studentinflytande i syfte att uppna hogsta
kvalitet i utbildningen. Enligt hogskolelagen (2 kap 7 §) har studenterna rétt att vara
representerade nir beslut fattas eller beredning sker i frigor som har betydelse for
utbildningen eller studenternas situation.

I enlighet med regeringens bedomning i propositionen Frihet och inflytande —
karobligatoriets avskaffande (prop. 2008/09:154, bet. 2008/09:UbU14, rskr.
2008/09:275) ska verksamhet for studentinflytande i ldrosétenas organ stodjas med
statsbidrag. Regeringen beslutar varje &r om ett anslag till Kammarkollegiet avseende
stod till studentinflytande. Dér framgar vilket belopp som ska utbetalas till Uppsala
universitet. Darutover bidrar universitetet med egna medel.

Erséttning till studentkérerna for studentinflytande regleras av ett sérskilt rektorsbeslut
(UFV 2019/1014). Ersittning fordelas arligen till de studentkarer som erhéller kérstatus
for perioden och baseras pa antalet helarsstudenter inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva samt inom forskarutbildning. Regeringen har skjutit till ytterligare
medel under perioden 2021-2025. Den tillfélliga satsningen hanteras utanfor denna
modell. For andamalet avsétter universitetet 5 600 tkr inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva (tabell 5.7) samt 600 tkr inom forskning och utbildning pé forskarniva
(tabell 5.17), utdver de studentinflytandemedel som universitetet tilldelas via
Kammarkollegiet. Darutdver avsitts 400 tkr av intdkterna fran avgiftsbetalande
studenter for att finansiera studiebevakning for den gruppen (tabell 5.6).

Frin och med 2021 har de studenter som inte dr arvoderade av sin studentkér ratt till
sammantridesarvode pa 500 kronor per méte i styrelser, ndmnder och rad inrdttade av
konsistoriet eller av rektor och verksamma pé universitetsovergripande nivi,
omridesndmnder, fakultetsndmnder, institutionsstyrelser och i tillfdlliga organ inréttade
av rektor och universitetsdirektoren. Se rektorsbeslut 2020-12-15 (UFV 2020/2153).

Nationellt ansvar for vissa utbildningar

Uppsala universitet har ett uppdrag 1 regleringsbrevet att ge utbildning i elva
sprakdmnen samt i egyptologi, estetik och seismologi. Uppdraget innebér att
undervisning maste erbjudas pa nagon niva dven om antalet studenter vissa terminer &r
litet. Uppdraget ingér i1 universitetets takbelopp och ska aterrapporteras i
arsredovisningen.

40



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2023

2022-06-14 Dnr: UFV 2022/28

For att sdkerstdlla hog kvalitet i dessa utbildningar tilldelas en basersittning for 2023 pé
673 tkr per utbildning. Ersdttningen uppréknas arligen med pris- och 16neomréakning.
Vissa av dessa utbildningar har ett litet studentunderlag och en baserséttning garanterar
en ldrarinsats motsvarande exempelvis 75 procent av en universitetslektor. Finansiering
gors som en central avsittning enligt tabell 5.7.

Uppdrag till omradesnimnden for humaniora och samhillsvetenskap:

e Att anordna undervisning inom foljande utbildningar: albanska, assyriologi,
bosniska, kroatiska, serbiska, egyptologi, estetik, estniska, finska, hindi,
kurdiska, persiska och turkiska. Omradesndmnden for humaniora och
samhéllsvetenskap erhaller 8 751 tkr for detta indamal avsatta enligt tabell 5.7.

Uppdrag till omridesndmnden for teknik och naturvetenskap:

e Att anordna undervisning i seismologi. Omradesndmnden for teknik och
naturvetenskap erhéller 673 tkr for detta &ndamaél avsatta enligt tabell 5.7.

Lakarutbildning och ALF-medel (avtal om lakarutbildning och forskning)

Uppsala universitet erhéller anslag (2:66 Erséttningar for klinisk utbildning och
forskning) for att ersitta region Uppsala for dess kostnader vid medverkan i utbildning
av lakare (ALF-ersittning) i enlighet med det avtal som tecknats mellan staten och vissa
regioner om samarbete om utbildning av ldkare, klinisk forskning och utveckling av
hélso- och sjukvdrden (ALF-avtalet). ALF-erséttningen betalas ut ménatligen till
regionen. Enligt ALF-avtalet ersitts Uppsala universitet inom ldkarutbildningen for
hogst 1 091 helérsstudenter 2023 vilket dr det minsta antal helarsstudenter som staten
forvantar sig att regionen ska ta emot for den verksamhetsintegrerade utbildningen av
lakare.

Uppdrag till omriadesndmnden for medicin och farmaci:
e Att dimensioneringen av ldkarutbildningen uppgér till minst 1 091
helarsstudenter. Nimnden disponerar i samrad med region Uppsala ALF-
ersittningen for avsett d&ndamal.

Internationell fortbildning for larare

Universitetet har ett uppdrag fran regeringen att anordna viss internationell fortbildning
for larare och viss fortbildning for modersmalslérare for elever med annat modersmal &dn
svenska. Vidare ska universitetet svara for Sveriges deltagande i Europarddets
sprakprojekt och fortbildningsprogram for ldrare. For detta erhaller universitetet ett
sarskilt anslag. Uppdraget aterrapporteras i arsredovisningen.

Uppdrag till omriadesnidmnden for humaniora och samhillsvetenskap:

e Attansvara fOr viss internationell lararfortbildning samt
sprakassistentverksamhet m.m. Vidare ska nimnden svara for att Sveriges
deltagande i Europaradets fortbildningsprogram for ldrare och hemspréikslérares
deltagande i fortbildningskurser genomfors enligt riksdagens beslut. For
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uppdraget disponerar omradesndmnden anslaget 2:4 ap.2. Internationell
lararfortbildning (ram).

Nationellt resurscentrum fér biologi och bioteknik

Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik &r ett samarbete mellan Uppsala
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Det 6vergripande malet for Nationellt
resurscentrum for biologi och bioteknik dr att bidra till att lirare 1 forskola, skola och
vuxenutbildning far hojd kompetens och 6kat intresse for biologi och bioteknik. Genom
insatserna for ldrare ges elever 6kade mojligheter till en aktuell och intressevdckande
undervisning. Centrumet ska ocksa verka for att frimja kontakterna mellan forskningen
och skolan. Centret dr organisatoriskt understillt institutionen for biologisk
grundutbildning.

Uppsala universitet disponerar ett sarskilt anslag for andamalet. Verksamheten
samordnas av Link&pings universitet. Anslaget 2.64 ap. 1 Nationellt resurscentrum for
biologi och bioteknik (ram) disponeras av Nationellt resurscentrum for biologi och
bioteknik vid institutionen for biologisk grundutbildning for avsett &ndamal.

5.2.9 Centrala avsattningar — utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ett antal universitetsgemensamma poster finansieras via statsanslaget som centrala
avsdttningar. De centrala avsittningarna gors genom ett proportionellt avdrag av
omridesndmndernas tilldelade takbelopp. For 2023 &r de centrala avséttningarna for
utbildning péd grundniva och avancerad niva:

e Kvalitetsmedel Campus Gotland (se avsnitt 5.2.4)
Sprékverkstaden — utbildning pd grundniva och avancerad niva (se avsnitt 5.2.6)
Behorighetsgivande utbildning i svenska (BUS) (se avsnitt 5.2.7)
Nationellt ansvar for vissa utbildningar (se avsnitt 5.2.8)
Ersdttning till studentkarerna (se avsnitt 5.2.8)
Hyresutjamning (se avsnitt 5.3.9)
Gemensam anslagsfinansiering av investeringar (se avsnitt 7)
Universitetsgemensamma strategiska medel (se nedan)
Tentamenslokaler

Kostnader for tentamenslokaler finansieras till storsta delen via en central avsittning
inom utbildningen. Kvarstaende del finansieras med en avgift per tenterande student.
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Tabell 5.7 Centrala avséttningar utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr

2022 2023 2024 2025 Forandring
Beslut Beslut Berdkning Berdkning 2022-2023

Centrala avséttningar

Kvalitetsmedel Campus Gotland 7 300 7 300 7 300 7 300 0
Sprakverkstaden — grundniva och avancerad niva 7 600 7 600 7 600 7 600 0
Behérighetsgivande undervisning i svenska ' 2100 0 -2 100
Nationellt ansvar for vissa utbildningar 9298 9424 9530 9625 126
Erséttning till studentkarerna 2 5600 5600 5600 5700 0
Hyresutjamning 5000 0
Gemensam anslagsfinansiering av investeringar 28 000 28 000 28 000 28 000 0
Universitetsgemensamma strategiska medel 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Tentamenslokaler 14 000 16 000 16 000 16 000 2000
Summa centrala avsattningar 83 898 83 924 84 030 89 225 26

Finansiering centrala avsattningar

Humaniora och samhallsvetenskap -40 500 -40 588 -40 460 -42 922 -88
Medicin och farmaci -21 032 -21 183 -21 311 -22 641 -151
Teknik och naturvetenskap -22 366 -22 153 -22 259 -23 662 213
Summa finansiering centrala avsattningar -83 898 -83 924 -84 030 -89 225 -26

1) Verksamheten ska langsiktigt inga i tilldelat takbelopp for vetenskapsomradet for humaniora och samhéllsvetenskap. Som en
6vergang tillfors 4 100 tkr tillfalligt frén universitetsgemensamma strategiska medel utbildning for ar 2023.
2) Avser finansiering utéver medel fran regeringen. Beslut fattas arligen om erséttning till respektive studentkar.

Universitetsgemensamma strategiska medel

Universitetsgemensamma strategiska medel disponeras av rektor och avsitts for
sarskilda satsningar och som reserv for oforutsedda hiandelser inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva. Finansieringen sker genom en central avséttning fran

anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva. Avsattningen uppgar till 10
mnkr for 2023.

5.2.10 Sammanstallning anslagsférdelning — utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Fordelning av internt takbelopp och tilldelat anslag for utbildning pé grundnivé och

avancerad niva dr sammanstéllt i tabell 5.8.

Uppdrag till omridesndmnderna:

e Att 2023 anordna utbildning pa grundniva och avancerad niva motsvarande
internt takbelopp for 2023 enligt tabell 5.8, inklusive utbyggnaden av antal
nyborjarplatser och helarsstudenter samt antal utfirdade examina inom vissa
utbildningar enligt tabell 5.2 och tabell 5.3.
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Tabell 5.8 Sammanstilining fordelning av internt takbelopp och tilldelat anslag for utbildning, tkr

'I;i::gﬁalat ta::]l;t.::t Contral Tilldrlat TiIId:eIat Tilld:elat Férandring
Omradesnamnd/vrigt 2022 2023 avesttningar | 2023 “2024 "5025 s

Beslut Beslut Beslut Berakning Berakning
Humaniora och samhéllsvetenskap 941 407 980 210 -40 588 939 622 945 879 941 772 -1785
Medicin och farmaci 489 498 511 567 -21 183 490 384 498 205 496 779 886
Teknik och naturvetenskap 520 212 535 009 -22 153 512 856 520 368 519 191 -7 356
Oférdelat takbelopp 3585 0 0 0 0 -3585
Centrala avséttningar 83 897 0 83 924 83 924 84 030 89 225 27
Summa fordelning av takbelopp 2038 600 | 2 026 786 0| 2026786 2048 481 2 046 966 -11 814

5.3 Forskning och utbildning pa forskarniva

5.3.1 Fordelning av basresurs for forskning

Uppsala universitet erhéller anslagsposten basresurs for forskning enlig tabell 5.9.
Anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva berdknas till 2 391 030 tkr for
2023. I anslaget ingar basresurs for forskning och utbildning pa forskarnivéd och anslag
for kunskap och information om méns vald mot kvinnor (disponeras av Nationellt
centrum for kvinnofrid, se avsnitt 5.3.12). Anslaget 6kar med 22 589 tkr jamfort med
2022, vilket forklaras av pris- och I6neomriakning samt en minskning av basanslaget
med 8 000 tkr pa grund av att den tillfélliga forstirkningen under perioden 2018-2022

av Campus Gotland upphor.

Tabell 5.9 Tilldelning av basresurs for forskning, tkr

Anslagspost 2022 2023 2024 2025 Foérandring
asp Beslut Beslut Beriknat Beriknat  2022-2023
2:4 Forskning och utbildning pa 2 368 441 2391030 2418901 2446 191 22 589
forskarniva

varav ap.6 Basresurs (ram) 2 342 441 2 364 676 2392 250 2419 239 22 235
varav ap.7 Kunskap och information om mans 26 000 26 354 26 651 26 952 354
vald mot kvinnor (ram)

Summa 2 368 441 2 391 030 2418 901 2 446 191 22 589

I basresursen ingar medel for de strategiska forskningsomradena samt medel som
overfordes till Uppsala universitet i samband med samgéendet med Hogskolan pé

Gotland.

5.3.2 Principer for anslagsfordelning till omradesnamnderna

Respektive omrades- och fakultetsndmnd ska svara for planering, genomférande och
uppfoljning av forskning och utbildning pa forskarniva inom sitt ansvarsomrade samt
svara for fordelning av de resurser som nimnden disponerar for dessa &ndamal.
Uppf6ljning av verksamheten sker bland annat vid omriddesdialogerna och i

arsredovisningen.

Universitetets forskning och utbildning pé forskarniva finansieras till knappt hélften av
statsanslag. Basanslaget ska utgora en stabil och ldngsiktig finansieringsform.
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Léngsiktighet och kontinuitet dr forutsittningar for hog kvalitet i forskning, varfor en
betydande del av basanslaget fordelas till omrddesndmnderna baserat pa tidigare ars
fordelning. Fordelningen av statsanslag ska ocksa premiera prestationer och
utvecklingsarbete, varfor 7,5 procent av basanslaget arligen omfordelas utifran
kvalitetsbaserade principer (se avsnitt 5.3.3). Universitetets egna kvalitetsbedomningar
omfattar 2,5 procent av basanslaget (se avsnitt 5.3.4).

Vissa verksamheter av universitetsgemensamt intresse finansieras som centrala
avsittningar. I de centrala avsittningarna ingdr bland annat universitetsgemensamma
strategiska medel som ska mojliggora sérskilda satsningar 16pande under dret. Dessa
medel disponeras av rektor och satsningar forutsitter vanligtvis samfinansiering av
omridesndmnder/fakultetsndmnder och institutioner.

Basresursen fran regeringen fordelas internt i:

o Tilldelat basanslag efter omfordelning baserat pa intern kvalitetsbaserad
resurstilldelning (se avsnitt 5.3.3).

Egna kvalitetsbedomningar (se avsnitt 5.3.4)

Strategiska forskningsomréden (se avsnitt 5.3.5)

Forskning Campus Gotland (se avsnitt 5.3.6)

Centrala avsdttningar (se avsnitt 5.3.9)

Fordelningen av basresursen mellan dessa poster framgér av tabell 5.10.

Tabell 5.10 Intern fordelning av basresurs, tkr

2022 2023 2024 2025 Forandring

Beslut Beslut Berdkning Berdkning  2022-2023
Tilldelat basanslag 1913 207 1932 781 1956757 1980338 19 574
Strategiska forskningsomraden 195 587 198 247 200 943 203 211 2 660
Forskning Campus Gotland 24 097 24 425 24 700 24 979 328
Delsumma 2132 891 2 155 453 2182401 2208528 22 562
Egna kvalitetsbedémningar 48 045 48 481 48 865 49 482 436
Foér senare fordelning' 8 351 0 0 0 -8 351
Centrala avsattningar 153 154 160 742 160 984 161 229 7 588
Summa basresurs 2342 441 2 364 676 2392250 2419239 22 235

1) Huvudsakligen sdrskilda medel till Campus Gotland pa 8 000 tkr

5.3.3 Intern kvalitetsbaserad resurstilldelning

7,5 procent av basanslaget fordelas baserat pa prestation med tre kvalitetsbaserade
indikatorer (UFV 2016/1914). Syftet med den kvalitetsbaserade
resursfordelningsmodellen &r att ge tydliga signaler om i vilka dimensioner
verksamheten ska stirkas och att stimulera kvalitetsutveckling. Utgangspunkten ar att
modellen ska ge goda incitament och har inte omfordelning som ett sjdlvindamal.
Den universitetsgemensamma modellen ska vara forenlig med de fordelningsmodeller
som finns pa vetenskapsomrades- och fakultetsniva och fungera tillfredsstillande for
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verksamheter med olika forutsattningar. Modeller pd mer decentraliserad nivé kan bittre
anpassas till specifika forhallanden inom vetenskapsomraden och fakulteter.

I den kvalitetsbaserade resurstilldelningsmodellen omfordelas 7,5 procent av
basanslaget for forskning och forskarutbildning efter f6ljande indikatorer:

e Externa medel (2,5 procent)
e Publicering enligt den sa kallade norska modellen och citeringar (2,5 procent)
e Utfardade doktorsexamen (2,5 procent)

Principen éar att utfallet berdknas genom att vetenskapsomradena jamfor sig med sina
egna prestationer ¢ver tid. Utfallet de tre senaste kalenderaren jaimfors med de fem
foregaende.

For att f4 genomslag 1 organisationen ska modellen och dess utfall arligen
kommuniceras brett. For ytterligare information kring berdkningsmetoder, se UFV
2016/1914.

Tabell 5.11 Kvalitetsbaserad resursfordelning, tkr

Bas" Avdrag Resursférdelning netto

10% av Summa | Doktors- Externa  Publikationer Summa exkl.

bas examina medel och citeringar egna kvalitets-

bedémningar

Humaniora och samhallsvetenskap 682 135 -68 214 51 160 -477 36 -164 -605

Medicin och farmaci 464 128 -46 413 34 810 -701 978 258 535

Teknik och naturvetenskap 792 965 -79 297 59 472 1178 -1014 -94 70
Egna kvalitetsbedémningar 48 481

Summa omradesnamnd 1939228 -193923| 193923 0 0 0 0

2) Summan Bas avser tilldelat basanslag 2022 uppraknat med PLO.

5.3.4 Medel efter egna kvalitetsbedomningar
2,5 procent av basanslaget fordelas av konsistoriet efter universitetets egna
kvalitetsbedomningar. For 2023 avsitts 48 481 tkr (2022:48 045 tkr) till:

- universitetsgemensam samfinansiering avseende forskningsbidrag fran Wallenberg
Fellows och Wallenberg Scholars samt bidrag fran European Research Council
(ERC) (27,5 mnkr)

- satsning pd meriteringsanstéllningar (17 mnkr)
- internationalisering (4 mnkr)

Rektor ges mojlighet att under dret géra omdisponeringar mellan posterna.

Universitetsgemensam samfinansiering om 250 tkr per ar sker till erhdllna ERC-medel
samt Wallenberg Fellows och Scholars (inkl Clinical Scholars). Medel (250 tkr som en
engangssumma) tilldelas dven till forskare som sokt ERC medel (Starting, Advanced,
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Consolidator och Synergi Grant) samt erhallit betyg A men som i slutdndan inte erhallit
finansiering (vare sig frdn ERC eller fran stiftelser som belonar forskare med betyg A).
Beslut om medel sker efter anhallan frén vetenskapsomradet.

Satsningen pd meriteringsanstéllningen bitridande universitetslektorat uppgér till 17
mnkr. Syftet dr att 6ka antalet bitrddande universitetslektorer och gora anstéllningen
annu mer attraktiv. Rektor beslutade om en ny modell i den kompletterande
verksamhetsplanen for 2022.

Medel for internationalisering anvénds till Enlight-samarbetet och andra
universitetsgemensamma samarbeten, huvudsakligen de nitverk universitetet ar
engagerat i. Medlen fordelas av rektor 1 den kompletterande verksamhetsplanen for
2023.

En sammanstillning av omradesndmndernas basanslag finns i tabell 5.12.

Tabell 5.12 Sammanstallning fordelning av basanslag, tkr

Basansla Basansla PLO + Resurs-  Fordandring Summa

Omradesnamnd 20251’ 2022 justerings fordelning centrala &ndring av

poster netto! avsattningar basanslag

Humaniora och samhallsvetenskap 697 029 699 985 9922 -605 -2 669 6 648

Medicin och farmaci 538 397 542 782 7 654 535 -1 816 6373

Teknik och naturvetenskap 883 549 890 124 12 574 70 -3 103 9 541
Summa tilldelning basanslag 2118975| 2132891 30 150 0 -7 588 22562 2155453

1)  Kovalitetsbaserad resursfordelning enligt avsnitt 5.3.3

5.3.5 Regeringens strategiska forskningsomraden (SFO)

Uppsala universitet dr vard for sju av regeringens SFO:er och medverkar som partner 1
ytterligare tre (se sammanstillning i1 bilaga 4). Dessa erhaller sdrskild finansiering fran
regeringen. I tabell 5.13 finns de SFO:er dir Uppsala universitet stdr som vérd,
fordelningen mellan samverkande ldrosédten och den omraddesndmnd till vilken
konsistoriet fordelar anslaget.

Satsningen inleddes 2009 och utvérderades av Vetenskapsrddet 2015 (Evaluation of the
strategic research area initiative 2010-2014). Samtliga SFO:er som sorterar under
Uppsala universitet fick positivt resultat i utvdrderingen.

Av de 198 mnkr som Uppsala universitet tilldelas ska 71 mnkr foras over till andra
larosdten enligt tabell 5.13. Uppsala universitet erhéller ytterligare cirka 22 mnkr for
2023 avseende SFO:er dir universitetet &r medverkande. Dessa medel 6verfors fran
Lunds universitet.
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Tabell 5.13 Fordelning anslag for strategiska forskningsomraden, tkr

Andel som

N Andel

2 o _— 2022 2023 2024 2025 utbetalas till .

Omradesnamnd/ovrigt Beslut Beslut Berékning Berdkning andra kaLpa
laroséaten

Humaniora och samhallsvetenskap
UCRS 9193 9318 9445 9573 0% 100%
Summa humaniora och 9193 9318 9445 9573
samhillsvetenskap
Medicin och farmaci
U-CAN 22 478 22784 23 094 23 408 50% 50%
U-CARE 11 469 11 625 11783 11 943 0% 100%
SciLife-U 49 886 50 564 51 252 51949 0% 100%
Summa medicin och farmaci 83 833 84 973 86 129 87 300
Teknik och naturvetenskap
eSSENCE 29 817 30 223 30 634 31050 55% 45%
StandUP 59 634 60 445 61 267 62 100 64% 36%
CNDS 13110 13 288 13 469 13 652 36% 64%
Summa teknik och naturvetenskap 102 561 103956 105370 106 803
Summa SFO 195 587 198 247 200943 203 676

5.3.6 Forskning Campus Gotland

Verksamheten pa Gotland ska erbjuda en akademisk miljo for fullvirdig utbildning och
forskning. Universitets mél dr bland annat att expandera verksamheten vid Campus
Gotland genom fler studenter pd campus och fler anstidllda med placeringsort Visby.
Sammantaget ar det ett drygt tjugotal institutioner som bedriver utbildning och
forskning vid Campus Gotland.

En &versyn och analys av finansieringen ingér i den utredning om Campus Gotland som
lamnades till rektor i mars 2022. For 2023 uppriknas forskningsanslagen med pris- och
loneomrdkning. Darutover avsitts 12 mnkr (tabell 5.14) som fordelas av rektor i syfte
att stodja forskningsprojekt samt fakulteter och institutioner i rekrytering av larare och
forskare. Differensen (5 575 tkr) mot det beréknade totalbeloppet for forskning pé
Campus Gotland hanteras 2023 av universitetsgemensamma medel.
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Tabell 5.14 Fordelning av medel for forskning och utbildning pa forskarniva vid Campus Gotland, tkr

Omradesnimnd/évrigt 2021 2022 2023 2024 202§ . Forandring
Beslut Beslut Beslut Berdkning  Berdkning  2023-2022
Humaniora och samhaéllsvetenskap 17 623 17810 18 052 * * 242
Medicin och farmaci 1037 1048 1062 * * 14
Teknik och naturvetenskap 5184 5239 5310 * * 71
Riktad satsning — Campus Gotland 8 000 8 000 5575 * * -2 425
Central avsattning-Campus Gotland 9700 9700 12000 * * 2300
Summa 41544 41797 42000 42 504 42 929 203

5.3.7 Utbildning och forskning for hallbar utveckling

Rektor har beslutat om ett projekt som 1 december 2022 ska ldmna forslag pa en
satsning inom héllbar utveckling. Delar av verksamheten inom Uppsala University
Sustainability Initiatives (UUSI) kommer efter utvérdering att integreras i den
kommande satsningen. I avvaktan pa beslut om framtida organisation ldggs pris- och
l6neomriknade belopp in i tabellen.

Uppdraget f6r The Centre for Environment and Development Studies (CEMUS)
omfattar utbildning och samverkan med det omgivande samhéllet inom omradet hallbar
utveckling. Det basfinansieras av omradesndmnderna; totalt 811 tkr inom utbildning pa
grundnivé och avancerad niva samt 381 tkr for samverkansuppgiften for 2023 (tabell
5.15) Konsistoriet har beslutat att omradesndmnderna gemensamt finansierar stdd runt
Zennstromprofessuren, totalt 381 tkr for 2023.

Utdver ovan nimnda enheter erhéller Ostersjouniversitetet/Baltic University
Programme ett sérskilt anslag (2:65 ap3 Sérskilda medel till universitet, sekretariat for
Ostersjouniversitetet)
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Tabell 5.15 Finansiering av verksamheterna inom hallbar utveckling, tkr

Omradesnamnd/6vrigt 2022 2023
Summa uTB FO Summa UTB FO

Humaniora och samhallsvetenskap 766 383 383 638 388 250
Medicin och farmaci 539 153 386 407 155 252
Teknik och naturvetenskap 648 265 383 519 269 250
-varav CEMUS 800 376 811 381
-varav Zennstrémprofessur 376 381
-varav UUSI 401 *

Ostersjéuniversitetet

Centrala avsattningar 1171 1171 1187 1187

Sarskilt atagande inom utb.ansl. for

Ostersjéuniv.! 2637 2637 2673 2673

Summa 5761 800 4961 5424 811 4613

1) 2:65 Sirskilda medel till universitet, ap.3 Sekretariat for Ostersjduniversitetet.

5.3.8 Centrum for genusvetenskap

Centrum for genusvetenskap bedriver utbildning och forskning i genusvetenskap samt
initierar och stimulerar till samarbete i genusvetenskapliga fragor inom universitetet.
Utbildningen och forskningen omfattar bade biologiska och sociala perspektiv pa kon.
Verksamheten dr organisatoriskt understilld omrddesndmnden f6r humaniora och
samhillsvetenskap men samverkar med samtliga omradesndmnder, fakultetsnimnder
och berdrda institutioner och finansieras dirmed gemensamt av dessa. Centrum for
genusvetenskap finansieras genom att omrddesndmnderna avsitter medel enligt tabell
5.16. Omradesndmnden for medicin och farmaci och omradesndmnden for teknik och
naturvetenskap ska dessutom avsitta medel for att finansiera projekt inom det egna
omradet i anslutning till centrumets verksamhet. Utover detta delfinansierar avkastning
frdn C.F. Liljewalchs stiftelse anstéllningen som forestandare pa centrumet.
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Tabell 5.16 Finansiering av Centrum for genusvetenskap, tkr

Omradesnamnd/ovrigt 2022 2023 2024 2025

Beslut Beslut Berdkning Berakning
Humaniora och samhallsvetenskap 3395 3441 3480 3515
Medicin och farmaci 125"/ 519? 127"/ 5267 1281/ 5322  129'/ 5372
Teknik och naturvetenskap 125'/ 5192 127"/ 5262 1281/ 5322 129'/ 5372
C.F. Lillewalchs stiftelse 550 557 563 569
Summa 5233 5304 5363 5416

D
2)

Finansiering av Centrum for genusvetenskap.
Medel for att finansiera projekt inom det egna omradet i anslutning till centrumets verksamhet.

5.3.9 Centrala avsattningar — forskning och utbildning pa forskarniva

Ett antal universitetsgemensamma édndamaél finansieras via basresursen som centrala
avsdttningar. For 2023 dr de centrala avsittningarna inom forskning och utbildning pa
forskarniva:

Sprékverkstaden — utbildning pé forskarniva (se avsnitt 5.2.6)
Ersdttning till studentkarerna (se avsnitt 5.2.8)

Forskning Campus Gotland (se avsnitt 5.3.6)
Hyresutjamning (se nedan)

Forskningsdatalagring (se nedan)

Avveckling The Svedberg Lab (se nedan)

Sjukkostnad externfinansierad forskande personal (se nedan)
Universitetsgemensamma strategiska medel (se nedan)
SCAS (se avsnitt 5.3.10)

Ostersjouniversitetet (se avsnitt 5.3.10)

Gemensam anslagsfinansiering av investeringar (se avsnitt 7)
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Tabell 5.17 Centrala avsattningar forskning och utbildning pa forskarniva, tkr

Andamal 2022 2023 2024 2025 Forandring

Beslut Beslut Berakning Berakning  2022-2023
Sprakverkstaden — doktorander 700 700 700 700 0
Ersattning till studentkarerna 600 600 600 600 0
Forskning Campus Gotland 9700 12 000 12 000 12 000 2 300
Hyresutjamning 5000 5000 5000 5000
Forskningsdatalagring 5000 5 000 5 000 5000 0
Avveckling The Svedberg Lab 7 000 7 000 7 000 7 000 0
Sjukkostnad externfinansierade forskare 2000 2000 2 000 2000 0
Universitetsgemensamma strategiska medel 65 000 65 000 65 000 65 000 0
SCAS 19 983 20 255 20 268 20 497 272
Ostersjéuniversitetet 1171 1187 1200 1214 16
ﬁsgnsfgrsiﬁg"afnS|agSﬁnanSieri”g av 42000 42000 42000 42000 0
Summa 153 154 160 742 160 984 161 229 7 588

Hyresutjamning

Sedan den tidigare hyresmodellen ersattes med den befintliga finns inte ldngre nagot
stod till verksamheter som far 6kade lokalkostnader utdver stod till inredning och
utrustning. En hyresutjimningsmodell infordes 1 verksamhetsplanen for 2019 for att
underldtta utveckling av och fordndringar 1 lokalbestandet.

Grundprincipen ér att vetenskapsomradena finansierar hyresokningar vid ny- och
ombyggnation. Utjimningsmodellen aktiveras i projekt av stérre omfattning dar
vetenskapsomradet pd egen hand inte kan hantera hela kostnadsokningen och som anses
vara strategiskt viktiga for hela universitetet. Beslut om utjimningsmedel for 6kade
hyreskostnader tas av rektor objekt for objekt. En utgdngspunkt vid beddmningen ar
hyresokningens omfattning i forhallande till verksamhetens omséttning. Respektive
vetenskapsomrade finansierar alltid minst 50 procent av hyreskostnadsdkningen i ett
objekt. Medel via utjimningsmodellen tilldelas som ett tidsbegransat stod, i normalfallet
5 ar, med avtrappning.

Forslag till hyresutjimning ska for aktuella projekt ldmnas till rektor i samband med
beslut om genomforande. Berdkningen gors om infor projektslut och tilldelningen
faststills 1 verksamhetsplanen aret fore inflyttning i de nya eller ombyggda lokalerna
med hédnsyn tagen till eventuella fordndringar i hyreskostnader eller verksamhetsvolym
inom berord verksambhet.

Hyresutjimning finansieras med central avséttning inom forskning och utbildning pa
forskarniva (tabell 5.17) samt utbildning pa grundniva och avancerad nivé (tabell 5.7).
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Avsittning av medel paborjas 2023 for att finansiera de projekt som bedéms falla inom
ramen for hyresutjimning.

Rektor fordelar hyresutjamningsmedel till vetenskapsomréadet for teknik och
naturvetenskap avseende nybyggnationen Nya Angstrom enligt tabell 5.18.

Tabell 5.18 Férdelning av medel, Nya Angstrém, tkr®

2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
Forskning 10 000 8 000 6 000 4000 2000 30 000
Utbildning 5000 4000 3000 2000 1000 15000
Totalt 15000 12 000 9 000 6 000 3000 45 000

Forskningsdatalagring

Rektor beslutade 2016-04-12 (UFV 2012/1735) om inforande av en
universitetsovergripande tjénst for permanent, strukturerad och sdker lagring av
forskningsdata. Tjénsten erbjuds kostnadsfritt till forskande personal och kommer att
ersdtta lokala lagringsldsningar. Medlen om 5 mnkr per &r ska anvéndas till maskinvara,
drift, personal samt utbildning och information.

The Svedberg Lab

Konsistoriet beslutade om avveckling av The Svedbergs Lab vid arsskiftet 2015/16
(UFV 2015/380). En avsittning pa 67 mnkr for avvecklingskostnader belastade
bokslutet 2015 som en engangskostnad. For att finansiera avvecklingen gjordes en
central avsittning pa 7 mnkr per ari 5 ar (2017-2021). En fornyad bedémning visar att
den centrala avsittningen behover fortsitta 1 forsta hand 1 minst tre ar till (2023-2025).
Diérefter kan en ny bedomning goras om avsittningen ska fortsétta ytterligare tid, ska
upphora eller kan skrivas av mot myndighetskapital.

Sjukkostnad for externfinansierad forskande personal

Sjukkostnad for forskare och meriteringsanstillda med externa bidragsmedel finansieras
med central avséttning. En sjukskrivning medfor i praktiken att projekttiden minskar for
den enskilde medarbetaren om inte sjukkostnaden tidcks med statsanslag. Denna frdga
har hanterats pé olika sétt inom olika delar universitetet, vilket har lett till att den
forskande personalen verkar under olika forutsittningar. Finansiering med centrala
medel gor forutsdttningarna for den externt finansierade forskarpersonalen enhetliga.

Universitetsgemensamma strategiska medel

Konsistoriet avsitter arligen medel for universitetsgemensamma strategiska dndamal till
rektors forfogande. Medlen anvénds bland annat till satsningar l0pande under aret och
utgor vanligtvis startkapital 1 initieringsfaser. Nya satsningar forutsétter normalt

° Finansiering gors, forutom med centrala avséttningar, med &terforts myndighetskapital enligt regelverket i avsnitt
1.4.3.
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samfinansiering av omradesndmnder/fakultetsndmnder och institutioner. Storre
satsningar gors for ndrvarande pa Uppsala Antibiotic Centre (UAC), Uppsala Diabetes
Centrum (UDC), Uppsala konfliktdatabas, plattform for tvirgaende kultur- och
samhéllsforskning (CIRCUS), Uppsala Immigration Lab, Vinnova kompetenscentrum,
Women’s Mental Health during the Reproductive lifespan (WoMHeR),
Hiélsoekonomiskt forum vid Uppsala universitet (HEFUU), Higher Education as
Research Object (HERO), Alva Myrdal-centrum for kdrnvapennedrustning (AMC) samt
infrastruktursatsningar inom vetenskapsomradet for humaniora och samhaéllsvetenskap.
De universitetsgemensamma strategiska medlen kan dven anvéndas till oférutsedda
héndelser.

Avsittningen for universitetsgemensamma strategiska medel 6kade med 5 mnkr 2019
och med ytterligare 5 mnkr 2020 for att anvandas till att finansiera den
universitetsgemensamma delen av nationellt relevant forskningsinfrastruktur. Uppsala
universitet deltar 1 bade internationella och nationella satsningar. Finansieringsansvaret
for den nationella forskningsinfrastrukturen har fordndrats under senare ar och ett allt
storre ansvar har lagts pa larosdtena. Grundprincipen vid universitetet ar att respektive
vetenskapsomrade finansierar sin forskningsinfrastruktur. Det dr dock rimligt att i vissa
enskilda fall samfinansiera med centrala medel. Det handlar om storre dtaganden dar
regeringen Onskat storre finansiellt ansvar fran larositena eller dar Uppsala universitet
tar ett stort nationellt ansvar. For ndrvarande berérs MAX IV och ESS-laboratoriet.

I syfte att minska universitetets eget klimatavtryck inrdttades en klimatpott 2020 for att
stodja olika initiativ. Satsningen har finansierats ur Gustavianska stiftelsen under 2020
och 2021. For 2022 finansieras klimatpotten (2 mnkr) som en del av de
universitetsgemensamma strategiska medlen. Satsningen ska utvarderas under 2022
innan rektor beslut om en eventuell forldngning.

For att stimulera samverkan finns ett behov av samverkansfinansiering. Medel for
Verifiering av samverkan (VFS-medel) utgdr "smdrjmedel" till projekt i tidig fas och
didrmed mojliggdrs samverkansprojekt som dr vil forberedda infor externa utlysningar.
Rektor har beslutat om en finansieringsmodell for denna verksamhet (UFV 2022/941).
Av beslutet framgar bland annat beredningsprocessen. VFS-medlen har finansierats
2020 och 2021 med universitetsgemensamma strategiska medel enligt rektors beslut.
Den finansieringen ska fortsitta ytterligare tre ar (2023—-2025). Avséttningen berédknas
uppga till 2,5 mnkr per ar.

5.3.10 Sarskilda uppdrag

SCAS

Swedish Collegium for Advanced Study (SCAS) ér ett nationellt institut for avancerade
studier, huvudsakligen inom samhéllsvetenskap och humaniora och med Uppsala
universitet som virduniversitet. Verksamheten regleras i forordning (1995:1079, SFS
2017:205) om Kollegiet for avancerade studier och ska redovisas sérskilt 1
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arsredovisning och budgetunderlag. Ett syfte ar att bidra till hog kvalitet och
internationalisering i svensk forskning. Verksamheten har under de senaste aren
breddats till att &ven omfatta naturvetenskap och medicin.

Sekretariatet for Ostersjouniversitet (The Baltic University Programme)

Universitetet tilldelas ett sdrskilt anslag (2.65 anslagspost 3) for Sekretariatet for
Ostersjduniversitet. Anslaget disponeras av omradesnimnden for teknik och
naturvetenskap.

Seismologisk informationsservice

Omradesndmnden for teknik och naturvetenskap ska bedriva seismologisk
informationsservice.

5.3.11 Sammanstillning anslagsfordelning — forskning och utbildning pa
forskarniva

Tabell 5.19 visar sammanstéllning 6ver fordelning av basresursen for 2023 samt
berdknade anslag for 2024 och 2025. I tabell 5.20 redovisas finansiering av vissa riktade
satsningar.

Tabell 5.19 Sammanstallning fordelning av basresursen, tkr

Totalt anslag Totalt anslag Totalt anslag Totalt anslag

. u - Forandring
R AN
Humaniora och samhallsvetenskap 699 985 706 633 715578 724 178 6 648
Medicin och farmaci 542 782 549 155 556 017 562 650 6 373
Teknik och naturvetenskap 890 124 899 665 910 947 921 838 9 541
oumma tilldelning inkl. SFO, Campus 2132891 2155453 2182542 2208 666 22 562
Egna kvalitetsbedémningar/satsningar 48 045 48 481 48 724 49 344 436
For senare fordelning 8 351 0 0 0 -8 351
Centrala avséattningar 153 154 160 742 160 984 161 229 7 588
Summa basresurs 2342 441 2 364 676 2 392 250 2419 239 22 235
Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK) 26 000 26 354 26 651 26 952 354
Summa totalt anslag 2 368 441 2 391 030 2 418 901 2 446 191 22 589
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Tabell 5.20 Finansiering av riktade satsningar och uppdrag inom forskning och utbildning pa forskarniva, tkr

Summa Humaniora och Medicin och Teknik och Gemensamt!
2023 samhallsvetenskap farmaci  naturvetenskap
UU Innovation (se aven tabell 6.1) 6 839 1735 2552 2 552
UU Samverkan (se aven tabell 6.2) 6 839 1735 2 552 2 552
Avrtificiell intelligens (Al) 4 500 1500 1500 1500
:r?qrﬁzggga:ﬂm utbildningsvetenskap och 4000 2000 2000
MAX IV (2020-2023) 9 050 4 525 4525
Forskningsinfrastruktur — Humsam 5000 5000

1) Avser Universitetsgemensamma strategiska medel forskning.

5.3.12 Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK)

Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK) har genom Uppsala universitet regeringens
uppdrag att med ett rikstdckande perspektiv utveckla och sprida evidensbaserad kunskap
och information om méns vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald och fortryck samt vald
1 samkonade relationer. Enheten dr placerad vid institutionen for kvinnors och barns
hélsa inom vetenskapsomradet for medicin och farmaci. Inom ramen for uppdraget ska
NCK bedriva utbildning och utgdra ett stod till andra myndigheter och organisationer i
dessa fragor. Centrumet ska dven sammanstélla aktuell forskning och analysera behovet
av ny forskning, samt utveckla och sprida metoder for bemotande och stod. Pé uppdrag
av regeringen driver NCK 1 samverkan med Akademiska sjukhuset den nationella
stodtelefonen Kvinnofridslinjen, som under 2021 tog emot knappt 42 500 samtal.

For uppdraget erhéller Uppsala universitet ett sérskilt ramanslag i regleringsbrevet (2.4
ap. 7 Kunskap och information om méns vald mot kvinnor). Anslaget tilldelas
vetenskapsomrddet for medicin och farmaci och disponeras av NCK for avsett &ndamél
enligt tabell 5.21.

Tabell 5.21 Finansiering av Nationellt centrum for kvinnofrid, tkr

Omradesnimnd/évrigt! 2022 2023 2024 2025 Forandring
Beslut Beslut Berdkning Berakning 2022-2023

Nationellt centrum for kvinnofrid 26 000 26 354 26 651 26 952 354

Summa basresurs 26 000 26 354 26 651 26 952 354

1)  Forandringar mellan aren avser bedomd pris- och 16neomrakning.
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6. Resurser for gemensamma stodfunktioner

De gemensamma stodfunktionerna bestér av:
e Universitetsgemensamma
e Omrades-/fakultetsgemensamma
¢ Biblioteksgemensamma
¢ Institutionsgemensamma

Konsistoriet beslutar om ramen for de universitetsgemensamma och
biblioteksgemensamma stodfunktionerna. Omradesndmnderna ska faststélla ett belopp
for finansiering av de omrades- och fakultetsgemensamma stodfunktionerna.
Avsittningar till omradeskanslierna beslutas 1 respektive omradesndmnds
verksamhetsplan.

All verksamhet ska bidra till finansieringen av de gemensamma stddfunktionerna det
vill siiga savil anslags-, bidrags- som avgiftsfinansierad verksamhet. I de fall
kostnaderna inte tdcks inom den bidragsfinansierade verksamheten kan
omridesndmndernas anslag for forskning och utbildning pé forskarniva anvandas for
medfinansiering. Inom avgiftsfinansierad verksamhet ska full kostnadstickning
tillimpas.

6.1 Uppsala universitet Innovation

Uppsala universitet Innovation &r en universitetsgemensam enhet vars uppdrag ir att
verka for nyttiggérande av forskningsresultat eller kunskapstillgangar bland annat
genom stdd for kommersialisering och innovation, i syfte att skapa vérde for Uppsala
universitet och samhéllet 1 dvrigt. UU Innovation ska ge stod till forskare,
forskargrupper och studenter, exempelvis genom radgivning kring nyttiggoérande,
patentskydd och rittighetsfragor, finansiering och affarsradgivning, samt stod vid
saddana kontakter med andra parter (UFV 2020/2591).

UU Innovation ska dven verka for innovationsfrimjande samt 6kad kunskap om, och
formaga att hantera, kunskapstillgangar inom universitetet samt fullgéra delar av
Uppsala universitets innovationskontorsuppdrag.

Konsistoriet beslutar om gemensam finansiering av UU Innovation i arbetet for
vardeskapande samhéllsnytta av forskningsresultat och kunskapstillgdngar genom att
omradesndmnderna avsétter medel enligt tabell 6.1 samt via universitetsgemensamma
andamal enligt tabell 6.6.
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Tabell 6.1 Finansiering av UU Innovation, tkr

2022 2023 2024 2025 Fgrindring

Beslut Beslut Berdkning Berdkning 2022-2023

Humaniora och samhéllsvetenskap " 1718 1735 1755 1772 17
Medicin och farmaci 2527 2552 2581 2607 25
Teknik och naturvetenskap " 2 527 2 552 2581 2 607 25
Universitetsgemensamma andamal 2324 2 347 2374 2397 23
Delsumma 9 096 9187 9 290 9 383 91

Anslag 2:64 ap.20 Innovationsverksamhet

vid universitet och hégskolor 2 7221 7868 7391 74n

Summa 16 317 17 055 16 687 16 854

1)  Anslag for forskning och utbildning pé forskarniva enligt tabell 5.20.
2)  Varav 1 580 tkr fordelas vidare till Hogskolan i Dalarna och Hogskolan i Gavle

6.2 Uppsala universitet Samverkan

Uppsala universitet Samverkan dr en universitetsgemensam enhet vars uppdrag &r att
verka for nyttiggérande av forskningsbaserad kunskap genom stdd for samverkan och
innovation 1 syfte att skapa virde for Uppsala universitet och samhéllet i dvrigt. UU
Samverkan ska ge stod till forskare och forskargrupper att etablera, utveckla och driva
samverkans- och innovationsprojekt, exempelvis i form av radgivning om nyttiggdrande
genom samverkan, process- och projektledning, samverkansavtal, finansiering, samt
stod vid kontakter med myndigheter, foretag och andra aktérer (UFV 2020/2591).

Enheten ska verka for 6kad kunskap om samverkan inom universitetet, samt utveckla
modeller och arbetsformer for gransdverskridande kunskapsutbyten och innovation
genom samverkan. UU Samverkan ska ge stod till universitetsledning och omrades-
/fakultetsledningar i strategiska samverkanssatsningar, exempelvis genom att bidra till
utvecklandet av allianser och partnerskap mellan universitetet, ndringsliv och offentliga
organisationer samt fullgéra del av Uppsala universitets innovationskontorsuppdrag.

Konsistoriet beslutar om gemensam finansiering av UU Samverkan och stodet till
samverkan genom att omradesndmnderna avsitter medel enligt tabell 6.2 samt via
universitetsgemensamma dndamal enligt tabell 6.6.
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Tabell 6.2 Finansiering av UU Samverkan, tkr

2022 2023 2024 2025 Forandring
Beslut Beslut Beridkning Berdkning 2022-2023
Humaniora och samhéllsvetenskap " 1718 1735 1755 1772 17
Medicin och farmaci 2527 2552 2581 2607 25
Teknik och naturvetenskap " 2527 2552 2581 2607 25
Universitetsgemensamma andamal 2324 2 347 2374 2 397 23
Delsumma 9 096 9187 9 290 9 383 91

Summa 12 984 12 573 13 273 13 406

1)  Anslag for forskning och utbildning pé forskarniva enligt tabell 5.20.

6.3 Uppsala universitet musik och museer

I Uppsala universitet musik och museer ingar verksamheterna Gustavianum,
Evolutionsmuseet, Uppsala linneanska tradgardar och Musicum. Avdelningen ingar 1
universitetsforvaltningen och dess uppgifter framgar av arbetsordningen (UFV
2020/616). Konsistoriet beslutar om universitetsgemensam finansiering av Uppsala
universitet musik och museer enligt tabell 6.3.

Den huvudsakliga finansieringen sker med medel frdn omradesndmnderna samt
avkastningen fran Gustavianska stiftelsen. Avdelningen har dock en del externa intidkter
framst fran Uppsala kommun, SLU (Artdatabanken) och avgiftsintdkter for
arrangemang. Lokalkostnaderna berdknas 6ka med totalt 5 mnkr de ndrmaste aren med
anledning av lokalanpassningar.

Finansieringen okar 2023 med 3 028 tkr (pris- och l6neomriakning plus 2 mnkr for
okade lokalkostnader).

Tabell 6.3 Finansiering av Uppsala universitet musik och museer, tkr

2022 2023 2024 2025 Forandring
Beslut Beslut Berdkning Berakning 2022-2023
Musik och museer, (ram) 75 578 78 606 80 392 82 186 3028
Finansiering Uppsala universitet musik
och museer
Humaniora och samhallsvetenskap 3 849 3901 3940 3980 52
Medicin och farmaci 1069 1084 1094 1105 15
Teknik och naturvetenskap 15 966 16 183 16 345 16 508 217
Gustavianska stiftelsen 54 694 57 438 59 012 60 592 2744
Summa finansiering musik och museer 75 578 78 606 80 392 82 186 3028
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6.4 Kulturarvet m.m.

Vid finansieringen av gemensamma kostnader som framst ar forknippade med
kulturarvet (museer, tradgdrdar och vissa delar inom biblioteket) och den utdvande
musiken samt kostnader forenade med de sé kallade exercitieverksamheterna (rid- och
ritverksamheten) nyttjas 1 huvudsak den avsittning som gors fran Gustavianska
stiftelsen (reservfonden). De delar som ingér 1 Uppsala universitet musik och museer
fordelas 1 avsnitt 6.2. Icke fordelade medel fran avkastningen fordelas senare av rektor.
I avsittningen till kulturarvet m.m. ingar finansiering av sarskilda satsningar sdsom
fundraising och sponsorinsatser. Har ingér dven delfinansiering av promotionerna och
professorsinstallationen m.m. och universitetsaulan. Avséttningen till fundraising okar
for att fortsdtta arbetet med att bygga en plattform for fundraisingarbetet.

Konsistoriet ger rektor i uppdrag att besluta om anvindningen av disponibelt kapital
frdn T Engstromers stipendiestiftelse.

Ett sérskilt belopp sitts av till investering inom kulturarvet. Anledningen ar att det har
gjorts stora investeringar inom kulturarvet bland annat genom ombyggnaden av
universitetshuset. Avséttningen foljer samma ordning som for andra investeringar 1
lokalprojekt, dér finansiering gors med centrala avséttningar av statsanslag.
Medicinhistoriska museet delfinansieras av avkastningen fran Gustavianska stiftelsen.
Beloppet regleras i ett sarskilt avtal.

Tabell 6.4 Finansiering av séarskilda satsningar via medel fran Gustavianska stiftelsen, tkr

2022 2023 2024 2025 Foérandring

Beslut Beslut Berdkning Berakning 2022-2023

Universitetsaulan 2000 2 000 2000 2000 0
Promotioner, installation m.m 4 400 4 400 4 500 4 500 0
Fundraising/sponsor 9 500 10 000 10 000 10 000 500
Medicinhistoriska museet 477 483 489 494 6
Investeringar inom kulturarvet 7 000 7 000 7 000 7 000 0
Totalt 23 377 23 883 23989 23 994 506

Uppsala universitet har idag en faktmaéstare, en akademistallmaistare, en inspector
equitandi som dvervakar ridningen samt en ritméstare (en konstnér). Utdver detta
handhas orkesterverksamheten av en director musices och gymnastik- och idrottslérarna
finns idag pd Campus 1477.

Tabell 6.5 Finansiering av exercitieverksamheterna, tkr

2022 2023 2024 2025 Foérandring

Beslut Beslut Berdakning Berdkning 2022-2023

Ridinstitutionen 423 429 433 437 6
Ritinstitutionen 743 753 761 768 10
Totalt 1166 1182 1194 1206 16
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6.5 Universitetsgemensamma funktioner

I de universitetsgemensamma funktionerna ingér:

e Universitetsledningen

e Universitetsforvaltningen (stodfunktioner med uppdrag fran
universitetsdirektoren)

Internrevisionen

UU Innovation

UU Samverkan

Universitetsovergripande kostnader

Inom posten universitetsledningen ingér kostnader for rektor, prorektor samt del av
vicerektorerna. Hér ingér ocksa kostnader for konsistoriet, rektorsraden och medel for
vissa utvecklingsprojekt.

Universitetsforvaltningens uppgift ar att skapa goda forutséttningar for utbildning och
forskning. Universitetsforvaltningen stddjer konsistoriet, rektor, omrades- och
fakultetsnimnder, institutioner och verksamheten bade genom strategiskt och
administrativt stod, med ett sirskilt ansvar for att universitetet fullgor sitt dvergripande
myndighets- och arbetsgivaransvar. Universitetsforvaltningen ansvarar for att forvalta
och utveckla universitetets administration. I universitetsforvaltningen ryms éven de
administrativa uppdrag och verksamheter som hanteras gemensamt inom universitetet.
Universitetsforvaltningens uppgifter framgér av dess arbetsordning.

En prioriterad fraga dr samordning, styrning och finansiering av IT-tjanster. En
gemensam avdelning for IT har inréttats med uppdraget att stodja hela universitet. En
IT-ndmnd med universitetsdirektéren som ordférande leder verksamheten. Det
verkstillande ansvaret vilar pa IT-direktoren. Finansiering av IT-organisationen gors
dels universitetsgemensamt enligt tabell 6.6, dels genom en IT-avgift tabell 6.7. IT-
avgift tas ut av varje institution baserat pa antal medarbetare och vald serviceniva.

I posten universitetsovergripande kostnader ingar t.ex. foretagshalsovard,
samlingsforsikringar, tjdnstereseforsikringar, stod till funktionshindrade studenter och
bonusavtalet (lirares kopiering). Aven forildrapenningtilligget for anstillda ingér i de
universitetsovergripande kostnaderna (UFV 2010/2043). Sedan 2021 finansieras vissa
kostnader for hdgskoleprovet inom denna ram. Aven vissa IT-relaterade kostnader &r
universitetsovergripande sdsom avgiften till Ladok-konsortiet, NyA och Sunet.

Finansieringen av de universitetsgemensamma kostnaderna for 2023 redovisas 1 tabell
6.6.
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Tabell 6.6 Finansiering av universitetsgemensamma kostnader, tkr

2022 2023 2024 2025 Foréndring
Beslut Beslut Berdkning Berdkning 2022-2023
Universitetsledningen 21208 21420 21 660 21877 212
Internrevisionen’ 4763 4 811 4 865 4913 48
Vissa enheter under rektor: 0 0 0
- UU Innovation 2324 2 347 2374 2397 23
- UU Samverkan 2324 2 347 2374 2397 23
Universitetsforvaltningen (inkl univ IT) 443 475 444 910 449 893 454 392 1435
Universitetsdvergripande kostnader 96 000 97 000 102 000 103 000 1000
Universitetsgem. Campus Gotland 5300 5300 5300 5300 0
Centralarkivet 3800 4200 4 200 4200 400
Totalt 579194 582 335 592 664 598 476 3141
Intendentur pa Gotland (se tabell 6.8) 11 076 11187 11 312 11 425 111
Summa 590 270 593 522 603 976 609 901 3252

Tabell 6.7 Finansiering av universitetsgemensam IT — IT-avgift, tkr

2022 2023 2024 2025 Forandring

Beslut Beslut Berakning Beridkning 2022-2023

Universitetsgemensam IT — IT-avgift 90 044 90 944 91 963 92 883 900
Totalt 90 044 90 944 91 963 92 883 900

Budgetramen for universitetsforvaltningen okar totalt sett med 1 435 tkr mellan 2022
och 2023 vilket motsvarar en justerad pris- och I6neomrdkning om 1 procent minus
3 000 tkr i dndrad finansiering via studentavgifterna (se tabell 5.6).

Ett centralarkiv finns i Segerstedthuset. Finansiering av hyran sker med gemensamma
medel om 4 200 tkr. Att ha ett centralarkiv ska reducera de totala kostnaderna for
arkivhantering inom universitetet.

Avsittningen till de universitetsovergripande kostnaderna 6kar med 1 000 tkr, bland
annat med anledning av att kostnaderna for forsakringar och tolkstdod dkat de senaste
aren.

Intendenturkostnaderna pa Campus Gotland finansieras enligt tabell 6.8. Fordelningen
per vetenskapsomrade baseras pa antal helarsstudenter samt pa tidigare ars lonesumma
for anstédllda med arbetsort Visby. Kostnaden fordelas vidare till berorda institutioner
med samma fordelningsbas.
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Tabell 6.8 Finansiering av intendenturkostnader Campus Gotland, tkr

2022 2023

Omradesnamnd Utbildning Forskning Totalt Utbildning Forskning Totalt

Humaniora och samhallsvetenskap 5626 1690 7616 6 003 1609 7 693
Medicin och farmaci 338 0 338 277 0 277
Teknik och naturvetenskap 2519 603 3122 2614 603 3217
Summa omradesnamnder 8783 2293 11 076 8 894 2293 11 187
Universitetsforvaltningen 884 893
Totalt 11 960 12 080

Finansieringen av universitetsgemensamma kostnader i Gvrigt gérs genom att varje
institution/motsvarande pafors ett fast belopp. Institutionerna far séledes tidigt
information om beloppets storlek, vilket skapar stabila planeringsforutséttningar.
Kostnaden fordelas mellan vetenskapsomradena baserat pd det senast avslutade rets
lonekostnader inklusive arvoden och l6nebikostnader inom utbildning pd grundnivé och
avancerad niv4 respektive forskning och utbildning p4 forskarniva. Aven stipendier
inom forskning ingér i I16neunderlaget. Debitering gors med 1/12 av faststéllt arsbelopp
och bokforing gors direkt pé respektive verksamhetsgren.

Kostnaden for stodfunktionerna fordelas mellan utbildning pa grundniva och avancerad
niva och forskning och utbildning pa forskarniva utifran en beddmning om
omfattningen av stdd till respektive verksamhet. 2023 fordelas de
universitetsgemensamma dndamalen med 43 procent till utbildning pé grundniva och
avancerad niva och 57 procent till forskning och utbildning pa forskarniva, vilket &r
samma andelar som {6r 2022.

Omradesndmnderna ska bidra till universitetsgemensamma funktioner, inklusive
internhyran for dessa, enligt tabell 6.9.

Tabell 6.9 Fordelning universitetsgemensamma kostnader per omrade, tkr

2022 2023

Omradesnamnd Utbildning Forskning Totalt Utbildning Forskning Totalt Forandring
Humaniora och samhallsvetenskap 118 522 87934 206 455 115979 87624 203 603 -2 852
Medicin och farmaci 54 490 98 548 153 038 56 800 99 606 156 406 3368
Teknik och naturvetenskap 65219 125732 190 951 67 125 127 201 194 326 3375
Intendentur, Universitetsbiblioteket,

centrumbildningar, 10 500 17 500 28 000 10 500 17 500 28 000 0
universitetsforvaltningen

Totalt 248 731 329713 578444 250404 331931 582 335 3891
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6.6 Universitetsbiblioteket

Universitetsbiblioteket svarar for den vetenskapliga informationsforsorjningen och dr en
del av universitetets stodfunktioner. Biblioteket dr en resurs for Open access, Open
science och annan vetenskaplig kommunikation. Vidare verkar biblioteket for digitalt
tillgédngliggérande av fysiska samlingar och tillhandahéller studie- och
forskningsmiljoer. Universitetsbibliotekets uppgifter framgar av dess arbetsordning
(UFV 2016/810).

Fordelningen av finansieringen mellan omradesndamndsndmnderna gors enligt foljande:
e 07 procent fordelas baserat pa antalet heldrsstudenter de tre senaste dren
e 33 procent fordelas baserat pa forskningsvolym maitt i intdkter de tre senaste
aren
Modellen ér enkel och robust, tar hdnsyn till vad som driver kostnader och ger
omridesndmnderna forutséigbara och tydliga planeringsforutséttningar.

Forvérv av elektronisk och tryckt media hanteras som en separat budgetpost dir dver-
och underskott hanteras centralt vid universitetet.

Konsistoriet beslutar om tilldelningen till universitetsbiblioteket, se tabell 6.10.
Universitetsbiblioteket tilldelas 182 906 tkr for 2023, en 6kning pa 1 053 tkr. Okningen
bestér av en justerad pris- och 16neomrékning (1 procent) minus 1 000 tkr 1 &ndrad
finansiering via studieavgifterna (se tabell 5.6).

Budgeten for mediaforvarv uppgar till 85 707 tkr for 2023 vilket en 6kning med 9 565
tkr jamfort med 2022. Forandringen beror pa ér de stora prisokningar som aviseras.

Medel till Acta Universitatis Upsaliensis dr sedan 2018 del av universitetsbibliotekets
budget.

Tabell 6.10 Finansiering av universitetsbiblioteket, tkr

2022 2023 2024 2025 Forandring

Beslut Beslut Berdkning Berakning 2022-2023
Universitetsbiblioteket, ram 181 853 182 906 184 954 186 804 1053
Mediakostnader 76 142 85 707 89 993 94 492 9 565
Universitetsbiblioteket totalt, ram 257 995 268 613 274 947 281 296 10 618

Finansiering universitetsbiblioteket

Humaniora och samhallsvetenskap 114 574 119 607 122 549 125 509 5033
Medicin och farmaci 57 095 58 788 60 235 61690 1693
Teknik och naturvetenskap 66 163 69 781 71497 73 224 3618
Acta Universitatis Upsaliensis 980 993 1004 1014 13
Gustavianska stiftelsen 19 183 19 444 19 662 19 858 261
Summa finansiering universitetsbiblioteket 257 995 268 613 274 947 281 296 10 618

1)  Avsatta medel inkluderar de medel som gar via ALF-medlen (ca 4 mnkr) avseende biblioteket pa Akademiska sjukhuset.
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7. Lokalforsorjning

Den senast framtagna lokalforsorjningsplanen 2021-2023 faststélldes av konsistoriet i
december 2020. Under hosten 2022 kommer arbetet infor lokalforsérjningsplan 2024-
2026 att inledas for att faststdllas i december 2023. Under 2022 fardigstélls
vetenskapsomradenas niodriga lokalforsorjningsplaner och underlaget ska anvéndas i
framtagandet av universitetets kommande lokalforsorjningsplan.

7.1 Universitetets lokalinnehav

Universitetets lokalinnehav kommer under de kommande aren i princip vara
oftrandrad. De stora fordndringarna i1 lokalbestandet har skett under &ren 2021-
2022 da bland annat tillbyggnad av Angstromlaboratoriet ér firdigstillt och
lokalerna inom ITC-omrédet ar avflyttade.

Tabell 7.1 Universitetets beridknade lokalinnehav vid utgangen av respektive ar 2022— 2025, m?

2022 2023 2024 2025

406 400 405 200 405 500 405 600

7.2 Internhyra

Berékning av internhyra for 2023 baseras 1 drets verksamhetsplan bland annat
pa Konjunkturinstitutets marsprognos 2022 for konsumentprisindex (KPI).
Prognosen for KPI, som paverkar avtalskostnaderna, 6kar med 5,6 procent
vilket dr en extraordindr hdjning jamfort med de senaste 30 arens relativt 1aga
indexhdjningar. Internhyran for de lokaler universitetet hyr in berdknas for
2023 till 967 mnkr utifran ndmnda forutséttningar dvs en 6kning med 43 mnkr
jamfort med éaret 2022.

Prognosen for KPI for efterkommande ar innebér en 6kning med 2,8 procent
vilket dr en mycket osédker prognos.

Tabell 7.2 Prognos fordelning av internhyran per ar och kostnadsslag, mnkr

Kostnadsslag 2022 2023 2024 2025
Avtalskostnader 865 905 925 956
Interna kostnader " 59 61 62 64
Totalt 924 967 987 1020

D Rektor faststiller under hosten 2022 paslaget for de interna kostnader som ingér i internhyran fér 2023 i den kompletterande
verksamhetsplanen for 2023.
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7.3 Universitetsgemensam tentamenssamordning

7.3.1 Finansiering

Universitetets tentamensverksamhet finansieras dels genom en central avséttning ur
anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva, for ndrvarande 16 mnkr (se
Tabell 5.7) och dels med en avgiftsintdkt per student och timme (fér ndrvarande 13
kronor per timme). Verksamheten har haft underskott i sin finansiering de senaste ren
frimst beroende pa dkade lokalkostnader samt 6kade licenskostnader.

Rektor faststéller avgiftsnivan (per student och timme) for tentamensverksamheten, i
den kompletterande verksamhetsplanen for 2023, under hosten 2022.

7.3.2 Bakgrund

Den universitetsgemensamma tentamensverksamheten omfattar cirka 6 000
tentamenstillfallen med cirka 150 000 skrivande. Ett digitalt e-tentamenssystem
(Inspera) har inforts och en digitalisering av de tentamenslokaler som ldmpar sig for
detta har genomforts. Under pandemidren 6kade efterfragan pa digital tentamina mycket
snabbt frimst pa grund av att ett stort antal tentamenstillfallen 6vergick till
hemtentamina.

Den tentamenslokal som ordningsgjorts for att ge studenter med funktionsvariationer
mojlighet att tentera dr mycket efterfragad. Den nuvarande lokalen tacker inte 1dngre
behovet och en erséttningslokal behdver forhyras. Under varterminen 2022 kommer
cirka 3 500 tentamina att skrivas i specialtentamenslokalen.

7.4 Lokalprojekt under genomférande

Tabell 7.3 redovisar universitetets egna beslutade investering i bl.a. inredning,
nétverk, passersystem och i forekommande fall ej hyresgrundande
lokalanpassningar inom ramen for de lokalprojekt som &r beslutade och under
genomforande med gemensam anslagsfinansiering och/eller Gustavianska
stiftelsen (reservfonden). I bilaga 3 (Investeringsbudget och planeringsunderlag,
lokalprojekt) redovisas de genererade kapitalkostnaderna och ¢j
avskrivningsbara kostnader. I tabellerna redovisas @ven kapitalkostnader
avseende planerade lokalprojekt.

En aktuell och detaljerad redovisning av investeringar och lokalprojektkostnad per
beslutat lokalprojekt och finansidr upprétthalls pd universitetets medarbetarportal, lénk:
Lokalprojekt - investeringar och kapitalkostnader.
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Tabell 7.3 Pagaende beslutade lokalprojekt, forédndringar per 2022-04-30

Projektbenimning _Beslutad Kapitalkostnad och
investering ej avskrivn bara kostn
(tkr) fr.o.m. ar
BMC ombyggnad av lokaler for studerandeytor och flytt av fakultetsrum f6r MedFarm 15 500 2 2022
Botaniska tradgarden. Tradgardsvillan. Om- och tillbyggnad 11 600 3 2024
Gamla torget. Lokalanpassning for statsvetare och studenter 33875 4 2017, 2020-2022
Gustavianum, Uppsala universitetsmuseum. Klimat, sdkerhet, tillgéngl. 49 600 5 2023
Linnetrddgarden (kv Ortedalen). Servicebyggnad 7 500 6 2023
Radhuset (kvarteret). Gamla torget. Lokalanpassning m.m. 23 400 7 2019, 2021, 2022
Angstrom, Nya (Angstrém etapp 4). Tillbyggnad hus 9 och hus 10 omb. 190 000 8 2019-2023
Beslutade lokalprojekt att genomfora efter beslutad VP 2022
Tentamenslokal Rébyvigen 97 9015 K 2022

D" Angivet &r d4 den beslutade, prognostiserade investeringen beriknas att bérja avskrivas.
Dir flera ar ar angivna har del av investering aktiverats och/eller berdknas att borja avskrivas.
Angivna ar omfattar dven ej avskrivningsbara kostnader.
2 RS 2020-04-07, total investering 28 800 tkr varav 13 300 tkr finansieras av vetenskapsomrédet for medicin och
farmaci (=annan finansiering).
9 RS 2018-12-18, finansieras via Gustavianska stiftelsen. Ingr i tabell 4 i bilaga “Investeringsbudget”.
4 RS 2015-03-24.

9 RS 2020-06-09, total investering 49 600 tkr varav 24 800 tkr finansieras med gemensam anslagsfinansiering och 24
800 tkr finansieras via Gustavianska stiftelsen. Ombyggnaden innebér dven ett 10-arigt hyrestilligg om 3 340 tkr
per ar.

® RS 2021-10-12 (beslut om finansiering arkeologisk undersékning 3 000 tkr), RS 2020-11-03 (3 500 tkr).
Finansieras via Gustavianska stiftelsen. Ingér i tabell 1 i bilaga 3 ”Investeringsbudget och planeringsunderlag,
lokalprojekt”.

RS 2017-05-09.
® RS 2019-06-18 (raméindring 28 000 tkr), RS 2017-11-21 (162 000 tkr). Lokalprojektet senast delaktiverat 2022-04-30.
9 Nytt lokalprojekt RS 2021-06-22.
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8. Investeringar i anlaggningstillgangar

En investering innebdr att universitetet anskaffar en anldggningstillgéng. En
anldggningstillgang ska ha en ekonomisk livsldngd pa minst 3 &r och ett
anskaffningsvirde pa minst 25 tkr. Anldggningstillgangar kan vara bade materiella och
immateriella anldggningstillgangar. Vid investeringstillfallet uppstar ingen kostnad utan
kostnaderna bestar av arliga avskrivnings- och rantekostnader under den ekonomiska
livsldngden.

Anslagen for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt forskning och utbildning
pa forskarniva ska técka sin del av de arliga avskrivnings- och rantekostnader.
Avskrivnings- och rantekostnader som ér hinforliga till verksamhet finansierad av
externa bidrags- eller uppdragsgivare ska finansieras genom att kostnaderna tacks av
bidrags- eller avgiftsintdkterna. Avskrivningarna uppgick till 252 mnkr under 2021
(2020: 266) och det bokforda ekonomiska vérdet av universitetets anldggningstillgdngar
uppgick vid bokslutet 2021 till 892 mnkr (2020: 889) enligt tabell 8.1.

Tabell 8.1 Anlaggningstillgangar, mnkr

Bokfort virde  Bokfort virde  Bokfort varde Avskrivningstider/
2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 ekonomisk livslangd

Balanserade utgifter for utveckling 4 3 2 3eller 5 ar

Rét_ﬁghe_ter o_ch candra immateriella 5 4 7 3eller 5 ar
anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och annan fast egendom 6 3 3 20 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 244 213 200 3-20ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 280 253 282 3, 5eller 10 ar
Mabler och inredning 293 252 220 5eller 10 ar
Datorer och kringutrustning 92 72 76 3eller5ar
Bilar och andra transportmedel 1 1 1 5 eller 10 ar
Konst 11 12 13 Ingen avskrivning
Forskott avs materiella anlaggningstillg "

o s P Avskr. startar nar
Péagaende nyanlaggning 55 76 76 fardigstéllande
Summa 991 889 892

8.1 Laneram och utrymme fér anslagsfinansierade investeringar

Universitetet ska finansiera investeringar i anldggningstillgangar med 14n i Riksgélden.
Da bidrag erhallits fran icke-statliga finansidrer behdver inget lan tas. Detta géller dven
for bidrag fran statliga bidragsgivare under forutséttning att bidraget har tilldelats
sarskilt for &andamaélet. Universitetet tilldelas en laneram i regleringsbrevet, det vill sédga
ett hogsta utrymme for 1&n i Riksgélden, till investeringar i inredning och utrustning
som finansieras av statsanslag. Behovet av ldneram har 6kat under ndgra ar pa grund av
universitetets expansion men beddmningen &r att den kommer att ligga still de ndrmaste
aren. Enligt bedomningen i budgetunderlaget for 2023—2025 kommer behovet av
laneram att vara 725 mnkr per &r under 2022 till 2025, se tabell 8.2.
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Tabell 8.2 Laneram och investeringar i lanefinansierade anldaggningstillgangar 2022—2025 (mnkr), uppgifter
lamnade i budgetunderlaget 2023-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Prognos Berakning Berédkning Berékning
Ingaende balans lan i
Riksgaldskontoret 668 685 s 690 685
Beréknad nyupplaning 217 190 175 170 170
Beraknad amortering -200 -180 -180 -175 -175
Utgaende balans lan i
Riksgaldskontoret 685 695 oL 685 680
Maximalt utnyttjande av 748 695 690 685 680
laneram under aret
Foreslag laneram 790 725 725 725 725

Universitetets 1dneram beslutas av regeringen drligen i regleringsbrevet. Uppf6ljning av
investeringar i forhdllande till laneramen gors l16pande under aret och det dr mdjligt att
inkomma med begéran till regeringen om tillfélligt utdkad laneram om beslutad 1dneram
inte tdcker universitetets behov.

8.2 Gemensam anslagsfinansiering av investeringar i lokalprojekt

Kapitalkostnader (avskrivnings- och rintekostnader) for vissa investeringar av
universitetsgemensamt intresse finansieras via centrala avséttningar. Det géller framst
lokalprojekt bl.a. inredning, datanitverk samt passersystem och i forekommande fall ej
hyresgrundande lokalanpassningar.

Den centrala avsittningen ska ticka kapitalkostnader genererade fran beslutade
lokalprojekt samt eventuella kommande lokalprojekt som beslutats av rektor. Utover
detta finansieras vissa lokalprojekt helt eller delvis av Gustavianska stiftelsen.
Fordelningen av investeringskostnaderna mellan utbildning och forskning sker utifrdn
forvantat nyttjande. Den centrala avsittningen for gemensam anslagsfinansiering av
kapitalkostnader dr for 2023 totalt 70 mnkr, varav 28 mnkr inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva och 42 mnkr inom forskning och utbildning pa
forskarniva (se tabell 5.7 och tabell 5.17). Darutéver gors en avséttning om 7 mnkr for
investeringar inom kulturarvsverksamheten (se tabell 6.4).

Universitetets investeringsbudget tillika planeringsunderlag avseende beslutade och
planerade lokalprojekt bildggs i bilaga 3. Investeringsbudgeten uppdateras kontinuerligt
och anvénds dven som ett planeringsunderlag infor bedomning av nyinvesteringar med
gemensam anslagsfinansiering och/eller med medel fran Gustavianska stiftelsen.
Lokalprojekt med gemensam anslagsfinansiering och/eller medel frén Gustavianska
stiftelsen beslutas av rektor.

En aktuell och detaljerad redovisning av investeringar och kapitalkostnad per beslutat
lokalprojekt presenteras i universitetets medarbetarportal.
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9. Konsistoriets beslut

Konsistoriet beslutar

att faststdlla gransvéirden for myndighetskapitalet samt uppdrag till omrddesndmnderna
enligt avsnitt 1.4.3,

att faststélla uppdrag till omrddesndmnderna om avgiftsfinansierad verksamhet enligt
avsnitt 1.4.3,

att faststélla uppdrag till rektor och omradesndmnderna enligt avsnitt 2,

att faststélla uppdrag till rektor och omradesndmnderna enligt avsnitt 3,

att faststélla uppdrag till rektor och omradesndmnderna enligt avsnitt 4,

att faststélla uppdrag till omradesndmnderna enligt avsnitt 5 samt fordelning av anslag
enligt tabellerna 5.4-8 och 5.10-20.

att faststélla uppdrag till gemensamma stédfunktioner enligt avsnitt 6 samt finansiering
enligt tabellerna 6.1-10,

att faststdlla foreslagna laneramar for investeringar enlig avsnitt 8.1 samt
anslagsfinansiering av investeringar enligt avsnitt 8.2,

att under forutsittning att fordndringarna dr av mindre omfattning uppdra at rektor att
faststdlla justeringar av verksamhetsplanen efter att budgetpropositionen 2023
presenterats.

I tabellerna anges beréknade belopp for 2024 och 2025. Dessa faststélls inte 1
verksamhetsplanen for 2023.
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10. Bilagor

Bilaga 1 Tilldelade anslagsposter och sirskilda ataganden
Bilaga 2 Lonebikostnader (LBK)

Bilaga 3 Investeringsbudget och planeringsunderlag
Bilaga 4 Strategiska forskningsomraden

Bilaga 5 Intern styrning och kontroll

Bilaga 6 Definition av vissa termer
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Bilaga 1 Tilldelade anslagsposter och sarskilda ataganden

Berdkningar av tilldelade anslagsposter Uppsala universitet (tkr)

2022 2023 2024
Beslut Beslut Berékning
2:3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva
ap.1 Takbelopp 2 038 600 2 026 786 2048 481
2:4 Forskning och utbildning pa forskarniva
ap.6 Basresurs (ram) 2 342 441 2 364 676 2418 901
ap.7 Kunskap och information om méns vald mot kvinnor (ram) 26 000 26 354 26 649
2:64 Sarskilda utgifter inom universitet
(erhalls som bidrag via Kammarkollegiet)
ap.9 Statlig alderspensionsavgift (ram) 16 989 17 220 17 413
ap.12 Praktiknara forskning 13 533 13717 13 871
ap.15 Integrationssatsningar
2. Utbildningar med samordningsansvarigt
Samordning av kompletterande utbildningar 600 600 600
ap.20 Innovationsverksamhet vid universitet och hégskolor 11 254 11 407 11 535
2:67 Sarskilda utgifter inom universitet
(erhalls som bidrag via Kammarkollegiet)
ap.5 Stdd for studentinflytande 5135 5205 5263
2:65 Sarskilda medel till universitet
ap.1 Nationellt resurscentrum i biologi och bioteknik (ram) 2062 2090 2113
ap.2 Internationell lararfortutbildning (ram) 9634 9765 9874
ap.3 Sekretariat fér Ostersjouniversitetet (ram) 2637 2673 2703
ap.44 ldébanksmedel (ram) 1000 1 000 1000
ap.99 Medel for studenthalsa (ram) 2149 2178 2203
2.66 Ersattningar for klinisk utbildning och forskning
ap.1 Uppsala universitet (ALF-medel) (ram) 298 281 302 338 305724
ap.15 Utvecklingsmedel (ram) 1012 1026 1037

Erséttningsbelopp for utbildning pa grundniva och avancerad niva 2022 (regleringsbrev), kr

Utbildningsomrade Helarsstudent Helarsprestation

Humanistiskt, teologiskt, juridiskt, samhallsvetenskapligt 33 811 22 032
Naturvetenskapligt, tekniskt, farmaceutiskt 57 653 48 620
Vard 61293 53 086
Medicinskt 68 493 83 312
Undervisning 41125 43 082
Verksamhetsforlagd utbildning 58 281 56 545
Ovrigt 46 301 37 611
Konst 231935 99 574
Musik 140 946 89 117
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Bilaga 2 Lonebikostnader (LBK)

I Ionebikostnaderna (LBK) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter och avgifter enligt
avtal for statliga myndigheter. Nir verksamhetsplanen beslutas finns ingen information
om forédndrad arbetsgivaravgift eller beslut om premienivaer for 2023.

Avgiftsuttaget dr lika for alla myndigheter forutom premien for avtalsforsdkringen.
Denna premie péaverkas bland annat av personalens aldersstruktur, 16n, 16neutveckling,
tjanstetid och alder vid pensionering.

Premienivierna for den formansbestdmda pensionen har hojts de senaste aren vilket
inneburit att universitetets kostnader for avtalsforsdkringen 6kat timligen mycket. Det
ar Statens pensionsverk (SPV) som sétter premienivaerna och de bedémer att premierna
kommer fortsétta 6ka de ndrmaste aren.

Avgifterna for statens avtalsforsdkringar dr berdknade att tdcka universitetets faktiska
avtalskostnad. Universitetets procentsats for statens avtalsforsédkring berdknas som ett
genomsnittligt avgiftsuttag pé totalt utbetalda l16ner och forslaget nedan ar baserat pd
prognosticerad premie for 2023.

Med nu kidnda uppgifter om arbetsgivaravgifter och en berdkning av kostnader som
foljer av kollektivavtal som tecknats pa det statliga omradet for statens
avtalsforsdkringar, alderspension och avgifter till partsorgan dr beddmningen att
l6nebikostnaderna (LBK) kommer att behdva uppga till 54 procent for 2022, vilket ar
en 0kning med en procentenhet jamf{ort med 2021. Den huvudsakliga orsaken till detta
ar att avgifterna for pensioner fortsatter att 6ka.

Premierna for avtalsforsékringar och kompletterande alderspensioner ér till vissa delar
prelimindra och regleras i efterhand. Detta medfor att den totala procentsatsen for LBK
kan behova korrigeras kommande ar for att reglera eventuellt 6ver- eller underskott.

Beslut Beslut Beslut Beslut Beslut Berakning

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
Avgifter enligt avtal
Statens avtalsforsakring inkl 17,84 18,84 19,84 20,84 21,40 21,40
Individuell och kompletterande alderspension
Avgifter till partsorgan 0,36 0,36 0,36 0,36 0,30 0,30
Avtal lokala omstallningsmedel 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Medlemsavgift arbetsgivarverket 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Summa avgifter enligt avtal 18,58 19,58 20,58 21,58 21,58 21,58
Totalt avgiftsuttag (%) 50,00 51,00 52,00 53,00 53,50 53,50
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Bilaga 3 Investeringsbudget och planeringsunderlag

Kapitalkostnader® och engéngskostnader

Lokalprojekt med gemensam anslagsfinansiering
Lokalprojekt med gemensam anslagsfinansiering beslutas alltid av rektor vid
rektorssammantriade, RS.

Tabell 1 uppdateras vid varje nytt beslutat lokalprojekt och/eller aktiverat lokalprojekt
(avskrivning paborjad).

Aktuellt utfall mot den beslutade centrala avsittningen med gemensam
anslagsfinansiering av kapitalkostnader, se tabellen nedan, rubrik "Utfall".

Sammanstillning 6ver investeringar och kapitalkostnader per beslutat lokalprojekt finns
pa medarbetarportalen, UU. Uppdateras kontinuerligt, ldnk:

Lokalprojekt - investeringar och kapitalkostnader

Tabell 1 Beslutade och planerade lokalprojekt samt preliminiira raméndringar, mnkr

Gemensam anslagsfinansiering, kapitalkostnader* och ej avskrivningsbara kostnader

Not | ar2022 @ 3ar2023 | ar2024  ar2025 | ar2026 | ar2027
Beslutade lokalprojekt, RS
- aktiverade 1 58,6 51,2 45,7 38,9 35,7 23,5
- ej aktiverade, prognos 1 12,9 17,4 19,2 17,9 17,9 17,6
Summa 71,6 68,6 64,9 56,8 53,6 1,1
- ej avskrivningsbara kostnader 2 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- ¢f avskrivningsbara kostnader, prognos 2 6,6 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
- PL-kostnad by-avd 3 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- PL-kostnad by-avd, prognos 3 1,5 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 11,5 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
A. Sur_nm.a beslutade kapitalkostnader och ej 83,1 69,7 64,9 56,8 53,6 41,1
avskrivningsbara kostnader
Planerade lokalprojekt
prognos, 2021-12-31 4 0,0 0,1 0,1 1,6 1,6 1,6
B. Summa planerade kapitalkostnader, prognos 0,0 0,1 0,1 1,6 1,6 1,6
Summa A och B, prognos 5 83,1 69,8 65,0 58,4 55,2 42,7
Central avsattning 6 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Utfall 7 -13,1 0,2 5,0 11,6 14,8 27,3
1B 2022 11,8 mnkr uB -1,3 -1,1 3,9 15,5 30,3 57,6

* Kapitalkostnader (avskrivning + rénta) pdverkas av ranteldget och nér i tiden investeringarna férdigstills, vilket gor att beloppen
kan komma att justeras over tiden. De angivna kapitalkostnaderna ar for narvarande endast avskrivningskostnader da universitetets
rintesats avseende lokalprojekt for niarvarande ar 0 %.

Not

1. Kapitalkostnader genererade fran beslutade lokalprojekts investeringar som &r aktiverade (under avskrivning) samt ej aktiverade
(prognos, avskrivning har ej paborjats).

2. Flyttning, internhyra evakueringslokaler etc, prognos/faktisk. Utbetalas som engangsersittning 3-4 ggr/ar.

3. Ej avskrivningsbar kostnad fr. 0. m. 2020-01-01. Avd for ekonomi och upphandling har dndrat redovisningsprincip for
projektledarkostnader byggnadsavd (PL-kostnader) med retroaktiv verkan pé ej aktiverade lokalprojekt
Engangsersittning kommer att utbetalas 3-4 ggr/ar.

4. Genererade kapitalkostnader av de prelimindra investeringarna dér gemensam anslagsfinansiering ar foreslagen.
Avskrivningstid preliminért 10 &r.

5. Summa beslutade och planerade kapitalkostnader samt ej avskrivningsbara kostnader, prognos.

6. Central avséttning enligt universitetets verksamhetsplan ar 2022, VP 2022, faststilld av KS 2021-06-16
Ar 2023 och 2024 beriiknad avsittning enl VP 2022, prel dvriga ar prognos enl planeringsavdelningen.

7. Central avsittning minus beslutade och planerade kapitalkostnader samt ej avskrivningsbara kostnader.

UB = Central avsittning minus beslutat och planerat plus IB.
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Lokalprojekt med finansiering av Gustavianska stiftelsen

Dnr: UFV 2022/28

Lokalprojekt med finansiering via reservfond beslutas alltid av rektor vid

rektorssammantride, RS.

Tabell 2 uppdateras vid varje nytt beslutat lokalprojekt och/eller aktiverat lokalprojekt

(avskrivning paborjad).

Sammanstdllning 6ver investeringar och kapitalkostnader per beslutat lokalprojekt finns

pa medarbetarportalen, UU.

Tabell 2 Beslutade och planerade lokalprojekt, mnkr

Gustavianska stiftelsen, kapitalkostnader* och ej avskrivningsbara kostnader

Not | ar 2022 ar 2023 | ar2024 ar 2025 ar 2026 ar 2027
Beslutade lokalprojekt, RS
- aktiverade 1. 6,5 54 5,2 51 51 4,4
- ¢j aktiverade, prognos 0,0 0,9 2,9 3,4 3,4 3,4
- ej avskrivningsbara kostnader 2. 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- ej avskrivningsbara kostnader, prognos 2. 4,3 1,3 1,1 0,0 0,0 0,0
- PL-kostnad by-avd 3. 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- PL-kostnad by-avd,prognos 3. 0,3 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa 11,2 7,8 9,2 8,5 8,5 7,8
Planerade lokalprojekt
prognos, 2022-12-31 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa beslutade kapitalkostnader och
ej avskrivningsbara kostnader, prognos och 11,2 7,8 9,2 8,5 8,5 7,8
faktiska
Avsattning/ar 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0

* Kapitalkostnader (avskrivning + rénta) paverkas av rénteléget och nir i tiden investeringarna fardigstélls, vilket gor att beloppen

kan komma att justeras dver tiden. De angivna kapitalkostnaderna ar for narvarande endast avskrivningskostnader da universitetets

rantesats avseende lokalprojekt for narvarande ar 0 %.

Not

1. Kapitalkostnader genererade fran beslutade lokalprojekts investeringar som ar aktiverade (under avskrivning) samt ej aktiverade

(prognos, avskrivning har ej paborjats).

2. Flyttning, internhyra evakueringslokaler etc, prognos/faktisk. Utbetalas som engangsersittning 3-4 ggr/ar.

3. Ej avskrivningsbar kostnad fr.o.m. 2020-01-01. Avd for ekonomi och upphandling har dndrat redovisningsprincip for
projektledarkostnader byggnadsavd (PL-kostnader) med retroaktiv verkan pa ej aktiverade lokalprojekt

Engangserséttning kommer att utbetalas 3-4 ggr/ar.
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Bilaga 4 Strategiska forskningsomraden

Regeringens strategiska forskningsomraden dir Uppsala universitet medverkar

Dnr: UFV 2022/28

Medverkan
Omrade Benimning  Ansvarig omradesnimnd de larositen
och andel %
Uppsala universitet — huvudansvar
Cancer U-CAN Medicin och farmaci UU 50 %
UmU 40 %
SU 5 %
KTH 5 %
Energi StandUP Teknik och naturvetenskap UuU 36 %
KTH 48 %
SLU 10 %
LTU 6 %
E-vetenskap eSSENCE Teknik och UU 45 %
naturvetenskap LU35%
UmU 20 %
Molekyldr biovetenskap — SciLife-U o ipe ' Medicin och farmaci UU 100 %
Politiskt viktiga regioner — Ryssland UCRS Hume.l.niora och UU 100 %
samhéllsvetenskap
Sakerhet och krisberedskap CNDS Teknik och naturvetenskap UU 64,4 %
KaU 17,8 %
FHS 17,8 %
Vérdforskning U-CARE Medicin och farmaci UU 100 %
Andra universitet — huvudansvariga
Diabetes EXODIAB LU 70 %
Medicin och farmaci UU 30 %
Epidemiologi EpiHealth LU 60 %
Medicin och farmaci UU 40 %
Stamceller och regenerativ medicin StemTherapy LU 80 %
Medicin och farmaci UU 20 %
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Bilaga 5 Intern styrning och kontroll

Dnr: UFV 2022/28

1. Expandera utbildningen och stirk sambandet mellan utbildning och forskning

Risk Beskrivning Strategisk ~ Vard Exempel pa befintliga eller  Ansv. for atgard
prio enligt  ering planerade atgarder
MoS 2020 2021
Erséttningen for Myndigheternas Kvalitetsarbete Relaterade fragor sdsom begransad 1.Rektor, UFV
utbildning pa effektivitetskrav samt 6verproduktion, omfordelat 2.Univ.ledn.
grundniva och prislapparnas svaga takbelopp samt regler for
avancerad niva uppréakning gor att myndighetskapitalet hanteras bl.a.
urholkas. resurserna de facto vid omradesdialoger samt i VPn.
minskar dven om Vid behov fattas arligen beslut om
takbeloppet okar i atertag av medel och ev.
absoluta tal. omfordelning av takbelopp.(1)
Universitetet arbetar standigt med
fragan genom politiskt
patryckningsarbete tex genom att
fragorna lyfts arligen i det
inskickade budgetunderlaget och
dylikt.(2).
Risk for att inte Bristen pa kvalificerade Infrastruktur Risken har framforts i dialogerna 1.Univ.ledn.

uppna 6nskad volym
inom
professionsutbildning
ar med obligatorisk
VFU.

VFU-handledare och
forsamrad tillgang till
VFU-platser leder till
att férre studenter kan
antas. Regeringens
riktade satsningar inom
vérd- och
lararutbildningarna pa
ett flertal larosdten har
forsvarat situationen.
Den radande pandemin
har ytterligare forsvarat
tillgéngen till VFU-
platser.

med departement och
beslutsfattare och fatt ett visst
gehor men behover fortga. (1)

Samarbetet mellan UU och RU/AS
har intensifierats.

Universitetssjukvards-styrelsen har

tillsatt en arbetsgrupp rérande
VFU-platser, dessa kommer att
avldgga en rapport under vintern
2021/2022. (2)

Ett samarbete for att fortydliga och
forbattra VFU-avtalen har
péborjats. For lararutbildningen
har man infort partnerskolor med
skolor och forskolor. Inom
medfarm utékas VFU-platser
genom att utoka till tva
studenter/plats. (3)

2.Vicerektor
3.Vet.omr. Humsam,
Medfarm

Risk for att psykisk
ohilsa och stress hos
studenter har en
avsevirt negativ
paverkan pa deras
studieresultat.

Den psykiska ohélsan Stod o miljo
bland studenter har

uppmarksammats som

ett vixande problem de

senaste aren.

Universitet behover

forstarka kunskapen

bland medarbetarna och

stodet till studenter.
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UU for diskussioner med
kommunen och regionen om hur
véardkedjan ska hanteras. En

handlingsplan kring psykisk ohélsa

tas fram inom Region Uppsala och
Uppsala kommun déar dven UU
medverkar. Arbetet har forsenats
pga pandemin. (1)

Forstudien ”Studenters psykiska
vélmaende — hur kan universitetet
bidra?” (UFV 2020/635) pagar
under 2021. Slutrapporteras i dec-
21.(2)

Studenthélsans forbyggande arbete
har forstarkts under 2021. En
regeringssatsning med extra medel
har gett utrymme for utdkning av
personal bl. a. har en kurator med
internationell inriktning anstéllts.

©)

1,2,3 UFV
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2. Utveckla forskningsexcellens och stirk formagan att attrahera prestigefyllda
bidrag i internationell konkurrens
3. Stark gransoverskridande och utmaningsdriven forskning

Risk Beskrivning Strategisk ~ Vard
prio enligt  ering
MoS 2020 2021
Risk for minskad En sammantagen effekt av  Kvalitets-

akademisk frihet och
autonomi

beroendet av externa
medel,
medfinansieringskrav,
ansvar att finansiera
forskningsinfrastrukturer
och styrda
forskningspolitiska
satsningar leder till ett
sndvare
handlingsutrymme.

Kontinuiteten i
forskningen forsvagas
genom ett kat beroende
av tillfilliga externa
medel.

arbete; Stod o

miljs

Exempel pa befintliga eller
planerade atgérder

Ansy. for atgérd

Ett brett arbete pagér I6pande, med
t.ex. opinionsbildning gentemot
beslutsfattare om storre andel
basanslag, genom budgetunderlag till
regeringen, i dialog med
fofinansidrer, samt genom inspel
rorande forsknings- och
innovationspropositioner.
Paverkansarbete bor forstirkas
ytterligare genom att identifiera
fragor att driva tillsammans i sektorn.

M

Univ.ledn.

4. Samordna och Kkraftsamla universitetets resurser

Exempel pa befintliga eller
planerade atgérder

Ansy. for atgard

Risk Beskrivning Strategisk ~ Vard
prio enligt  ering
MoS 2020 2020
Risk for Den nya Stod o miljo

sdkerhetsbrister i de
IT-systemen som
anvénds.

dataskyddsforordningen
stiller hogre krav én
tidigare.

Universitetet hanterar
stora méngder kénsliga
data som behover lagras
och skyddas.
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Projektet FAIRdriktning (UFV
2018/2313) pagar och slutfors vid
arsskiftet 21/22. Inom ramen for
projektet tas tex riktlinjer for
hantering av forskningsdata fram och
en forstudie kring organisatoriska
aspekter for en
universitetsovergripande 10sning som
ska tillgodose langtidslagring for
forskningsdata tas fram. (1)

Under HT21 har en rapport (UFV
2021/494) tagits fram med
prioriterade atgédrder och
rekommendationer som utgér frén
universitetets behov, resurser och
prioriteringar av e-infrastruktur med
fokus pa kénsliga data for att skapa
effektiva och rattssékra interna
forutsittningar for att bedriva
forskning och utbildning. Arbetet
med att prioritera bland
rekommendationerna samt
genomfora atgérder fortsitter under
2022. (2)

Arbete pagar med att etablera
tjansten Vesta under HT21. Vesta ér
en tilldgestjdnst som erbjuder en

1. UFV
2. Rektor, UFV
3,4 UFV
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plattform dér du far tillgang till ett
fjérrskrivbord och en séker
lagringslésning for kanslig
forskningsdata. (3)

Under 2022 tillsétts en utredning om
informationssékerhet. (UFV VP

2022) (4)
Risk for Tilltron till vetenskap Kvalitetsarbete Kontinuerligt arbete for att utveckla ~ Univ.led. Vet.omr.
kunskapsresistens i minskar, bade bland dialogen med andra aktorer i
samhiéllet. studenter och hos samhiéllet genom exempelvis
allménheten i stort. pagéende arbete inom
Samtidigt blir skolsamverkan, deltagande i
verkligheten alltmer samhiéllsdebatten. (1)

komplex och forenklingar
ersatter evidensbaserad
kunskap

Desinformation sprids av
auktoritdra krafter, i
sociala medier och andra
digitala kanaler.

Universitetets anseende
bygger pa att det betraktas
som en god kraft, och som
en aktor som bidrar till
samhillets utveckling och
ar "fritt” fran
politiskt/yttre pdverkan.

5. Utnyttja potentialen vid Campus Gotland
Inga hoga risker med i analysen

6. Utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning och forskning
Inga hoga risker med 1 analysen
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Bilaga 6 Definition av vissa termer

Myndighetskapital: En ekonomisk term for tidigare &rs ackumulerade resultat. Myndighetskapitalet
redovisas uppdelat mellan utbildning pa grundnivéa och avancerad nivé respektive forskning och
utbildning pa forskarniva.

Strategiska forskningsomraden: De strategiska forskningsomradena lanserades 1 2008 ars
forskningsproposition, en satsning pa ett antal strategiska omraden dér svensk forskning tillhdrde den
internationella forskningsfronten eller bedomdes ha potential att nd dit. Totalt finansieras 43
forskningsmiljoer.

Helarsstudenter: Totala antalet studenter som paborjat studier pé en kurs multiplicerat med kursens antal
hogskolepoédng dividerat med 60.

Helarsprestationer: Totala antalet godkénda hogskolepodng dividerat med 60.

Takbelopp: Den hogsta mojliga erséttningen till ett laroséte under ett visst &r inom utbildning pa
grundnivé och avancerad niva. Utforda helarsstudenter och helarsprestationer avraknas efter arets slut mot
takbeloppet. Om ett larosate redovisar fler helarsstudenter eller helarsprestationer &n vad som ger rétt till
erséttning inom takbeloppet (s.k. 6verproduktion), far 6verproduktionen sparas till f6ljande budgetar for
att da berittiga till ersittning. Detta géller upp till 10 procent av tilldelat takbelopp.

Ersittningsbelopp per utbildningsomrade: Varje kurs klassificeras inom ett utbildningsomrade. Vid
avrdakning av utforda prestationer mot takbeloppet multipliceras antalet helarsstudenter och
helarsprestationer med ersittningsbeloppen inom respektive utbildningsomrade. Erséttningarna per
helérsstudent och helarsprestation inom utbildningsomradena kallas ibland “prislappar”.

Fristdende kurs: Kurs som inte ingdr i ett utbildningsprogram och som kan véljas fritt av alla studenter
som uppfyller behorighetskraven.

ALF-medel: Avtal mellan svenska staten och vissa landsting om samarbete om grundutbildning av
lakare, medicinsk forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden. I avtalet upptas dven system for
ersittning for landstingens atagande att medverka i ldkarutbildning och kliniskt inriktad medicinsk
forskning, den sa kallade ALF-ersittningen. Kliniskt inriktad medicinsk forskning, enligt detta avtal,
bygger pa tillgang till hdlso- och sjukvardens resurser och skall ha sirskild betoning pa den patientnéra
forskningen.
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