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1. Introduktion

Undertecknad, professor Ulf Bjereld vid Statsvetenskapliga institutionen, Goteborgs
universitet, har av vicerektor for vetenskapsomradet for humaniora och
samhallsvetenskap vid Uppsala universitet utsetts till utvarderare av Uppsala Forum
for Fred, Demokrati och Rattvisa (fortsattningsvis kallat Uppsala Forum).

Forst ges en redovisning av uppdraget och tillvagagangsséttet vid genomforandet.
Darefter beskrivs tillkomsten av Uppsala Forum, dess administrativa struktur och
dess verksamhet fram till i dag. Sedan féljer en analys av Uppsala Forums
verksambhet, baserad pa de uppsatta malen och dven med avseende pa styrning och
administrativ struktur. Avslutningsvis formuleras nagra 6vergripande slutsatser och
rekommendationer kring Uppsala Forums framtida verksamhet.

2. Uppdraget och dess genomfdrande

Uppsala Forum inrattades 2008 av samhallsvetenskapliga fakultetsndmnden och
juridiska fakultetsnamnden vid Uppsala universitet, i syfte att bygga vidare pa och
utveckla det samarbete som de bada institutionerna redan bedrev vid Gamla Torget. |
sin verksamhetsplan for 2013 konstaterade omradesnamnden for humaniora och
samhallsvetenskap vid Uppsala universitet att verksamheten vid Uppsala Forum inte
skall finansieras permanent av omradesnamnden, utan att verksamheten i sin helhet
i stallet skall finansieras av fakultetsnamnderna fran och med 2014. Samtidigt beslots
att verksamheten skall utvéarderas avseende “saval verksamhetens innehall som de
administrativa 6verbyggnaderna”. (UFV 2012/318, HUMSAM 2012/14)

Nagon utvardering genomfordes emellertid inte och omradesnamnden for
humaniora och samhallsvetenskap utbetalade stdd till Uppsala Forum aven under



2014. Ar 2015 upphor stodet fran omradesnamnden. Denna utvardering syftar till att
ge fakulteterna ett underlag for sina stallningstaganden om huruvida verksamheten
vid Uppsala Forum skall fortsatta och vilken inriktning verksamheten i sa fall bor ha.

Enligt direktiven skall utvarderingen a.) bedoma om malen for verksamheten natts
och om nagot mal bor utga eller laggas till, samt b.) bedéma huruvida styrningen
och den administrativa strukturen varit andamalsenlig.

I mitt arbete med utvarderingen har jag utgatt fran samhallsvetenskapliga
fakultetsnamndens och juridiska fakultetsnamndens beslut i samband med
upprattandet av Uppsala Forum, forumets arliga verksamhetsplaner och
verksamhetsberéattelser samt genomfort intervjuer med forskningsledare Anna
Jonsson Cornell, ordféranden i styrgruppen professor Torbjorn Andersson samt
ledamoten av referensgruppen professor Jorgen Hermansson.

3. Uppsala Forum — tillkomst och malsattningar

I Uppsala universitets Forsknings- och utbildningsstrategier 2009-2012 (UFV
2007/607, 2007-12-17) framhalls "Fred, sédkerhet och demokrati” som ett av
larosatets fem styrkeomraden. Flera av de centrala forskningsgrupperingarna, framst
inom freds- och konfliktforskning, statsvetenskap, euroasiatiska studier och juridik
fanns samlade i ett samarbete kring Gamla Torget, med bland annat en gemensam
seminarieserie med syfte att skapa en dynamisk forskningsmilj6. I en utredning
initierad av dekanerna for den juridiska och den samhéllsvetenskapliga fakulteten,
genomford av utbildningsledarna Peter Liljenstolpe och Bo Wennstrom samt
forskningssekreterare Sven Jungerhem, foreslogs 2008-01-22 en ny och bredare
form av samarbete inom omradet, benamnt Uppsala Forum for Fred, Demokrati och
Rattvisa. Senare samma ar beslot samhéllsvetenskapliga fakultetsnamnden och
juridiska fakultetsnamnden att inratta ett sadant Uppsala Forum.

Det dvergripande malet med Uppsala Forums verksamhet blev aldrig nedtecknat. |
beslutet talas allmant om att det forelag "goda forutsattningar” for att en ny och
bredare form av samarbete skulle kunna véaxa fram. I beslutet talas ocksa om Gamla
torget-samarbetets syfte att skapa en dynamisk forskningsmiljé. | beslutet formuleras
i stallet fem mer operativa mal for Uppsala Forums verksamhet:

A. Att som en plattform fér forskningsprogram och extern finansiering utgora en
tydlig partner for finansiarer och avhamare.

B. Att fungera som ett forum for gemensamma satsningar inom utbildningen pa
framforallt forskarniva.

C. Att anordna kurser, workshops och seminarier pa aktuella och relevanta
temata.



D. Att tydligare integrera avnamargrupper i forskningsmiljén. En tydligare
koppling till praktiker skulle ytterligare starka studieintresset och majligheten
till programanslag.

E. Att uppna en storre internationalisering av forskningsmiljoerna vid de i
samarbetet ingdende institutionerna.

I beslutet ingick ocksa att verksamheten skulle ledas av en forskningssamordnare
(disputerad, 50 procent av heltid) samt en styrgrupp bestadende av berérda prefekter
for institutionen for euroasiatiska studier, institutionen for freds- och
konfliktforskning, juridiska institutionen och statsvetenskapliga institutionen samt
forestandarna for Forum for multietnisk forskning och Svenska institutet for
Nordamerikastudier (SINAS). Darutdver inrattades ett administrativt stod om 20
procent samt en radgivande kommitté och ett doktorandforum.

I dag leds verksamheten av forskningsledare (docent Anna Jonsson Cornell, juridiska
institutionen) med stdd av en forskningsassistent (Per-Olov Hammargren, juridiska
institutionen). Styrgruppen utgors inte langre av prefekter och forestandare utan av
dekanen for juridiska fakulteten, prodekanerna for samhallsvetenskapiga, historisk-
filosofiska och sprakvetenskapliga fakulteterna samt doktorandrepresentanter.
Ordférande for styrgruppen ar dekanen for juridiska fakulteten, professor Torbjorn
Andersson. Ordférande for referensgruppen ar professor Jérgen Hermansson,
statsvetenskapliga institutionen. Centrum for Rysslandsstudier och Hugo Valentin-
centrum har tillkommit samarbetet. (Hugo Valentin-centrum &r en sammanslagning
av de tidigare enheterna Centrum for mulitetnisk forskning och Programmet for
studier kring Forintelsen och folkmord.) Institutionen fér Euroasiatiska studier ar
numera nedlagd.

4. Uppsala Forum — verksamhet

Uppsala Forum bedriver en bred verksamhet, inkluderande forskningsinitiering och
forskningssamordning, ett omfattande gastforskarprogram, utbildningsinsatser,
konferenser, seminarier och workshops samt samverkan med det omgivande
samhallet.

Verksamhet kring forskningsinitiering och forskningssamordning har bland annat
bedrivits i form av utlysning av sarskilda medel att sdka i syfte att utveckla
projektansokningar (varav en ansdkan nyligen beviljades medel om sex miljoner
kronor av Vetenskapsradet for projektet "Deliberativa medborgare i det civila
samhallet: hur, nar och varfér medborgare engageras sig politiskt”). Uppsala Forum
har genomfort workshop-serien ”Publish, Perish, or Simply Persist” i syfte att bidra
till och stimulera 6kad internationell publicering samt workshopserien ”Do You See
the Horizon? The Future of EU-funding” i syfte att stimulera fran forskare i Uppsala
Forum-miljon att soka medel fran EU:s olika finansieringsprogram.



Uppsala Forum bedriver ett ambitiost gastforskarprogram ("Uppsala Forum Visiting
Fellowship Program”) som syftar till att utveckla internationella kontakter och
forstarka den internationella narvaron vid Uppsala Forums ingaende enheter.
Ytterligare ett syfte med gastforskarprogrammet ar att 6ka samarbetet mellan de
ingdende enheterna vid Uppsala Forum samt stimulera till ggmensamma
forskningsprojekt och ansdkningar. Under kalenderaret 2013 valkomnades 16
gastforskare vid Uppsala Forum. Medarbetare vid enheter inom Uppsala Forum &r
behoriga att sOka medel for att inbjuda internationella kontakter som géastforskare,
och de gastforskare som kommer till Uppsala Forum forvantas halla forelasningar
samt anordna workshops och seminarier pa aktuella och relevanta tema. Det ovan
namnda forskningsprojektet om deliberativa medborgare i det civila samhallet
utvecklades i samarbete med en av de gastforskare som knutits till Uppsala Forum
(Simon Niemeyer).

Inom omradet utbildning arrangerar Uppsala Forum inom ramen for sitt
Doktorandforum en arlig konferens for doktorander fran de i samarbetet ingaende
enheterna. Doktorandkonferensen ar uppbyggd kring gastforelasningar, utbyte av
erfarenheter doktoranderna emellan samt workshops kring tvarvetenskapliga teman.
Uppsala Forum har ocksa utarbetat en fakultets- och institutionsévergripande
doktorandkurs kring temat "Beslutsfattandets villkor: en fakultetséverskridande
doktorandkurs i policyskapande och beslutsfattande”. Tanken ar att denna
doktorandkurs ocksa skall integrera olika avhamargrupper i forskningsmiljon. En
stor del av de seminarier och workshops som Uppsala Forum ar delaktigt i fyller
ocksa en utbildningsfunktion.

Uppsala Forum arrangerar sjalv eller tillsammans med andra ett stort antal
konferenser, seminarier och workshops. Dessa ingar oftast som en integrerad del av
andra inslag i Uppsala Forums verksamhet. Dessutom bidrar Uppsala Forum med
ekonomiskt och/eller praktiskt stdd till konferenser, seminarier och workshops som
arrangeras av andra enheter vid Uppsala universitet. Ar 2013 var Uppsala Forum pa
detta satt delaktigt i ett 25-tal olika konferenser, workshops och paneldiskussioner,
allt fran en metodworkshop ledd av professor Jan Aart Scholte kring temat
”"Democratising Global Studies” till en forelasning med Sveriges ambassador vid
OECD Anders Ahnlid kring temat "The Role of the Diplomat in a Changing World”.
Darutdver tillkommer 16 foreldsningar av inbjudna gastforskare inom ramen for
Uppsala Forum Guest Lecture. Sammantaget innebar det att Uppsala Forum under
ett verksamhetsar medverkar i ett 40-tal olika arrangemang.

Flera av Uppsala Forums seminarier och forelasningar vander sig till en bred publik
och utgor en del i arbetet med samverkan med det omgivande samhallet.
Tillsammans med Uppsala universitets avdelning for extern kommunikation
arrangerade Uppsala Forum 2013 det sa kallad Forsskalsymposiet, till minne av den
svenske upplysningsfilosofen Peter Forsskal (1732-1763) och i syfte att belysa den fria
forskningens betydelse for vetenskapen och det fria samhallet. Uppsala Forum
planerar ocksa att skapa en extern referensgrupp i syfte att skapa storre kontaktytor



mellan praktiker och forskare samt skapa en viktig kanal for utbyte mellan forskare
verksamma inom Uppsala Forums miljé och externa intressenter. Uppsala Forum har
ocksa en foredomligt tydlig och informationsrik hemsida.

5. Analys av Uppsala Forums verksamhet och administrativa struktur

Enligt direktiven skall utvarderingen bedéma om malen for verksamheten natts och
om nagot mal bor utga eller laggas till, samt bedoma huruvida styrningen och den
administrativa strukturen varit andamalsenlig.

Lat mig forst konstatera att det saknas en uttalad 6vergripande malsattning for
Uppsala Forums verksamhet. De fem mal for verksamheten som redovisats ovan ar
visserligen tydliga och konkreta, men utan en évergripande malsattning riskerar de
att bli hangande i luften. De fem malen ar ocksa sa breda att de utan en 6vergripande
malsattning riskerar att bli ett uttryck for spretighet. Varfor finns det behov av ett
sarskilt forum for att skapa plattform foér forskningsprogram, fungera som arena for
gemensamma utbildningssatsningar, anordna kurser, workshops och seminarier,
integrera avnamargrupper i forskningsmiljén, 6ka internationaliseringen? Min
beddmning &r att de fem malsattningarna egentligen utgér medel for att 6ka
integrationen mellan de i samarbetet ingdende enheterna. Men da bor det
tydliggoras vilka verksamheter det ar som skall integreras och vilket
integrationsarbete det ar som skall prioriteras.

Bristen pa uttalad 6vergripande malsattning leder till att det nu blir upp till den
enskilde forskningsledaren att sjalv, efter samrad med styrgruppen, prioritera mellan
verksamheter som berdr forskning, undervisning och samverkan med det omgivande
samhallet. De fem formulerade malen ger ingen vagledning om vilka 6vervaganden
som skall ligga till grund for en sadan prioritering.

Givet avsaknaden av en 6vergripande malsattning ar det viktigt att konstatera att
Uppsala Forum bedriver en mycket rik och kvalificerad verksamhet, sarskilt i relation
till insatta medel. Jag vill sarskilt lyfta fram Uppsala Forums imponerande
Gastforskarprogram. Inom gastforskarprogrammets ramar kommer internationella
forskare till Uppsala universitet inte bara for att halla en gastférelasning utan ocksa
for att aktivt verka inom de enskilda enheterna med kurser, workshops och initiering
av forskningssamarbete. Flera av de inom gastforskarprogrammet inbjudna
forskarna aterkommer till Uppsala universitet for nya kortare eller langre vistelser.
Det ambititsa Gastforskarprogrammet bidrar i hog grad till att Uppsala Forum
uppnar malet om en stérre internationalisering av forskningsmiljéerna vid de i
samarbetet ingaende institutionerna.

Uppsala Forum erbjuder ett stort utbud av kurser, workshops och seminarier. Dessa
arrangemang ges i olika sammanhang och i samarbete med olika aktorer inom eller
utom Uppsala Forums ramar. Daremot saknar jag ett storre regelbundet genomfért
utatriktat arrangemang kring nagot av Uppsala Forums karnomraden, som infoér en



storre offentlighet skulle kunna lyfta fram och synliggéra den kompetens som finns
inom Uppsala Forum med avseende pa studier av fred, demokrati och rattvisa. Men
sammantaget ar det otvivelaktigt att Uppsala Forum pa ett fullgott satt uppnar
malet att anordna kurser, workshops och seminarier pa aktuella och relevanta
temata.

De insatser som Uppsala Forum gor for att starka forskningen inom amnesomradet
ar vardefulla men inte sarskilt omfattande. Uppsala Forum har arrangerat workshops
for att framja internationell publicering och utlyst medel for att ge mojlighet att
utveckla projektansokningar. Dessa atgarder ar viktiga men annu inte tillrackliga for
att malet att Uppsala Forum skall utgora en plattform for forskningsprogram och
extern finansiering samt utgora en tydlig partner for finansiarer och avhamare
skall kunna sagas ha uppnatts.

Flera av Uppsala Forums seminarier och workshops bedrivs inom ramen for olika
utbildningssatsningar, sarskilt pa forskarutbildningsniva. En doktorandkurs ar under
utveckling. Darigenom uppnar Uppsala Forum malet att fungera som ett forum for
gemensamma satsningar inom utbildningen pa framforallt forskarniva. Samtidigt
ar det viktigt att komma i hag att de formella utbildningssatsningarna varit sma och
att verksamheten har spretar.

Uppsala Forum har nu starkare borjat prioritera arbetet med samverkan med det
omgivande samhéllet och starka kontaktytorna mellan praktiker och forskare. Jag
tycker det ar en riktig prioritering och ett viktigt steg pa vagen for att kunna uppna
det uttalade malet att tydligare integrera avnamargrupper i forskningsmiljon.

*

Uppsala Forums administrativa struktur och styrning kdnnetecknas av flexibilitet
och kostnadseffektivitet. Relationen mellan forskningsledaren och styrgruppen
fungerar mycket bra och 6verhuvudtaget har jag bilden att ledningen av Uppsala
Forum nu utdvas pa ett ytterst kompetent och professionellt satt. Daremot har
kontakterna mellan forskningsledare och referensgrupp varit sa informella och
improvisatoriska att det ar svart att bedoma vad referensgruppen tillfor till
verksamheten.

6. Rekommendationer

1. De enheter som ingar i Uppsala Forum bor analysera vilka delar av deras
verksamheter som skulle stdrkas av att integreras ytterligare, for att givet en
sadan analys formulera ett 6vergripande mal for Uppsala Forums
verksamhet. En sadan 6vergripande malformulering skulle underlatta for
Uppsala Forums ledning att gora prioriteringar i verksamheten.



2. De enheter som ingar i Uppsala Forum bor utveckla en gemensam strategi for
en storre programforskningssatsning for Uppsala Forum. En sadan satsning
ar nodvandig for att uppna det uttalade malet att géra Uppsala Forum till en
plattform for forskningsprogram och extern finansiering och en tydlig partner
for finansiarer och avnamare.

3. Uppsala Forum bor en eller tva ganger varje ar arrangera ett storre publikt
seminarium som diskuterar nagon aktuell relevant problematik kring fred,
demokrati och rattvisa. Saval forskare som politiker, tjansteman och
journalister bor inbjudas att medverka. Ett sadant seminarium skulle
synliggdra den kompetens som finns inom Uppsala Forum och de enheter som
ingar i samarbetet, starka kontaktytorna mellan forskare och praktiker samt
utgora ett viktigt bidrag till samhallsdebatten.

4. Den interna referensgruppen fungerar i dag inte pa det satt som var tankt
och bér avvecklas i sin nuvarande form. Det ar viktigt att styrgruppen i
samrad med forskningsledaren formar utveckla andra former for att mer
kraftfullt engagera de i samarbetet ingaende enheterna i Uppsala Forums
verksamhet.

5. Det ar viktigt att det paborjade arbetet med att skapa en extern
referensgrupp eller pa annat satt starka kontaktytorna mellan praktiker och
forskare fortsatter och att dessa kontaktytor ges en mer stabil struktur.

6. Sammantaget bedriver Uppsala Forum en vardefull och framgangsrik
verksamhet, med ett arbetssatt praglat av flexibilitet och kostnadseffektivitet.
Jag beddmer det som viktigt att grundforutsattningarna for Uppsala Forums
verksamhet inte forsdmras. Uppsala Forum har en givet sin verksamhet och
givet de ingaende enheternas budgetramar ett ytterst sparsamt anslag. Jag
rekommenderar en héjning av anslaget i syfte att varna och utveckla den
verksamhet som bedrivs i en riktning som anforts ovan.

Goteborg den 28 maj 2014

Ulf Bjereld

Professor i statsvetenskap, GOteborgs universitet
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