Arlig redovisning och planering 2023
Institutionen for freds- och konfliktforskning

1. Ekonomi

Tabell 1 visar det ekonomiska utfallet for 2022. Omséttningen for 2022 uppgick till 87 mkr
och institutionen som helhet hade en utgdende balans pa 18,1. Pé det stora hela foljde resultatet
budgeten som spikades i december 2022 med undantag for resekostnaderna som blev hogre én
estimerat.

Underskottet pa grundutbildningens administration minskade fran ca 1 mkr till endast 85 tkr.
Vi har darfor valt att foresla en sankning av de indirekta kostnaderna pd grundutbildningens
stodverksamhet fran 105% till 103%. Vi har dven brottats med ett underskott pa
forskningsadministrationen under en 14ng tid men en hdjning av de indirekta kostnaderna frén
40% till 42% redan ar 2021 har resulterat i att underskottet numera ar ett overskott.
Overskottet bedéms dock minska nagot under 2023 da ekonomisystemet foreslog en lite
hogre procentenhet for de indirekta kostnaderna pa forskning (42,3% kontra de 42% som dr
budgeterade). Pa det stora hela r institutionens ekonomi i balans.

Tabell 1. Bokslut 2022

Verksamhet IB Intdkter Kostnader Verksamhetsutfall UB
100 Stod utb -509 663 0 -423 665 -423 665 -85 998
110 Utb grund/avanc niva 3576718 13972191 --13124741 847 451 4424169
111 Utb avg fin stud 12122 1643 400 -1 657 262 -13 862 -1739
200 Stod fo -218 264 0 1469 188 1469 188 -1250924
210 Fo/utb fo niva 9177941 33405203 -28285993 5119210 14 297 150
220 Bidragsfo -247 804 44803086 -46399 776 -1 596 689 -1844 493
230 Uppdragsfo 97 640 0 -23 083 -23 083 74 557
TOTALT 11 888 690 93823881 -87 598 002 6 225 879 18 114 569

Tabell 2 visar institutionens budget for 2023, som antogs i styrelsen i december 2022.
Institutionens ekonomiska omséttning (kostnader) for total verksamhet 2023 beriknas till
knappa 87 mkr, varav ca hélften dr anslagsfinansierad verksamhet och hélften externt
finansierad

Anslag for grund- och avancerad utbildning minskar ndgot med anledning av att uppdraget
krympt till 250 HAS, vilket &r en minskning med fyra HST totalt jimfort med 2022. Anslaget
for grund- och avancerad utbildning i VP uppgar till ca 1,1 mkr. Verksamheten totalt inklusive
stodverksamhet berdknas resultera i ett verksamhetsutfall ndra noll. Kdrnverksamheten, pa
grund av extra anslag for Overproduktion 2021, har ett betydande 6verskott i ingdende balans.
For grundutbildningen tillkommer liksom tidigare ar berdknat externt bidrag drygt 1,3 mkr for
lararkostnader (stod till Rotary Peace Center) frdn Rotary. Intdkter for betalande studenter
berdknas till 1,64 mkr.



Anslag for forskning och forskarutbildning uppgér till ca 23,8 mkr i VP. Det innefattar bland
annat sdrskilt stod for UNESCO Chair (50 000 kr) samt samfinansiering fran fakulteten for
WAF och ERC. Sérskild fordelning av medel sker dven for forskning/forskarutbildning inom
CNDS (Centre of Natural Hazards and Disaster Science) med 759 000 kr. En relativt stor andel
av fakultetsanslaget for forskning, ca 3,6 mkr, reserveras for bade med- och samfinansiering
av bidragsprojekt utan full kostnadstackning. Institutionen dr vard for ett stort antal projekt fran
bidragsgivare som inte ger full OH (t.ex. EU, Wallenbergstiftelser och RJ). Detta gor att den
ekonomiska prognosen for 1dngsiktiga satsningar pé forskningssidan &r oséker. En relativt stor
omfattning av externa medel bidrar dock till god ekonomi for institutionens totala verksamhet.
Vidare sé erhéller institutionen ca 7,6 mkr frén rektors strategiska satsningar: 5 mkr till Alva
Myrdal Centrum, 2 mkr till Demscore/Konfliktdatabasen samt 634 tkr till WAF och ERC. Det
rader fortfarande viss osékerhet kring hur stor fordelningen av Demscore blir mellan oss,
institutionen for Statsvetenskap och Stockholms universitet, da alla detaljer inte &nnu é&r klara.

Tabell 2. Budget 2023

Verksamhet 1B Intdkter Kostnader Verksamhetsutfall UB
100 Stod utb -85 998 0 -259 566 -259 566 173 568
110 Utb grund/avanc niva 4424169 13702782  -12404 359 -1154 878 5579 047
111 Utb avg fin stud -1739 1 640 000 -1 640000 0 -1739
200 Stod fo 1250924 0 157 536 157 536 1093 388
210 Fo/utb fo niva 14 297 150 32411906  -34243 049 -1831143 12 466 007
220 Bidragsfo -1844 493 38606836  -38328 337 -278 499 -1565 994
230 Uppdragsfo 74 557 0 0 0 74 557
TOTALT 18 114 569 86361524 -86657 260 -295736 17818 833

2. Kompetensforsorjning

Under 2022 fortsatte vi var ambition att rekrytera fler ldrare och ge juniora forskare en bittre
karridarmojlighet. Denna ambition uttrycks i vér strategiska plan som viktig for att skapa ett
gott arbetsklimat och ge den forskande personalen de bésta forutséttningarna for att beskriva
forskning av hog kvalitet. Institutionens rekryteringsplan och behovsanalys uppdaterades
under 2022. Denna analys lag till grund for beslut om ett flertal rekryteringar. I borjan av aret
utlystes ett bitrddande lektorat. Vi fick ndgot féarre sdkande én i foregédende utlysning (21
jamfort med 33), men med ansdkningar av god kvalitet samt med béde interna och
internationella kandidater. P4 grund av ett stort behov av nyrekryterade ldrare beslutade
institutionen att anstilla tva bitrddande universitetslektorer pa denna utlysning. De tvd som
anstélldes var bada interna kandidater som tidigare hade anstéllning som forskare. I december
2022 utlystes ett lektorat, eftersom vi utifran rekryteringsplanen sag ytterligare behov av fasta
larartjdnster. D& de senaste utlysningarna varit bitrddande lektorat ville vi denna géng
komplettera med ett lektorat. Rekryteringen dr pagaende och forhoppningen ér att den nya
lektorn ska kunna tilltrida under hdsten 2023. En av institutionens rekryterade professorer
valde att sdga upp sig fran sin tjénst for att istdllet vara deltid vid institutionen som forskare.
Det innebir att vi i november utlyste Dag Hammarskjoldprofessuren, med annonsering i flera
internationella kanaler. Rekryteringen édr pagéende och vi hoppas att den nya professorn kan
tilltrdda under hosten 2023. Under aret har en lektor befordrats till professor (vilket innebar
att en majoritet av vara anstéllda professorer i nuldget dr kvinnor) och en forskare har antagits
som docent. Ett viktigt tillskott till institutionens verksamhet har varit rekryteringen av en



kommunikatdr som tilltrddde sin tjinst 1 januari 2022. Tabell 3 visar en 6versikt dver
institutionens anstdllda i december 2022.

Tabell 3. Anstédllda december 2022

Antal Andel kvinnor  Heltider netto Varav
anstdllda tillsvidareanstdllda
Total 97 59% 76,46 39,67
Larare
Professor rekryterad 1 0% 1 1
Professor befordrad 6 67% 6 6
Seniorprofessor 1 0% 0,2 0
Universitetslektor 7 57% 6,22 4,85
Bitradande universitetslektor 2 100% 2 0
Forskarstuderande
Doktorand 17 59% 15,02 0
Annan forskande och
undervisande personal
Forskare 18 44% 11,61 813
Forskningsassistent 26 50% 18,17 7,2
Postdoktor 3 100% 1,75 0
Administrativ personal
Administrator 1 100% 1 0
Assistent, administrativ 1 100% 1 1
Ekonom 1 0% 1 1
Forskningsadministrator 1 100% 0 0
Forskningssamordnare 3 100% 2,95 2,95
Kommunikator 1 100% 0,8 0,8
Koordinator 1 100% 1 1
Kursadministrator 2 100% 1,94 1,94
Kurssamordnare 2 0% 2 1
Personalsamordnare 1 100% 0,8 0,8
Programmerare 1 0% 1 1
Projektkoordinator 1 100% 1 1

En av institutionens styrkor dr var formaga att attrahera externa forskningsmedel, vilket i
dagsldget dr den primira karridrvigen for nydisputerade forskare och postdocs som vill
fortsdtta arbeta vid institutionen. Vi har en stor andel forskare anstillda med externa medel;
av dessa har vissa fatt egna forskningsmedel och andra har anstdllts inom ramen for ett storre
projekt vid institutionen. Detta dr ocksa en av vara stora utmaningar, da det skapar viss
sarbarhet i systemet, d juniora forskare endast har mojlighet att fa tidsbegransade
anstéllningar eller anstéllningar som ar beroende av fortsatt extern finansiering. Under 2022
fortsatte trenden att flera forskare fatt anstéllning vid andra laroséten, och dirmed lamnat
institutionen helt eller delvis. Det &r gladjande att vara forskare dr konkurrenskraftiga pa
arbetsmarknaden, men det har ocksa blivit en paminnelse om att grupperna post-docs och
forskare utgor viktig kompetens for bade forskning och undervisning pa institutionen. Att
skapa tryggare anstdllningsforhallanden genom fler ldraranstéllningar 4r ett central strategiskt



mél. De senaste anstdllningarna av bitrddande lektorer och den pagaende utlysningen av ett
lektorat dr viktiga steg for att uppné detta mal.

Institutionen har ett stort antal forskningsassistenter (T A-personal) som utgor ett viktigt stod
for forskningsverksamheten genom exempelvis datasamling. Dessa rekryteras fortlopande dé
behov uppstér. En utmaning dr att samordna rekrytering for att skapa langsiktiga tjénster
istdllet for endast korta projektanstéllningar — samtidigt som projektens specifika
kompetensbehov kan tillgodoses.

Vi arbetar med kompetensutveckling for alla kategorier av anstéllda. For att stodja forskare att
soka externa medel anordnas workshops, ledda av en senior forskare med erfarenhet av att
sOka medel och granska ansdkningar, dér deltagarna ocksd ger varandra konstruktiv feedback
pa ansokningar. Vi har ocksé ett mentorsprogram, dér juniora forskare fir stod av en erfaren
kollega att planera sin karridr. Bada dessa insatser ndmns i var strategiska plan som viktiga
medel for att na vart overgripande mal om forskningsexcellens genom att efterstriva ett
arbetsklimat som frdmjar samarbete, kreativitet och arbetsro.

Pa forskarutbildningen arbetar vi med att forbereda doktorander for olika karriérvégar, sa att
de fér stod i sin karridrplanering oavsett om de vill stanna i akademin eller soka sig till andra
typer av jobb inom exempelvis policyomradet. For fast personal (bdde ldrare och TA)
forsoker vi mojliggora deltagande i kompetensutvecklande kurser.

3. Utbildning pa grund- och avancerad niva

Institutionens uppdrag fran Samhillsvetenskapliga fakulteten har stegvis dkat de senaste dren
fram till 2022, vilket har passat oss bra da vi med relativt enkla medel dverproducerat flera ar
irad. For utfall 2022, se Tabell 4. For 2023 har vi tilldelats 250 HST. For att uppnd vért
uppdrag 2023 kommer vi sikta pé liknande antagningstal som for 2022. Detta innebér bl.a. att
bibehélla det 6kade intaget frdn de senaste aren pa de fristiende Masterkurserna samt
programstudenter pa kandidatniva. Vi kommer ocksa fortsitta att ha ett stort intag till vara
nétkurser (Al och All). Ett antal nya registreringar kommer ocksé frdn den nya kursen
Kérnvapen och nedrusning (se nedan).

Tabell 4. GU-uppdrag

Finansieringsart HST HPR
Totaler 281,18 218,88
Avgiftsfinansierad 23,63 22,63
VP-uppdrag 257,55* 196,25

*varav 255,88 fran Samfak

Studenter Samfak VP-uppdrag

Kén HST HPR
Totaler 255,88 195,38
Kvinnor 171,40 130,63
Man 84,48 64,75




Eftersom GU:s budget under de senaste aren haft 6verskott har schablonerna for kursbudgetar
under aret justerats ndgot uppét for att mdjliggdra mer undervisningstimmar per kurs. Detta
sker framforallt genom att kompensation for kursansvar hojs for samtliga kurser: detta ér
ocksa rimligt givet att de administrativa kraven dkat de senaste dren.

Institutionens kurser och program har mycket goda ansdkningstal. Masterprogrammet har
fortsatt hogt internationellt soktryck. Den tolfte kullen Rotarystipendiater kommer att paborja
sin utbildning pad Masterprogrammet hosten 2023. Institutionen réknar med att ha ungefir lika
manga avgiftsstuderande som 2022, och budgeterar siledes 23 HAS for dessa.

I samarbete med det nybildade Alva Myrdal-centret, som institutionen star vird for, kommer
institutionen utveckla nya kurser. Den forsta kursen, Kdrnvapen och nedrustning (7,5 hp)
genomfordes i pilotform under HT22 med mycket goda resultat. Kursen dr nu utlyst som
fristdende kurs och kommer under foljande lidsar erbjudas vid tva tillféllen.

Bemanningssituationen for undervisningen 2023 r, efter en mycket pressad period under
pandemi-aren, betydligt mer stabil. Detta &r till stor del tack vare tillséttningar av en
larostolsprofessor, en universitetslektor och fyra bitrddande universitetslektorer under 2021
och 2022. Ytterligare tva tjanster &r utlysta och berdknas tillsdttas under 2023. Bland den
disputerade undervisande personalen (professorer, lektorer, forskare, postdoktorer) ar 15 mén
och 16 kvinnor. Bland de doktorander som é&r planerade for undervisningen 2023 4r 5 mén
och 10 kvinnor.

Under 2022 utvirderades institutionen som del av universitetets kvalitetssédkringssystem.
Utfallet var sammanfattningsvis mycket positivt. Under 2023 kommer vi arbeta med att
forbattra framforallt foljande tre omréden: (a) tydliggdra innehéll och former for feedback till
studenter; (b) forenkla och fortydliga processen med kursvérdering och implementera
strategier for att hoja svarsfrekvensen och (c) hitta fler former for kollektiv ldrande och
mentorskap 1 lararkaren.

Institutionen har en fortsatt god andel betalande studenter, fraimst tack vare Rotary Peace
Fellows-stipendierna, vilket &r mycket positivt for var internationalisering.
Grundutbildningen vid institutionen &r i hog grad internationaliserad. Vi har de senaste aren
etablerat flera aktiva utbytesprogram — Brandeis (USA), Leiden (Nederldnderna), Otago (Nya
Zeeland), och Javeriana (Colombia). All vdr undervisning bedrivs pd engelska vilket
underldttar utbyten och internationalisering. Andelen internationella studerande pé
Masterprogrammet ér fortsatt mycket hog — ca. tva tredjedelar av de studerande. Vi har ocksa
Oppnat upp mojligheten att ldsa enstaka moduler i var A-kurs, vilket har lockat fler
internationella studenter.

4. Forskning och utbildning pa forskarniva

En viktig princip dr att institutionens ldrare ocksa ér aktiva forskare. Detta mirks inte bara i
den forskningsnira undervisningen, utan dven i olika matt for publiceringar och citeringar.
Nér Uppsala universitet nyligen publicerade sin arliga bibliometriska sammanstéllning och
analys framhélls institutionen dterigen sérskilt: “Regarding citation indicators, Department of
Peace and Conflict Studies is worth mentioning, since the department has very high figures
for all four indicators with respect to the whole publication period, in particular for the two



publication-level indicators.” Nytt for 2022 &r att institutionen huserar tidskriften
Environment and Security (SAGE), med Ashok Swain som redaktor.

Institutionen dr vérd for flera stora forskningsprojekt, och vi ér fortsatt framgéngsrika i att
erhdlla externa forskningsmedel. Under 2022 erhélls sju nya projekt fran externa finansiérer
(Vetenskapsradet, Formas, Riksbankens jubileumsfond och Expertgruppen for
bistdndsanalys, UD) samt tva projekt som fick medel i konkurrens i universitetets interna
utlysning om demokrati och hogre utbildning (se Tabell 5).

Tabell 5. Nya externfinansierade projekt som erholls under 2022

Projekttitel Period Projektledare Summa Finansiar

Can higher education 2023 Annekatrin Deglow 375 378 Demokrati och hogre

counteract democratic erosion? utbildning (UU)

Krig och vatten 2022-2025  Stefan Déring 3600000 VR

Strategies of Climate Resilience 2023 Emma Elfversson 698 072 Expertgruppen for
bistandsanalys, UD

Att starka det sociala kapitaleti  2023-2025 Jonathan Hall 4754000 VR

konfliktomraden genom att
forbattra den mentala halsan

Starkt klimatanpassning genom  2023-2025  Jonathan Hall 2969 832 Formas
forbattrad mental hélsa
Att starka psykisk halsa och 2023-2026  Jonathan Hall 4903 000 RJ

icke-kognitiva formagor hos
individer som flytt krig

Universitetet i fara 2023-2025 Anders Themnér 4556000 VR

Universities at Risk 2023 Anders Themnér 316 000 Demokrati och hogre
utbildning (UU)

Organiserat vald i Latinamerika ~ 2023-2025 Magnus Oberg 3202001 RJ

och Karibien

Totalt 25 374 283

Totalt sett uppgér den externfinansierade forskningen till 44,8 mkr, jAimfort med 33,4 mkr
fran fakultetsmedel. Externa medel 4r séledes helt avgorande for att upprétthalla den hoga
nivan av forskningsaktivitet. En stor utmaning som foljer av denna situation (utdver sarbara
anstéllningsformer som nidmns under sektion 2 om kompetensforsorjning) ér att manga
finansiérer inte ger full kostnadstickning. Det innebér i praktiska termer att var framgang i att
erhdlla externa anslag samtidigt pd kort sikt minskar vart utrymme att rekrytera nya lektorer
och doktorander som inte dr knutna till specifika projekt och att ge lektorer och professorer
forskningstid i tjansten.

Institutionen tar varje ar emot ett antal géstforskare som bidrar till att skapa en starkare
internationell miljo. Under 2022 tog vi emot 13 géstforskare — bdde doktorander och mer
seniora forskare — fran universitet i Europa, Nordamerika, Afrika och Asien.

Under 2022 var antalet doktorander 21 (11 kvinnor och 10 min), se Tabell 6. 10 doktorander
ar finansierade med fakultetsmedel, 6vriga med externa medel eller en blandning
externa/fakultetsmedel. Tva av doktoranderna ingar i the Mistra Geopolitics-Research
School, och tva doktorander finansieras delvis med medel frain CNDS (Center of Natural
Hazards and Disaster Science) Research School. En doktorand samfinansieras av Hugo
Valentin-centret, och ytterligare en doktorand samfinansieras med medel frdn Alva Myrdal-



centret. Pa ldngre sikt avser vi bibehélla dimensioneringen av forskarutbildningen. 2
doktorander har antagits under 2022 varav 1 finansieras med fakultetsmedel och 1
samfinansieras med ett konsolideringsanslag fran Vetenskapsrddet. Totalt pdborjade 5
doktorander forskarutbildningen under det gangna aret. Under 2023 planeras 2-3 doktorander
att rekryteras (1 finansieras med fakultetsmedel, och 1-2 samfinansieras med externa medel).
4 disputationer har dgt rum under 2022, varav 3 har tagit ut examen under aret, och 2
disputationer planeras under 2023.

Tabell 6. Forskarutbildningen

Antal studerande pa Andel kvinnor  Antal
forskarniva doktorsexamina

21 52% 3

Inga storre fordndringar dr planerade i forskarutbildningen (&tgirder som sker mot bakgrund
av fakultetens dvergripande utvérdering redovisas i bilaga 3). Som ett led i att sdkerstélla ett
hogt internationellt soktryck flyttades rekryteringen av doktorander till varterminen forra aret,
och vi kommer dven fortsittningsvis forldgga rekryteringen till varen. Under 2022 holls en
ny kurs om kausal inferens som gavs av en amerikansk ekonomiprofessor. Institutionen har
for avsikt att fortsdtta samarbetet med andra institutioner vid Uppsala universitet, exempelvis
genom den metodkurs som ges av den statsvetenskapliga institutionen. Fran 2022 &r vi dven
del av forskarskolan ”Sustainable Development and Poverty Reduction” dér
statsvetenskapliga institutionen vid Uppsala universitet, Lunds universitet, Géteborgs
universitet, samt University of Ghana ingar.

Doktorandernas mojligheter till internationellt utbyte har i hog grad begréinsats av pandemin,
men under forra aret har doktoranderna i storre utstrdckning kunnat verka internationellt.
Exempelvis har doktoranderna genomfort flera gistforskarvistelser (t.ex. vid Columbia
University, Center for Advanced Study (CAS), Oslo, Universidad de los Andes i Colombia),
deltagit i internationella konferenser pé plats (ex. International Studies Association, Network
of European Peace Scientists, Peace Science Society (International)), samt bedrivit féltarbete
(ex. Sri Lanka, Libanon, Madagaskar, Colombia). Vi ser dven att de anstillda i hdgre grad
arbetar pé plats pd institutionen vilket sannolikt bidrar till att stirka den psykosociala
arbetsmiljon for doktoranderna (som drabbats hart under pandemin).

5. Samverkan med det omgivande samhiillet

Institutionen har alltid strivat efter att bidra med policyrelevant forskning och kunskap till det
omgivande samhéllet. Vara etablerade samarbeten dr viktiga instrument for att nd mal om
relevant samverkan, vilket ocksa uttrycks i var strategiska plan. Rotary Peace Center ar
centralt for att nd studenter med relevant arbetslivserfarenhet och skapa ett dynamiskt
masterprogram. Det ger dven vidare mdjligheter till samverkan. Samarbetet med Dag
Hammarskjold Foundation fortsatter under 2023 med en internationell utbildning med titeln
”International Training on Dialogue and Mediation” (ITDM) avsedd for praktiker,
beslutsfattare och forskare. Alva Myrdalcentret bygger en stor del av sin verksamhet pé
samverkan inom béde utbildning och forskning, med exempelvis SIPRI, FOI och UD (se
AMC:s verksamhetsberittelse och verksamhetsplan for mer detaljerad information).
Programmet for Claude Akes géstprofessur kunde aterupptas under 2022 efter en paus under
pandemin. Institutionen kunde dérmed ta emot Professor Kwesi Aning frdn Ghana i tre



ménader — nagot som ocksd innebar en mojlighet att knyta kontakt med Aning’s
heminstitution, The Kofi Annan International Peacekeeping Training Center. Under 2022
fornyades institutionens UNESCO Chair on International Water Cooperation for ytterligare
en fyradrsperiod. Dessutom har kontraktet med Stockholm International Water Institute
forskarskola fornyats for ytterligare fyra ar.

Forskare fran institutionen bidrar ofta med sin kunskap i det bredare samhillet, exempelvis
som radgivare 1 policysammanhang, genom att delta i panelsamtal med praktiker eller genom
att bidra till populariserade publikationer. Institutionens medarbetare dr mer generellt vana att
delta i utatriktade evenemang for att bidra till kunskapsspridning i samhéllet. Den nya
kommunikationsansvarige arbetar aktivt med att synliggora den forskning som bedrivs pa
institutionen. Detta gérs genom institutionens podcast-serie, och under 2023 kommer detta att
utvidgas till att publicera kortare filmer pa Youtube for att presentera den forskning som
bedrivs pé institution.

6. Institutionens ledning och organisation

Institutionen leds fortsatt av prefekt Ashok Swain (bitr. prefekt Lisa Hultman), vilkas
mandatperiod 16per ut vid arsskiftet 2023/24 men som bigge fatt fornyat fortroende for
ytterligare en tredrsperiod (2024-26). Forslaget forbereddes av en kommitté med
representanter fran alla korporationer, utsedd av institutionsstyrelsen. Erika Forsberg har fétt
fortroende att fortsatta sitt uppdrag som studierektor for GU (2023-25). I januari 2023 tar
Sebastian van Baalen dver som Director for ITDM. Ovriga ledningsuppdrag fortloper sisom
planerat (studierektor for FU Desirée Nilsson, bitr. studierektor for FU Hanne Fjelde,
forestandare for AMC Erik Melander, UCDP Director Magnus Oberg, Rotary Peace Centre
Director Nina von Uexkull). Infor varje institutionsstyrelsemdte sammantriader
prefektutskottet (med institutionens centrala lednings- och adminfunktioner) for att forbereda
drenden.

7. Arbetsmiljo och lika villkor

Under éaret har totalt 55 stycken anstéllda rapporterat in ndgon form av sjukfranvaro (jamfort
med 43 stycken 2021). De flesta av dessa gillde mindre &n en veckas franvaro, men 4
personer var sjukskrivna under en ldngre period (mer dn 3 veckor), vilket dr en minskning
mot 2021 (6). Efter en lang tid med hemarbete under pandemin har vi uppmuntrat
medarbetare att komma tillbaka till kontoret for att viarna det akademiska utbytet och skapa
bittre forutsattningar for en god arbetsmiljo. Forskarseminariet ér dterigen en fysisk
sammankomst och vi har aterupptagit var gemensamma torsdagsfika. Detta &r en viktig del i
institutionens strategiska plan for att skapa arbetsglédje, 16sa problem och skapa en kinsla av
gemenskap. Medarbetare har fortfarande mdjlighet att arbeta hemma ett par dagar i veckan
(eller mer vid behov). Institutionen har fortsatt arbetet med att forbéttra mojligheten till
hybridméten — vilket dr en viktig del 1 klimatarbetet for att minska vért behov av att flyga —
genom att kopa in utrustning som ska gora det smidigt och anvindbart att genomfora
hybridméten fran véra konferensrum.

Som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet, genomforde institutionen i maj 2022,
Uppsala universitets medarbetarenkét. Enkéten anordnas av arbetsmiljogruppen, bestod av 41
fragor och och skickades ut till institutionens anstéllda. Resultatet sammanstélldes och



presenterades for de anstéllda pa institutionens personaldag i juni. Arbetsmiljogruppen
sammanfattade dven resultatet i ett antal punkter att jobba vidare med, vilka inkorporerades i
institutionens arbetsmiljoplan. Den uppdaterade arbetsmiljoplanen togs av styrelsen 1
december 2022. Vidare har institutionen genomfort medarbetarsamtal och 16nesamtal i vanlig
ordning. Antal anstillda som bokade in sig pa medarbetarsamtal var 10 stycken (jmf med 7
st., 2021) och antal anstéllda som bokade in sig pa lonesamtal var 13 (jmf med 9 st. 2021).

Pa grund av centrala riktlinjer drogs temperaturen i lokalerna ned under hosten/vintern, med
en satt minimumtemperatur pa 20 grader. For att se till att institutionens element fungerade
pa bista sitt plockades fristdende element bort. Ndgot som efterfragats av de anstillda ar
forsta hjdlpen-kurser, ndgot som vi kommer att titta nirmare pa under 2023.

Institutionens lika villkorsombud, tillsammans med likavillkorskommittén, sokte och
beviljades 2020 projektmedel frdén UU {6r tva projekt (projekten “Strengthening the Pipeline:
Improving Equal Opportunities in Recruiting and Retaining Students” och “Closing the
Gender Citation Gap in Peace and Conflict Research™). Under 2021 paborjades arbetet med
dessa, men pa grund av bland annat sjukfranvaro inom likavillkorskommitteen, har inte
arbetet kunnat fortskrida enligt plan. Det nya likavillkorsombudet planerar att under 2023
arbeta vidare med projekten.
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Vi har haft ett mdte inom handledarkollegiet dir resultatet av utvdrderingen av
forskarutbildningen diskuterats och vi kommer dven att f6lja upp med doktoranderna om hur vi
arbetar vidare med att forbdttra forskarutbildningen. Baserat pa var egen sjdlvvirdering samt
beddmargruppens rapport av forskarutbildningen sé ser vi att vi overlag har en vélfungerande
forskarutbildning med tydliga processer och strukturer. For att ytterligare stéirka
forskarutbildningen har vi identifierat ett antal omrdden med utgédngspunkt i utvirderingen som
vi avser att arbeta vidare med.

Antagningen — Vi har en gedigen process for antagningen av doktorander med tydliga interna
riktlinjer for hur processen ska gé till och det finns en stark forankring av antagningen i
handledarkollegiet. I var sjdlvvirdering konstaterades att vi kan forbéttra transparensen kring
hur antagningsforfarandet ser ut bade internt inom institutionen samt gentemot externa sokande.
Var hemsida innehéller detaljerad information med anvisningar om ansdkan och de
bedomningskriterier som finns, men vi avser fortydliga véir information kring
antagningsforfarandet genom att komplettera med ytterligare information om de olika stegen 1
antagningsprocessen och hur beslut fattas.

Kvalitetssdkring av kurser — Bedomargruppen lyfte kvalitetssékring av externa kurser som en
av deras rekommendationer. I nuldget sé planerar handledare och doktorand tillsammans vilka
externa kurser som doktoranden kommer att gé, vilka sedan efter avklarade kurs tillgodoréknas
av studierektor for forskarutbildningen. Vi planerar nu som ett led i att ytterligare kvalitetssékra
kurserna att huvudhandledare, for de kurser som planeras vid annat ldroséte, informerar
studierektor om att doktoranden kommer lésa en aktuell kurs (och da dven anger kurspoing,
laroséte, samt kursinnehéll) — ett liknande forfarande som redan finns vid andra institutioner
inom fakulteten.

Stress och karridrutveckling — Beddmargruppen belyste 1 sin rapport den psykosociala
arbetsmiljon och stress. Pa institutionsniva avser vi fortsétta arbeta for att forsoka forbéttra
doktorandernas situation. For att stirka doktorandernas arbetsmiljo arrangerar vi kontinuerligt
seminarier 1 karridrutveckling och vi kommer fortsitta satsa pa mindre seminarier med fokus
pa olika tema som ror exempelvis stress men ocksd andra tema sasom karridr utanfor akademin.
Vi har hittills i1 ar haft ett seminarium i Unpacking Academic Writing som delvis syftar till att
minska stress kring skrivande, och vi planerar ytterligare seminarium under varen med fokus
pa forbattrad arbetsmiljo och att reducera stress. Vi kommer dven forsoka stddja doktoranderna
pa andra sitt, exempelvis genom att kontinuerligt belysa denna typ av fragor i var dialog med
handledarna eftersom de har mojlighet att kontinuerligt f6lja upp doktorander pd individuell
niva, och vi prioriterar dven fortsattningsvis grupphandledning i tilldgg till individuell
handledning.

Kvalitet och utformning av doktorandavhandlingar — Det finns i nuldget dokument om
disputationen som vi delar med opponenten, och vi har i handledarkollegiet diskuterat att dela
mer information om krav och forvintningar pa avhandlingar till betygsndmnd. Vi planerar
ocksa att ha dterkommande diskussioner i kollegiet om kvalité och krav pa vara avhandlingar.
I den introduktionskurs som nya doktorander ldser sa utgér en viktig del att introducera
doktoranderna till de krav vi stéller pa avhandlingar, och vi beddomer att det dr virdefullt att
fortsdtta med detta uppldgg sa att forvantningarna for doktoranderna ér tydliga frén start.



Bedomargruppen belyste dven andra omraden dir vi ser att vi har bra rutiner pa plats.
Exempelvis var en rekommendation att bittre anvidnda den individuella studieplanen som
verktyg for planering. Vi har sedan tidigare ett dokument for att hjdlpa till att stodja processen
kring uppdatering av den individuella studieplanen. Dokumentet listar en rad viktiga punkter
rorande  forskarutbildningen (exempelvis handledningens omfattning och form,
avhandlingsarbetet, deltagande i konferenser, karridrplanering osv) som doktorander och
handledare gar genom tillsammans. Hér betonas ocksa ldarandemdlen i den allmidnna
studieplanen och ger mojlighet att &tminstone en gang arligen gora en uppfoljning. Vi ser ocksé
att detta arbete kommer ocksa underléttas for alla involverade och dven ge mdjlighet till mer
kontinuerlig uppfoljning nér det elektroniska systemet kommer pa plats.



