Arlig redovisning och planering 2022
Institutionen for freds- och konfliktforskning

1. Ekonomi

Tabell 1 visar det ekonomiska utfallet for 2021. Omséttningen uppgick till 80 mkr och
institutionen som helhet hade en utgdende balans pa 11,8 mkr. P4 det stora hela foljde
resultatet budgeten som faststélldes i december 2020, men med visst dverskott.

Institutionen har ett underskott pd grundutbildningens administration som 6kade med 465 tkr
under aret. Samtidigt har vi ett Overskott pa grundutbildningen, och i enlighet med ett
styrelsebeslut kommer en del av detta att 6verforas till administrationen for att minska
underskottet dér. Detta kommer ske i samrad med controller vid Ekonomiavdelningen. Under
aret kommer grundutbildningen paborja nya satsningar, sdsom kursutveckling, vilket kommer
leda till att en betydande andel av 6verskottet kommer omséttas i verksamheten.

Vi har dven brottats med ett underskott pa forskningsadministrationen under en lang tid men
en hojning av de indirekta kostnaderna fran 40% till 42% for 2021 resulterade i att
underskottet minskade avsevért. Vi har ett dverskott pa bade fakultetsfinansierad forskning
och uppdragsforskning, vilket kan forstas som en pandemieffekt, dir viss verksamhet inte
kunnat genomforas som planerats. Institutionen kommer gora betydande aterbetalningar till
Kammarkollegiet d4 Alva Myrdal Centrum inte hunnit bygga upp verksamheten tillrackligt
for att forbruka hela anslaget under 2021.

Tabell 1. Bokslut 2021

Verksamhet IB Intdkter Kostnader Verksamhetsutfall UB
100 Stod utb -560 066 0 -455 886 -455 886 -1 015952
110 Utb grund/avanc niva 1648 975 13248920 -10814887 2434033 4 083 008
111 Utb avg fin stud 456 609 1660 635 -2105 121 -444 486 12123
200 Stod fo -1 013 709 0 795 445 795 445 -218 264
210 Fo/utb fo niva 6 402 447 30191944  -27 416 450 2775494 9177941
220 Bidragsfo -2 474 662 41718324 -39491 466 2 226 858 -247 804
230 Uppdragsfo 82 668 688 716 -673 743 14 973 97 641
TOTALT 4542 262 87508539 -80162 108 7 346 431 11 888 693

Tabell 2 visar institutionens budget for 2022, som antogs i styrelsen i december 2021.
Institutionens ekonomiska omséttning (kostnader) for total verksamhet berdknas till 87 mkr,
varav ca hilften &r anslagsfinansierad verksamhet och hilften externt finansierad. Detta
innebdr en 6kad omséttning jamfort med 2021. Verksamheten totalt (inklusive
stodverksamhet) berdknas resultera i ett dverskott pd 2,8 mkr.



Tabell 2. Budget 2022

Verksamhetsutfal
Verksamhet 1B Intdkter Kostnader [ UB
100 Stod utb -1 015952 0 14 267 14 267 -1 001 685
110 Utb grund/avanc niva 4083 008 13802488 -12 404 359 1398129 5481 137
111 Utb avg fin stud 12123 1 640 000 -1 640 000 0 12123
200 Stod fo -218 264 0 1564327 1564 327 1346 063
210 Fo/utb fo niva 9177941 33069242 -35068 354 -1999 112 7178 829
220 Bidragsfo -247 804 41627627 -39747088 1880539 1632735
230 Uppdragsfo 97 641 0 0 0 97 641
TOTALT 11 888 693 90139357 -87281207 2858150 14746843

Anslag for grund- och avancerad utbildning 6kar med anledning av att uppdraget okat till
254 HST (jamfort med 234 for 2021); totalt anslag i1 fakultetens verksamhetsplan ca 12,46
mkr. Verksamheten totalt (inklusive stodverksamhet) berdknas resultera i ett dverskott pd 1,4
mkr. Kdrnverksamheten, p.g.a. extra anslag for Overproduktion 2021, har ett betydande
overskott i ingdende balans. For grundutbildningen tillkommer liksom tidigare &r beréknat
externt bidrag om 1,3 mkr f6r administration, ledning och evenemang (stod till Rotary Peace
Center) frdn Rotary. Intikter for betalande studenter beréknas till 1,6 mkr. Budgeten dr dock
behiftad med viss osékerhet till foljd av pandemin och hur den kommer att pverka
verksamheten under aret.

Anslag for forskning och forskarutbildning uppgar totalt till ca 23 mkr i VP och sirskilt stod
for UNESCO Chair (50 000 kr) samt 10 mkr till AMC frdn Kammarkollegiet. I anslaget ingar
dven samfinansiering fran fakulteten for WAF och ERC med sammanlagt 592 000 kr.
Sérskild fordelning av medel sker dven for forskning/forskarutbildning inom CNDS (Centre
of Natural Hazards and Disaster Science) med 759 000 kr. En relativt stor andel av
fakultetsanslaget for forskning, ca 4 mkr, reserveras for bade med- och samfinansiering av
bidragsprojekt utan full kostnadstickning. Institutionen &r vérd for ett stort antal projekt fran
bidragsgivare som inte ger full OH (t.ex. EU, Wallenbergstiftelser och RJ). Detta gor att den
ekonomiska prognosen for langsiktiga satsningar pa forskningssidan ér oséker. En relativt
stor omfattning av externa medel bidrar dock till god ekonomi for institutionens totala
verksamhet. Viss osdkerhet rader kring hur férdelningen av Demscore blir, alla detaljer dr
dnnu inte klara.

2. Kompetensforsorjning

I december 2020 utlyste institutionen tva tjénster: ett lektorat och ett bitrddande lektorat. Vi
fick ett stort antal sokande, med bade interna och internationella kandidater. P4 grund av ett
stort behov av nyrekryterade ldrare beslutade institutionen att anstilla en universitetslektor
och tva bitrddande universitetslektorer. Universitetslektorn samt en av de bitrddande
lektorerna pébdrjade sin anstéllning under 2021. P& grund av flytt frdn USA till Sverige,
paborjade den andra bitrddande lektorn sin anstillning forst per 1 januari 2022. I mars 2021
tilltrddde den rekryterade larostolsprofessorn sin tjanst. Under aret har dven tva lektorer
befordrats till professor (vilket innebér att vi nu har tre kvinnliga professorer) och en lektor
har antagits som docent. P4 TA-sidan har vi rekryterat en ny kommunikationsansvarig som



borjade i januari 2022. Tabell 3 visar en dversikt Over institutionens anstéllda i december
2021.

Tabell 3. Anstillda december 2021

Antal Varav
anstallda Andel kvinnor Heltider netto | tillsvidareanstdllda
Total 94 55% 80 40,4
Larare
Professor rekryterad 2 0% 1,8 1,8
Professor befordrad 5 60% 5 5
Seniorprofessor 1 0% 0,2 0
Universitetslektor 9 56% 7,7 7
Bitradande universitetslektor 1 100% 1 0
Forskarstuderande
Doktorand 16 56% 12,73 0
Annan forskande och
undervisande personal
Forskare 16 50% 11,09 7,49
Forskningsassistent 28 39% 25,53 816
Postdoktor 2 100% 2 0
Administrativ personal
Administrator 1 100% 1 0
Assistent, administrativ 1 100% 0,85 0,85
Ekonom 1 0% 1 1
Forskningssamordnare 3 100% 3 3
Koordinator 1 100% 1 1
Kursadministrator 2 100% 1,85 1,85
Kurssamordnare 1 0% 0,93 0,93
Personalsamordnare 1 100% 1 1
Programmerare 1 0% 1 0
Projektkoordinator 2 100% 1,32 1,32

En av institutionens styrkor dr var formaga att attrahera externa forskningsmedel, vilket i
dagsldget dr den primira karridrvigen for nydisputerade forskare och postdocs som vill
fortsdtta arbeta vid institutionen. Vi har en stor andel forskare anstillda med externa medel;
av dessa har vissa fatt egna forskningsmedel och andra har anstdllts inom ramen for ett storre
projekt vid institutionen. Detta dr ocksa en av vara stora utmaningar, da det skapar viss
sarbarhet i systemet, d& juniora forskare endast har mojlighet att fa tidsbegransade
anstéllningar eller anstéllningar som dr beroende av fortsatt extern finansiering. Under 2021
har flera forskare fétt anstillning vid andra ldroséten, och ddrmed ldmnat institutionen helt
eller delvis. Det dr glddjande att véra forskare dr konkurrenskraftiga pé arbetsmarknaden,
men det har ocksé blivit en pAminnelse om att grupperna post-docs och forskare utgor viktig
kompetens for bade forskning och undervisning pé institutionen. Att skapa tryggare
anstéllningsforhdllanden genom fler lararanstillningar ser vi som ett central strategiskt mal
framdver. Institutionen arbetar med en langsiktig rekryteringsplan, som é&r viktig for



transparensen och for att skapa mer forutsdagbarhet for de juniora forskarna. Fler fasta tjénster
skulle ocksd underldtta det dagliga arbetet med att planera undervisning och bemanna
arbetsgrupper och kommittéer.

Institutionen har ett stort antal forskningsassistenter (T A-personal) som utgor ett viktigt stod
for forskningsverksamheten genom exempelvis datasamling. Dessa rekryteras fortlopande dé
behov uppstér. En utmaning dr att samordna rekrytering for att skapa langsiktiga tjénster
istdllet for endast korta projektanstéllningar — samtidigt som projektens specifika
kompetensbehov kan tillgodoses.

Vi arbetar med kompetensutveckling for alla kategorier av anstéllda. For att stodja forskare att
soka externa medel anordnas workshops, ledda av en senior forskare med erfarenhet av att
sOka medel och granska ansdkningar, dér deltagarna ockséd ger varandra konstruktiv feedback
pa ansokningar. Vi har ocksé ett mentorsprogram, dér juniora forskare far stod av en erfaren
kollega att planera sin karridr. P4 forskarutbildningen arbetar vi med att forbereda
doktorander for olika karridrvigar, sé att de far stdd i sin karridrplanering oavsett om de vill
stanna i akademin eller soka sig till andra typer av jobb inom exempelvis policyomradet. For
fast personal (bade larare och TA) forsoker vi mojliggora deltagande i kompetensutvecklande
kurser.

Enligt institutionens langsiktiga rekryteringsplan ska vi rekrytera fler ldrare framdver. 2019
togs den senaste langsiktiga rekryteringsplanen fram, och denna kommer att uppdateras under
2022. Planen &r att sitta i gdng med rekrytering av en bitrddande lektor under varen 2022;
utlysning av tjinst planeras ske senast i mars for att personen ska kunna tilltrada i oktober
2022 (med forbehall att tilltrdde kan komma att senareléggas vid internationell rekrytering
eller om den tilltrddande behdver mer tid for att byta tjdnst). Vi planerar ocksa att eventuellt
utlysa ett lektorat under hosten 2022 eller forsta halvan av 2023, givet att det ekonomiska
utrymmet tillater.

3. Utbildning pa grund- och avancerad niva

Tabell 4. GU-uppdrag

Finansieringsart HST HPR

Totaler 282,08 228,54
Avgiftsfinansierad 23,79 23,63
VP-uppdrag 258,29* 204,92

*varav 256,27 fran sam-fak

Studenter Samfak VP-uppdrag

Kén HST HPR

Totaler 256,27 203,17
Kvinnor 171,12 134,12
Man 85,15 69,04

Institutionens uppdrag fran Samhillsvetenskapliga fakulteten har stegvis dkat de senaste dren
och for 2022 har vi tilldelats 254 HST (se Tabell 4). Vi ar glada for detta fortroende; ett 6kat
uppdrag passar mycket bra da vi med relativt enkla medel pa fakultetens uppmaning har



overproducerat de senaste fyra aren. Dessa nya permanenta HST innebér saledes ingen storre
okad arbetsbelastning, utan ett bibehdllande av den nivé vi redan haft genom 6verproduktion.

For att uppné vért uppdrag 2022 kommer vi bibehélla det 6kade intaget frdn de senaste &ren
pa de fristdende Masterkurserna, liksom intaget till B- och C-kurserna, samt
programstudenter pd kandidatnivd. En mindre 6kning i intaget till vart masterprogram kan
eventuellt ocksd bli aktuellt, men beror pd hur méinga starka kandidater som soker samt
osdkerheten kring den padgdende pandemin. Vi kommer ocksa fortsitta att ha ett stort intag till
véra natkurser (Al och All). Eftersom nétkurserna fir simre HPR-utfall ar det dock viktigt att
kontinuerligt halla ett 6ga pa utfallet. Det tillskott som beviljades for dverproduktionen 2021
kommer i forsta hand anvéndas for utvecklingsarbete av befintliga kurser. Eventuellt kommer
ocksa schablonerna for kursbudgetar justeras uppét for att mojliggora mer
undervisningstimmar per kurs.

Institutionens kurser och program har mycket goda ansdkningstal. Masterprogrammet har
fortsatt hogt internationellt soktryck; for 2022 har endast tvd andra program pa hela
universitetet fler forstahandssokande. Den elfte kullen Rotarystipendiater (numera 9 per &r)
kommer att pdbdrja sin utbildning pa Masterprogrammet hosten 2022. Institutionen raknar
med att ha ungefir lika manga avgiftsstuderande som 2021, och budgeterar saledes 23 HAS
for dessa.

I samarbete med det nybildade Alva Myrdal-centret, som institutionen star vird for, kommer
institutionen utveckla nya kurser. Detta kommer ske stegvis, under 2022 med fokus pé att
utveckla en introducerade kurs om nedrustningsfragor.

Bemanningssituationen for undervisningen 2022 &r, efter en mycket pressad period, mer
stabil. Detta &r till stor del tack vare tillsdttningar av en larostolsprofessor, en
universitetslektor och tva bitrddande universitetslektorer under 2021. Bland den disputerade
undervisande personalen (professorer, lektorer, forskare, postdoktorer) dr 13 mén och 20
kvinnor. Bland de doktorander som ir planerade for undervisningen 2022 &r 6 médn och 9
kvinnor.

Institutionen har en fortsatt god andel betalande studenter, fraimst tack vare Rotary Peace
Fellows-stipendierna, vilket &r mycket positivt for var internationalisering.
Grundutbildningen vid institutionen &r i hog grad internationaliserad. Vi har de senaste aren
etablerat flera aktiva utbytesprogram — Brandeis (USA), Leiden (Nederldnderna), Otago (Nya
Zeeland), och Javeriana (Colombia). All vdr undervisning bedrivs pd engelska vilket
underldttar utbyten och internationalisering. Andelen internationella studerande pé
Masterprogrammet ér fortsatt mycket hog — ca. tva tredjedelar av de studerande. Vi har ocksa
Oppnat upp mojligheten att ldsa enstaka moduler i var A-kurs, vilket har lockat fler
internationella studenter.

4. Forskning och utbildning pa forskarniva

En viktig princip dr att institutionens ldrare ocksa ér aktiva forskare. Detta mirks inte bara i
den forskningsnira undervisningen, utan dven i olika matt for publiceringar och citeringar.
Nér Uppsala universitet nyligen publicerade sin arliga bibliometriska sammanstéllning och
analys framhélls institutionen sédrskilt: “When it comes to citation indicators, Peace and
Conflict Studies is worth mentioning, since the department has high figures for all four



indicators with respect to the whole publication period, in particular for the two publication-
level indicators.” (s. 43).

Institutionen dr vérd for flera stora forskningsprojekt, och vi ér fortsatt framgéngsrika i att
erhdlla externa forskningsmedel. Under 2021 pébdrjades 15 nya externfinansierade projekt
(varav ett ERC-konsolideringsprojekt). Infor 2022 &r antalet nya projekt farre, men inkluderar
ett nytt RJ-program om ndrmare 40 mkr pd temat ”Societies at Risk”. Vi dr 4ven med pa ett
storre infrastrukturprojekt (Demscore) i samarbete med andra laroséten, som fatt stod fran
Vetenskapsradet. Dessutom har vi fatt ett projektanslag fran Vetenskapsradet, medel fran
bade FCDO och UNHCR (dessa tvé projekt fick medel under 2021 och startade samma ér,
och redovisas dirfor 1 Tabell 5 over externfinansierade projekt som erh6lls under 2021), samt
ett projekt med finansiering fran University of North Carolina.

Tabell 5. Nya externfinansierade projekt som erhélls under 2021
Projekttitel Period Projektledare Summa Finansiar
Civil Peace: Exploring the 2022-2024 Desirée Nilsson 4 035 600 SEK VR
Diversity of Civil Society
Involvement in Peacemaking

Global Security 2021-2022 Havard Hegre ~990 751 SEK FCDO
(78 181 GBP)
2021-2022 Havard Hegre ~567 537 SEK UNHCR
(60 099 USD)

Societies at risk: The impact of 2022-2027 Havard Hegre 39700 000 SEK  RJ

armed conflict on human

development

Demscore Magnus Oberg Ej fastslaget VR Infrastruktur

Displace, Return and Reconstruct 2022 Jonathan Hall ~1152 871 SEK  Uni. of North
(122 227 USD) Carolina

Totalt sett uppgér den externfinansierade forskningen till 41,6 mkr, jAimfort med 33,1 mkr
fran fakultetsmedel. Externa medel 4r séledes helt avgorande for att upprétthalla den hoga
nivan av forskningsaktivitet. En stor utmaning som foljer av denna situation (utdver sarbara
anstéllningsformer som nimns under sektion 2 om kompetensforsorjning) ér att manga
finansiérer inte ger full kostnadstickning. Det innebér i praktiska termer att var framgang i att
erhdlla externa anslag samtidigt minskar vért utrymme att rekrytera nya lektorer och
doktorander som inte dr knutna till specifika projekt och att ge lektorer och professorer
forskningstid i tjansten.

Tabell 6. Forskarutbildningen

Forskarstuderande Antal Kvinnor/mén

Totalt 21

Kvinnor 11 52%
Man 10 48%

Under 2021 var antalet doktorander 21 (11 kvinnor och 10 mén). En av dessa ingar i
forskarskolan om internationellt vattensamarbete som ingér 1 International Centre for Water
Cooperation, ett samarbete mellan Uppsala universitet och Stockholm International Water
Institute (SIWI), och tvé ingar i the Mistra Geopolitics-Research School. Tva doktorander



finansieras delvis med medel frdn CNDS (Center of Natural Hazards and Disaster Science)
Research School. En doktorand samfinansieras ocksa av Hugo Valentin-centret. 15
doktorander &r finansierade med fakultetsmedel, 6vriga med externa medel eller en blandning
externa/fakultetsmedel. Pa ldngre sikt avser vi bibehalla dimensioneringen av
forskarutbildningen. 3 doktorander har antagits under 2021 och kommer pébdrja
forskarutbildningen den 1 mars 2022, varav 1 finansieras med fakultetsmedel; 1
samfinansieras med medel fran ERC, och 1 samfinansieras med det nya Alva Myrdal-centret.
Under 2022 planeras 1 doktorand i freds- och konfliktforskning att rekryteras med
fakultetsmedel som finansiering. 3 disputationer har 4gt rum under 2021, och 4 disputationer
planeras under 2022.

Inga storre forédndringar dr planerade i forskarutbildningen, men utbildningen kommer ses
over 1 samband med fakultetens dvergripande utvéirdering. Som ett led i att sékerstélla ett
hogt internationellt soktryck planerar vi flytta rekryteringen till virterminen. Under 2021
holls en ny kurs med fokus pa kvantitativa metoder, och en kvalitativ metodkurs planeras for
2022 (en kurs som dven ges till vara masterstudenter).

Institutionen har for avsikt att fortsdtta samarbetet med andra institutioner vid Uppsala
universitet, exempelvis genom den metodkurs som ges av den statsvetenskapliga
institutionen. Samarbete sker ocksé internationellt med ett antal europeiska och amerikanska
institut och universitet. Institutionen ingar exempelvis i samarbete med den norska
forskarskolan Research School on Peace and Conflict vid fredsforskningsinstitutet i Oslo
(PRIO) som flera av vara doktorander &r del av. Forskarskolan har ett stort kursutbud och
mdjligheter till géstvistelser vid PRIO.

Pandemin har pdverkat forskarutbildningen, exempelvis genom inverkan pa den psykosociala
arbetsmiljon, forsvarade mojligheter for gistforskarvistelser och deltagande i internationella
konferenser pa plats, samt genomforande av féltarbete. Vi fortsitter arbetet med att stodja
doktoranderna pa olika sétt. Vi har arrangerat seminarier med fokus pé karridrutveckling
under 2021, och kommer arrangera liknande seminarier under 2022. Vi prioriterar dven
fortsdttningsvis grupphandledning i tilldgg till individuell handledning.

5. Samverkan med det omgivande samhiillet

Institutionen har alltid strivat efter att bidra med policyrelevant forskning och kunskap till det
omgivande samhallet. Detta dr ndgot vi forsokt framhalla och belysa sérskilt under 2021 i och
med institutionens 50-drsfirande. Genom podcast-serien “Researching Peace” har vi samtalat
med bade forskare och praktiker om fredsforskningens roll och centrala teman. Denna serie
om tolv avsnitt finns tillgdnglig for allmdnheten. Den 14 oktober 2021 uppmérksammade vi
vart 50-arsjubileum med ett symposium i universitetsaulan. Inbjudna talare omfattade bade
internationellt framstdende forskare och internationella praktiker med relevant erfarenhet av
freds- och konfliktfragor. Symposiet var vilbesokt (med ca 300 géster, vilket var den gréns vi
satt upp fOr att kunna arrangera ett sdkert evenemang trots pdgaende pandemi) och sags
dessutom av ytterligare deltagare genom en livestream.

Viéra etablerade samarbeten dr fortsatt viktiga instrument for att nd mal om relevant
samverkan. Rotary Peace Center r centralt for att nd studenter med relevant
arbetslivserfarenhet och skapa ett dynamiskt masterprogram. Det ger dven vidare mojligheter
till samverkan. Samarbetet med Dag Hammarskjold Foundation fortsédtter under 2022 med en



internationell utbildning med titeln ”International Training on Dialogue and Mediation”
avsedd for praktiker, beslutsfattare och forskare. Programmet for Claude Akes gastprofessur
har varit vilande under 2021 p.g.a. pandemin men vi hoppas kunna dteruppta denna
verksamhet under 2022 (vilket hinger pé finansiering). I dvrigt dr institutionens medarbetare
vana att delta i1 utatriktade evenemang for att bidra till kunskapsspridning i samhillet. Den
nya kommunikationsansvarige kommer att arbeta med att synliggdra den forskning som
bedrivs pé institutionen.

6. Institutionens ledning och organisation

I januari 2021 fick institutionen en ny prefekt (Ashok Swain), vilket foregicks av ordentlig
overldmning fran tidigare prefekt. Bitrddande prefekt (Lisa Hultman) sitter en andra period,
vilket bidrar till kontinuitet. Den stora organisationsméssiga fordndringen under 2021 har
varit instiftandet av det nya Alva Myrdal-centret, for vilket institutionen stir vérd. Erik
Melander &r Director for AMC. Fréan januari 2022 har Rotary Peace Center en ny Director
(Nina von Uexkull) och sa d&ven ITDM (Kathleen Klaus).

7. Arbetsmiljo och lika villkor

Under éret har totalt 6 personer varit sjukskrivna under en langre period (mer 4n 3 veckor)
vilket dr en minskning mot 2020 (11). Fortsatt hemarbete i stor utstrickning har skapat en
svér arbetssituation for flera medarbetare. Vi har haft en fortsatt kontinuerlig dialog med
Previa for att underlétta for de medarbetare som varit sjukskrivna under en léngre period, att
komma tillbaka i arbete. Antal anstéllda som rapporterat in sjukdom, var 43 stycken (jamfort
med 42 stycken 2020), vilket sannolikt till stor del beror pa den fortsatta pandemin.

Den fortsatta pandemin och hemarbete har dven lett till att vi fortsatt att ha manga méten pa
distans. Delade erfarenheter och diskussioner kring distansméten, ledde under hosten till att
hybridlistan skapades, vilken listar tio olika mellanformer av fysiska och digitala méten, en
lista som uppmérksammats bade nationellt och internationellt. Institutionen har dven paborjat
ett arbete med att forbattra mojligheten till hybridméten, genom att kdpa in utrustning som
ska gora det smidigt och anvindbart att genomfora hybridméten fran vara konferensrum.

I juni 2021 genomfoérdes en mindre medarbetarundersékning for att stimma av hur
personalen kinde infor en mdjlig atergang till kontoret efter sommaren. Undersdkningen
visade att personalen dverlag sag fram emot att komma tillbaka, men att det fanns en oro dver
fortsatt smitta i samhéllet samt huruvida personalen kommer att vilja komma tillbaka efter att
ha vant sig att arbeta hemifran under sa 14ng tid. Resultatet frdn medarbetarundersdkningen
lamnades vidare till institutionens arbetsmiljogrupp och institutionens prefekt, vilka har
diskuterat mojliga insatser samt lagt till dessa 1 institutionens handlingsplan. Institutionens
arbetsmiljogrupp har dven bdrjat planera for att genomfora en arbetsmiljorond (enkét och
checklista) under varen 2022.

Vad giller jamstélldhet och lika villkor visar tidigare undersokningar bland de anstéllda att de
inte upplever négra storre problem pa detta omrade. Dock ir det en fraga som stindigt maste
bevakas. Institutionens jamlikhetsombud, tillsammans med likavillkorskommittén, sdkte och
beviljades 2020 projektmedel frdn UU f{or tva projekt “Strengthening the Pipeline: Improving
Equal Opportunities in Recruiting and Retaining Students” och “Closing the Gender Citation



Gap in Peace and Conflict Research”. Projekten paborjades under 2021, men pé grund av
sjukfrdnvaro inom likavillkorskommitteen har inte arbetet kunnat fortskrida enligt plan.
Projekten har fatt dispens och kommer att fortsatta under 2022.



BILAGA 1: Kvalitetsrapport grundutbildningen

Arlig redovisning och planering 2022
Institutionen for freds- och konfliktforskning

A) Uppfoljning och utveckling av utbildningsmiljon — styrkor och svagheter

Utveckling av utbildningsmiljon under dret samt datgdrder fran VP 2021

Samtliga dtgdrder fran 2021 &rs VP har genomforts som planerat, inklusive att bibehalla ett okat
intag pd framforallt fristdende masterkurser samt kandidatprogrammet for att uppnd vért
uppdrag och att anta ca 23 avgiftsstudenter. Vi har, som planerat, utvecklat en ny kurs 1
Avancerad Kvalitativ Metod p& masterniva; denna kurs ges for forsta gangen VT 22.

Vi har under éaret fortsatt arbetet med GU-budget och tjénsteplanering. Behovet av ett
professionellt tjanstgoringsverktyg, som automatiskt uppdaterar och synkar fordndringar i
kurser och tjanstgoringsplaner, upplevs oka, dels som en foljd av att institutionen vixer, dels
som en foljd av dkad personalomsittning dar justeringar i planer och kursbudgetar sker mer
frekvent. Vi har under éret diskuterat detta behov med kollegor pa andra institutioner inom
samhiéllsvetenskapliga fakulteten samt med centrala IT. En annan aspekt som institutionen
fortsatt arbeta med é&r tydligare principer kring kursbudgetar: varje kurs har nu fatt ett maxtak
(i timmar) som tar hinsyn till antal studenter och kurspoéng och som kursansvarig tillsammans
med tidsnyckeln anvénder i sin kursplanering.

Under aret utvecklades en kurs i mindfulness-baserad stresshantering, for att mota ett behov
bland véra studenter att béttre forbereda sig for en karriéir som innebdr att utséttas for hog stress,
ofta psykologiskt utmanande (att arbeta med fragor kring vald, trauma, fattigdom, fortryck etc).
Kursplanen antogs av institutionsstyrelsen 1 juni, men det togs sedermera beslut i
utbildningsutskottet att kursen ej fick ges. Vi hoppas pa en fortsatt dialog om detta och att
kursen i framtiden kan erbjudas véra studenter.

Notervdirda fordndringar i undervisningens organisation och forutsdttningar under dret?

Den pagéende covid-pandemin har fortsatt paverkat undervisningens organisation och
forutséttningar: under hela VT22 gavs all undervisning digitalt och under forsta halvan av HT
skedde undervisningen i hybrid-form, dér digital undervisning erbjods vid stora foreldsningar
samt for internationella studenter som inte kunnat ta sig till Uppsala.

Under aret 2021 var bemanningssituationen géllande undervisningen fortsatt anstrédngd: flera
anstéllda var sjukskrivna och flera forskare som varit involverade i institutionens undervisning
har lamnat institutionen da de erbjudits fasta tjénster (lektorat) pa andra laroséten. Sammantaget
har det lett till en avsevdrd minskning av befintliga ldrarresurser. Tack vare att manga har tagit
pa sig en storre undervisningsméngd och att vi rekryterade tre lektorsvikarier i slutet av 2020
har vi kunnat bibehalla hog kvalitet i undervisning. Tyvérr ledde situationen dock till att vi
tillfalligt behovde stdlla in en 7,5-poéngskurs. Bemanningssituationen forbéttrades nagot mot
slutet av aret da en universitetslektor och tva bitrddande universitetslektorer rekryterades och
en ldrostolsprofessor tilltrddde. Ytterligare rekryteringar bedoms dock behovas for att
stabilisera bemanningen av vara kurser.



Grundutbildningens resursfordelning 2021 sdg ut enligt foljande:

e Studierektor (40%), bitraddande studierektor (60%),

e MSSc: kursadministratdr (100%), programsamordnare (30%)

e BSSc: kursadministratdor (90%, 1 detta ingdr ocksd ansvar for utbyten samt
administration av forskarutbildningen), programsamordnare (20%)

e Uppsala Rotary Peace Center: Director (ca 20%), Koordinator (30%), ytterligare nigra
procent gar till extra arbete som mastersamordnaren gor i samband med anskningar.

Kontraktssumman med Rotary medger i dagsldget full finansiering av dessa procent,
inklusive fullt OH.

Identifierade styrkor och svagheter?

Institutionen har manga fantastiska styrkor for utbildningsmiljon, inte minst engagerade och
lojala ldrare — frdn doktorander till professorer — som &r experter inom sina omraden, samt vira
starka internationella ndtverk och utbyten (gastforskare/ gistldrare/ internationella studenter).
Doktorander engageras fran start i undervisningen, vilket bade uppskattas av studenterna, utgor
en stabil och dedikerad ldrarresurs, och gor doktoranderna mer konkurrenskraftiga efter
disputation.

Var studentgrupp dr ocksa en stor styrka, bade genom hogt soktryck och en heterogen
rekryteringsbas, som forbéttrar undervisningens kvalitet. Manga studenter, framforallt pa
masternivan, dr internationella och ménga har professionell och/eller personlig erfarenhet fran
konflikt- och/eller post-konfliktlainder. Dessa erfarenheter bidrar mycket till lirandet och
utbytet i undervisningen.

En svaghet &r att institutionens lokaler inte dr optimala for att integrera studenterna och skapa
en sammanhéllen identitet. Néstan all undervisning sker i lokaler utanfor institutionen (oftast
pa andra sidan Gamla Torget). Detta &r ett resultat av att intendenturen som institutionen tillhor
gjort sig av med de fd ldrosalar som institutionen tidigare haft, samt studentuppehéllsrum,
reception och det rum som tidigare tillhandahélls for de tvd mycket aktiva studentforeningarna
1 direkt anslutning till institutionen. Detta har en negativ inverkan pd véra studenter och for
upplevelsen av en gemensam milj6 och identitet.

Sarbarhet?

Institutionens nuvarande inriktning, déar lektorer och professorer genom externa
forskningsanslag normalt har en stor andel forskning i tjénsten, har ldnge wvarit en
framgangssaga, med tex mycket hoga publiceringstal. De senaste dren har denna inriktning
dock blottlagt en sarbarhet i systemet, som drabbar undervisningen och annan administration.
Som ndamndes tidigare har &ret karaktdriserats av en pressad bemanningssituation. Flera larare
har inte varit tillgdngliga for undervisning, dels pga sjukskrivningar, dels pga att flera forskare
och post docs har fatt tjdnster pa andra universitet och organisationer. Eftersom de fast anstillda
lararna i allménhet har planerat for en stor andel forskning har det da varit svért att fylla
undervisningsluckor genom att 14gga ut denna undervisning pa dem. Vi for en kontinuerlig
dialog i ledningsgruppen samt i ldrarkollegiet hur vi ska hantera detta, samt vilken niva av
institutionstjénstgdring i allménhet och GU-undervisning specifikt, som ar rimlig for lektorerna
och professorerna.



Utvecklingsomraden kommande dr

Efter att under ett par ar ha haft ett relativt stort underskott, har GU:s ekonomi sedan 2019 varit
1 balans och sedermera dven haft ett Overskott. En viktig atgérd i1 detta arbete var att bitrddande
studierektor har utvecklat system som mojliggor for oss att sétta en prislapp per kurs. Systemet
tar i beaktande tex ldrarens 16n, lokalkostnader, studentantal, timmar per kurs. Pa detta sitt kan
vi se vilka aspekter vi kan behdva reglera (tex antal studenter/ldrarinsats per lararkategori) for
att fA en balanserad verksamhet. Vi har ocksd utarbetat tydligare principer kring
kursbudgetering. OH-kostnaderna for GU é&r fortsatt hdga (dven om vi fitt ner dem nagot); vi
fortsitter arbetet med att reglera dessa kommande ar.

Under foregdende &r inrdttades Alva Myrdal-centret (AMC), med fokus pa
kdrnvapennedrustning, med institution som vérd. Som del av AMC kommer nya kurser att
utvecklas. Under 2022 kommer som ett forsta steg en introducerade tvirvetenskaplig kurs om
nedrustningsfragor utvecklas. Planen &r att kursen lanseras i pilotform HT22 for att HT23 kunna
vara utlyst som en fristdende kurs som kan locka studenter frén olika bakgrunder.

Under 2022 utvirderas institutionens utbildningsmiljé som del av universitetets kvalitetsarbete.
Detta ger en mdjlighet att ta ett helhetsgrepp kring vilka omrdden som bor utvecklas/forbéttras
och vad vi ska prioritera.

Hur institutionen framjar den pedagogiska verksamhetens kvalitet

Alla ldrare forvintas g& den pedagogiska grundkursen och denna erbjuds redan fran borjan till
nyantagna doktorander. I normalfallet &r det dock bra att forst skaffa sig lite
undervisningserfarenhet och dérefter ga kursen. Under 2021 fortsatte vi liksom tidigare ar vart
kontinuerliga kvalitets- och utvecklingsarbete inom vara utbildningar vid institutionen, baserat
pa beprovad erfarenhet, dialog med studenterna (genom tex programraden pa bdde Master- och
kandidatniva), universitetets pedagogiska program (inom ramen for vilka véra lirare genomfor
pedagogiska projekt, ofta i dialog med studierektor for GU), och andra pedagogiska
inspirationskéllor (ny forskning). Vid lararmdten men ocksa sérskilt organiserade sessioner har
larare tillsammans diskuterat goda strategier och utbytt erfarenheter av bade av lyckade och
mindre lyckade exempel av digital undervisning. Institutionen organiserar vanligtvis sé kallade
pedagogiska luncher tva ganger per termin. Pga pandemin hade vi under 2021 bara en sadan
lunch; temat var ”Gender and citation patterns” och diskussionen leddes av Kristine Eck.

b) Studenternas bedomning av utbildningsmiljons styrkor och svagheter

Denna del dr baserad pa en genomgang av protokoll fran programradsméten, kursvérderingar,
samrad feedback fran studenternas representanter i institutionsstyrelsen och representanter fran
studentforeningarna. Nar det géller kursvérderingar &r det tydligt att vergangen till Studium
och Kurt lett till en drastisk minskning i svarsfrekvens; kursrapporterna har darfor i manga fall
varit mindre behjélpliga i kvalitetsgranskningssyfte.

Allmdnt: Styrkor som studenter pd alla nivaer pekar pa &r att ldrare &r engagerade och lyhorda
och idr framstdende forskare som ofta undervisar pa eget kompetensomradet; att den icke-
hierarkiska och vilkomnande miljon frdmjar interaktionen mellan studenter och ldrare och
gynnar lirandeprocessen; att undervisningen dr grundad i vetenskapliga evidens.



Kandidatniva: Programradsarbetet har varit ett fortsatt vilfungerande forum for kontinuerlig
dialog och kursutveckling mellan studenter/institutionerna (FoK och Stats) under 2021.
Programradet leds av programsamordnaren och samlar studentrepresentanter fran alla tre
arskullar, studentféreningen UPaD samt studierektorer och kursadministratorer frén bada
institutionerna.

Styrkor som lyfts frdn studenterna dr tex: dess starka koppling till arbetslivet efter studierna.
De studiebesdk och géstforeldsningar som studenterna far ta del av ér alltid mycket uppskattade.
De studenter som har mdjlighet att ha en praktiktermin (programstudenter) &r mycket ndjda
med det. Férutom sjdlva praktiken upplevs det larorikt att arbete med ansdkningsprocessen
(skriva personligt brev, CV, ga pa intervju etc). Andra styrkor som ndmns &r att institutionen
och ldrarna ér lyhdrda och att ldrarnas ar bade engagerade och kunniga inom sina omréaden.

Svagheter som nimns &r att mdngden kurslitteratur ibland upplevs som stor och, framforallt for
studenter pa A-nivan, skulle de uppskatta tydligare ldshinvisningar (tex vilken text man ska
borja med). Online- och hybridformatet har fungerat tillfredsstéllande, men en del studenter
upplever att det varit svarare att fora seminariesamtal pa zoom.

Masterniva: Ett Masterprogramrad initierades av institutionen i borjan av 2018 och har fungerat
mycket vil for att 6ka dialogen mellan institutionen och Masterstudenterna. Programradet pa
masternivan leds av studierektor och samlar studentrepresentanter frdn bada arskullarna,
studentadministratorer, samt ldrare pa programmet pa roterande basis.

Styrkor som lyfts fran studenterna inkluderar tex: kunniga och engagerade ldrare; att vi svarar
pa feedback/bra kommunikation; den dvergripande strukturen i programmet; bra metodtraning;
intressant kursinnehdll och kurslitteratur som tacker olika perspektiv. Studenterna upplever att
bade ldrare och administrativ personal lyssnar in de frdgor och problem som tas upp och dr
16sningsorienterade. Studenterna uppskattar ocksad mojligheten till en hel praktiktermin som ett
viktigt komplement till de akademiska kurserna.

Svagheter och utvecklingsmgjligheter som masterstudenterna i ar 1 identifierar &r béttre
schemaldggning, mer samordning mellan ldrare pd samma kurs och en mer rimlig arbetsborda
under forsta terminen. Under denna termin ldser dessa studenter tva kurser parallellt pa halvfart,
Causes of War samt Methods I and Methods II/Methods II Advanced. Vid ndgra tillféllen under
terminen blev den totala arbetsbordan alltfor hog, med flera examinerande moment under en
kort period. Dessutom ledde flipped classroom-upplédgget pa framforallt metodkurserna till mer
undervisningstid &n planerat: i flera fall skulle studenterna forst l4sa litteraturen, sedan titta pa
en inspelning och dérefter ha en interaktiv session med ldraren (till skillnad fran tidigare ar da
man endast haft inspelningen eller en vanlig foreldsning i klassrummet). Studenterna upplevde
ocksa bristande samordning mellan olika ldrare, sétillvida att det ibland var svért att se en rod
trdd genom kursen. De dnskar ocksa mer information om praktikmdjligheter. Studenterna i ar
2 pekar pa utvecklingspotential nir det giller ssmmansittningen av kurslitteratur, dé det finns
en stark overvikt av vésterldndska forskare. Den “’syllabus diversity group” som bildades pa
institutionen under &ret dr hir en viktigt resurs. Vissa studenter upplever ocksa att vér utbildning
ar alltfor forskningsinriktad och med ett starkt fokus pa den positivistiska empiriska traditionen.



BILAGA 2a: Programrapport Kandidatprogrammet i freds- och utvecklingsstudier

Arlig redovisning och planering 2022
Institutionen for freds- och konfliktforskning

a) Programspecifik uppfoljning och programutveckling — styrkor och svagheter

Utveckling av programmet under dret och genomforande av planerade dtgdrder

I likhet med 2020 har det gangna aret praglats av pandemin och undervisningen under
vérterminen var pd distans. Med en ljusning mot slutet av terminen och successiv dtergéng till
campusundervisning under hostterminen har fler aktiviteter kunnat genomforas. Lérare och
studenter har vant sig vid undervisning via zoom och stress har inte upplevts lika patagligt
som dret dessforinnan. Dessutom ér stress i samband med distansstudier ndgot vi diskuterat
under aret. Moten har hallits med UPaD {or att diskutera mojlighet till sociala aktiviteter pd
distans och uppmuntra studenternas initiativ till en Mental Health week och liknande
aktiviteter under varen. Informationstraffar och introduktion for ar ett har getts pd zoom da
kullen bestar av 6ver 70 studenter. Studenthdlsan medverkade pd introduktionsdagen och pa
introduktionstraffar har vikten av goda studievanor for att minska stress lyfts. Studenternas
mentorsverksamhet har kommit igang igen under hostterminen.

I likhet med tidigare ar gavs i samarbete med sprakverkstaden en foreldsning om studieteknik
for arskurs ett. Tanken &r att lagga foreldsningen nadgon vecka in i terminen sa att studenterna
hunnit kdnna pa studierna men samtidigt tidigt hinner utveckla goda studievanor. Ett nytt
moment sedan forra aret dr att studierektor for grundutbildningen vid fred och konflikt har ett
inslag om hur studenterna kan forbereda sig for att studera kiinsliga imnen. Aven samordnare
for utvecklingsstudier medverkar och lyfter vikten av att separera olika perspektiv inom
akademi och policy. Tanken &r att smalna av studieteknikforeldsningen och specifikt inrikta
sig pa forberedelser anpassade for huvuddmnena.

Ytterligare ett nytt inslag frdn 2020 genomfordes under 2021 enligt planerna. Det handlar om
en workshop dér prefekt och studierektor for grundutbildningen diskuterar hur man kan skapa
en trygg och inkluderande ldrandemiljo.

Under 2021 har institutionen fétt en ny praktiksamordnare. Studenterna har fortsatt mestadels
gjort praktik i Sverige. Intresset for utbytesstudier i Europa infor hosten 2021 dkade.
Information om hur olika val kan kombineras har tydliggjorts liksom att den som aker pa
MFS kommer att behova forldnga sina studier nagot har fortydligats. Studenter som gér ar tre
kunde under hosten utfora sin examensceremoni pé plats.

Peace and Development Research day har inte organiserats under aret, delvis pga. pandemin
men dven dé institutionen firat 50 ar och istéllet erbjudit andra aktiviteter i samband med
firandet.



Identifierade styrkor och svagheter samt sarbarhet

En styrka med programmet ir flexibiliteten vad géller valfria &mnen att kombinera med den
valda huvudinriktningen. Det finns ocksé flera mojligheter att dka pa utbyte, goéra praktik samt
att soka MFS stipendium. Programmet bestar av ambitiosa studenter som ofta vill kombinera
flera av ovanstaende mdjligheter varav noggrann planering kravs tidigt i utbildningen. Dérav
organiseras informationstraffar under det forsta aret sd att studenterna ges mojlighet att
fundera och stélla fragor. Det kan dock vara svért att veta vilka val man vill gora sa tidigt 1
utbildningen innan studenterna hunnit i en uppfattning av huvuddmnena. Dessutom &r en del
kombinationer svéra inom ramen av programmets sex terminer. Vid uppfoljning i
programvirderingar dr intrycket dnda att de flesta i slutdndan blir njda med sina val. Det
forsta gemensamma aret skapar en trygg grund och gemenskap inom respektive arskull.

Studenter som viljer utvecklingsstudier samliser med statsvetarstudenter pa B och C-niva.
Ibland framkommer att de upplever en del kurser vara for statsvetenskapliga och de hade
onskat ett storre fokus pa utvecklingsstudier. Diskussioner fors lopande med samordnare for
utvecklingsstudier som sitter med i1 programrédet och synpunkter kanaliseras till berdrda
larare 1 statskunskap. Genom aren har dtgérder gjorts som att tillsétta en samordnare for
utvecklingsstudier, ge en kurs i utvecklingspolicy i praktiken samt att peka pa
utvecklingsrelevanta valbara kurser pd C-nivan. En annan forandring som gjorts dr inférandet
av kursen introduktion till utvecklingsstudier som ersatte kursen development and armed
conflict. Den senare kursen belyste kopplingen mellan huvuddmnena men upplevdes delvis
upprepande av vara programstudenter.

Utvecklingsomraden for det kommande dret

Institutionen kommer att fortsétta ha ett ndra samarbete med UPaD, informera om olika val
tidigt 1 utbildningen och folja upp studiemiljon och aktuella fragor for studenterna pa
programradsmotena och i1 programutvérderingar - sdvil skriftliga som muntliga.

Peace and Development Research Day Devlopment Research Day planeras under varen 2022
1 samarbete med UPaD. Eventet, till vilket forskare och doktorander bjuds in och beréttar om
sin forskning, kommer att samorganiseras med masterstudenter. Som ett led i detta kommer vi
dven folja upp och dterbesoka hur arbetsmarknaden for vara programstudenter ser ut. Under
varen 2022 kommer vi, likt 2018 och 2020, gora en enkdtundersokning riktad till studenter
som precis gatt ut programmet for att se vad de gor idag. Detta for att kunna peka pd konkreta
framtida karridarmojligheter for studenterna som gér programmet. Vi kommer dven under
utbildningen peka pa fortséttningar inom den akademiska banan och uppmuntra till
evenemang som carrer days och liknande. Diskussioner om studiebesdk som till Aland for B-
kursen i fred och konflikt och till Sida for studenter som lédser policy kursen pa B-nivén i
utvecklingsstudier kommer &terupptas och utvecklas.

Vi behdver dven fundera pd hur kopplingen mellan de tva huvuddmnena kan belysas utdver
den foreldsning som ges av Peter Wallensteen under introduktionsveckan. Vidare behover vi
fortsitta diskutera hur utvecklingsfragor kan stirkas ytterligare for vara programstudenter pa
B och C nivé i statskunskap.



b) Studenternas bedomning av programmets styrkor och svagheter
UPaD

Utbildningsutskottet i UPaD bestar av studenter fran bdde andra och tredje aret av
programmet, och generellt sett dr savdl UPaD-styrelsen som foreningens medlemmar mycket
ndjda med programmet. En synpunkt som ofta kommit upp i diskussioner &r att de kurser som
utvecklingsstudenterna samléser med statsvetarstudenterna, som Demokratins Problem,
Metod B och C och uppsatskursen, dr déligt anpassade efter utvecklingsstudier nér det giller
forkunskaper och exempeluppgifter. Ett forslag som diskuterats giller till exempel att
omstrukturera opponeringsgrupperna i uppsatskursen sa att utvecklingsstudenterna far ldsa
varandras texter. Mjligheten att vélja antingen freds- och konfliktstudier eller
utvecklingsstudier som inriktning upplevs som en styrka, sdvil som att chansen ges att gora
en dubbelkandidat. Ddremot har studenterna efterfrdgat en starkare koppling mellan de tva
inriktningarna, dels vad géller innehdll men dven géllande riktlinjer for handledning och
tidsomfang for kandidatuppsatsen.

En styrka med programmet dr dess starka koppling till arbetslivet efter studierna. De
studiebesok och gistforeldsningar som studenterna far ta del av dr alltid mycket uppskattade.
Sarskilt kursen Development Policy in Practice var manga ndjda med géllande de studiebesdk
som ingick. S8klart hade det varit &nnu roligare om tex studiebesoket pa Sida hade gétt att
gora pd plats istéllet for 6ver zoom. Mojligheten att gora praktik fortsétter att vara véldigt
uppskattad hos studenterna, dé bdde ansokningsprocessen och sjilva praktiken ger virdefulla
meriter och en bra insikt i praktiskt freds- och utvecklingsarbete. Studenterna hade dock gérna
haft inblickar i arbetslivet, genom exempelvis foreldsningar eller studiebesok, dnnu tidigare
under programmets ging. Ytterligare en styrka med programmet 4r de breda mdjligheterna
som ges for utbytesstudier, bade gillande olika destinationer men dven flexibilitet - att det 1
princip gér att &ka den termin det passar en sjdlv. Tyvérr har dock ménga nuvarande studenter
som velat inte kunnat aka, aterigen pga pandemin.

Arskurs 1

Arskurs 1 har dverlag varit vildigt ndjda med sin hdsttermin och undervisningen av Fred- och
konfliktstudier A. Vissa av studenterna kommer direkt fran gymnasiet och andra har redan
studerat andra kurser vid universitetet s manga dr vana vid distansundervisning och det dr
inget storre problem. Majoriteten av studenterna var dock véldigt glada da man fick mojlighet
att ha foreldsningarna pé plats eftersom det anses vara mycket mer stimulerande. Studenterna
bad om att fa powerpoints innan forelésningarna, vilket ménga av ldrarna sedan la ut. Det var
mycket uppskattat fran studenterna sida.

Aven om det kom flera omgéngar av information angiende utbyte var manga av studenterna
forvirrade och frustrerade 6ver detta. Det var svért att forstd skillnaden mellan de olika
institutionerna man kunde sdka utbyte via samt att alla hade olika datum och studenterna inte
var beredda pé att man skulle soka sa pass tidigt.



Arskurs 2

Studenterna i arskurs tva har under varterminen inte haft ménga punkter de velat att
studentrepresentanten ska ta upp. Studenterna har upplevt att distansstudierna fungerat bra och har
framst framfort fragor kring specifika moduler varpé studenterna har uppmuntrats delta i
kursutvirderingar samt framfora sina synpunkter till ansvarig kurslédrare.

Under hosten har undervisningen atergatt till campusundervisning vilket studenterna i arskurs tvd har
tyckt varit vildigt roligt. En synpunkt som uttrycks av studenterna under Utveckling B ér att stor del
av delkurserna Demokratins problem samt Metod B varit anpassade for statsvetenskap snarare dn
utvecklingsstudier nér det kommer till visst innehdll och brist pd information kring olika uppgifters
uppldgg. Studenterna har dven uttryckt dnskeméal om kurser som ger en koppling mellan
programmets huvudomraden fred och konflikt samt utveckling, d& det upplevts som trist att vélja bort
den ena inriktningen nér de i verkligheten ofta dr néra ihopkopplade. Studenterna i arskurs tvd har
dven framfort att de upplever att dterkopplingen varit relativt ojdmn bland studenterna under vissa
delkurser samt dnskeméal om att hemtentor som pagar i fem arbetsdagar ska stricka sig frdn mandag-
fredag istéllet for onsdag-onsdag da det senare uppldgget upplevts som stressigt av studenterna.

Arskurs 3

Studenterna i arskurs tre som ldser Utveckling C har uttryckt att de tyckte att det var trékigt att den
valbara kursen i hallbar utveckling inte gick att vdlja under hosten, déligt med information har funnits
angdende detta, synd for de som vill skriva sin C-uppsats inom dmnet. Studenter har dven uttryckt en
onskan om att {4 tydligare information fran borjan om att MFS kan krdva en termin langre an vad
programmet ér. Det &r roligt att Utveckling C ldses ithop med statsare i Metodkursen d4 man kan byta
erfarenheter med varandra fran tidigare studier, men kursen har mycket stats-fokus, t.ex. politiska
partier i manga exempel. En styrka programmet har &r att studenter kan vilja att gora praktik om de
vill, studenter tycker att det &r en jittebra mdjlighet att fa gora praktik, dven att f4 6va pa att skriva
personliga brev och cv samt att g8 pd intervjuer hos potentiella framtida arbetsgivare. Dock hade det
varit behjélpligt med en foreldsning lite ndrmare inpd ansdkningsprocessen specifikt om var en kan
hitta praktikplatser, vanliga organisationer/myndigheter som studenter brukar soka.

Det uppstod problem med Freds C-Metodkursen och dess tenta, studenterna fick fel tenta och
upplevde att metodkursen var daligt strukturerad/upplagd, med mycket mer kvantitativt fokus och
véldigt bristfalligt pa kvalitativt. I R-workshops fick de inte tydliga instruktioner for vad de skulle
gora pd sjdlva seminariet och ldrarna hade délig pedagogisk forméga, det kéindes som att studenterna
forviantades ha erfarenhet sen innan av att jobba med sadana program och allt gick vildigt fort s& de
inte hann med/forstod. Studenterna forstar att det kan bli fel, men de vill framhéva konstruktiv kritik 1
form av att de hade onskat att det fanns mdjlighet for mer dialog én att bara {4 skriva en extra
kursutvdrdering. Klassen hade kint mindre stress och ovisshet gillande tentan om de hade fatt
mdjligheten att fa gé pa ett mote for att f4 hora ansikte-mot-ansikte vilka dtgiarder som togs samt fa
stélla sina fragor.



BILAGA 2b: Programrapport Masterprogrammet i freds- och konfliktstudier

Arlig redovisning och planering 2022
Institutionen for freds- och konfliktforskning

a) Programme specific follow-up and development — strengths and weaknesses
Development of the programme during the year and implementation of planned measures

There were no major changes in the curriculum of the Master’s programme in 2021, except for
the approval of two 7.5 credits elective courses to be offered in 2022. The first one, Research
Ethics, is a revised version of a 5 credits course aiming to introduce students to relevant forms
of data collection involving personal data on human subjects according to basic principles and
standards concerning the safety of research participants and the exhortation to do no harm. With
regard to the second course, as described in its syllabus, Advanced Qualitative Methods is
designed to expand students’ knowledge of qualitative social methodology acquired during
their undergraduate and master studies.

As it was mentioned in the previous annual report, the Covid-19 pandemic impacted on the
availability of teachers in 2020, causing the temporary suspension of the Methods Il Advanced
course (7.5 credits) in the first academic term. However, in early 2021 the department was
capable to make new arrangements so that the course could be offered again in autumn.

The overall circumstances posed by the Covid-19 situation remained problematic in 2021,
particularly along the spring term when teaching was fully online. Although the Master students
were generally pleased with their education, social distancing precluded some valuable
interaction between faculty and students and among students affecting their well-being in
different levels. Nevertheless, the programme has been successful with the majority of the
students completing the courses and submitting their final essays and theses on time.

Furthermore, the department received constructive suggestions from students and teachers that
could be easily implemented as a way of addressing some problems related to the lower social
connectedness on students’ learning process. The recommendations illustrate the good
cooperation between teachers and students in the MSSc Program Council meetings, and the
regular discussions among teachers assessing the necessary changes that become necessary as
the pandemic evolved in 2021. For instance, the International Interventions and Protection of
Civilians course reduced the length of the seminars and made smaller groups, and Non-Violent
Conflicts (Causes, Strategies, and Outcomes) open up the zoom room earlier so that students
could have time for social sessions before the beginning of their seminars. Another example
comes from the [International Conflict Resolution course, which introduced a mid-term
evaluation followed by immediate adjustments. Despite the continuous challenges presented by
the Covid-19 pandemic, the department was possible to provide education of highest quality to
the Master students. Other positive outcomes, which are described below, serve as good
indicators of the strengths of the programme over the past year.

Identified strengths and weaknesses and vulnerabilities

The Master’s programme continues to be one of the most popular of all international
programmes at the University. In 2021 there were a total of 867 applications, which corresponds



to an increase by 6,67% comparatively to the previous year. Since the number of seats offered
has remained unaltered, the recruitment process was very competitive enabling the selection of
a cohort of very talented and dedicated students. On the other hand, 38% of the fee-paying
prospective students have not paid the application fees by the deadline, contributing to an
underrepresentation of students from non-EU/EEA countries in the admission process.

The department has been capable to offer a range of elective courses that in conjunction with
research opportunities and seminars allow the Master students to advance their analytical and
methodological skills. Moreover, the lecturing team members involved in the programme are
highly qualified in their fields and hold a significant research experience. In spite of the positive
outcomes in the programme and satisfaction with the acquired knowledge, students have
expressed their wish to have more critical discussions in the lectures initiated and moderated
by teachers. They have also voiced some problems related to the online instruction.

In spring 2021 students had the opportunity to gain practical experiences and networking
through the Master’s Practicum, which is a project organised by the department jointly with
Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) in connection to the annual
Stockholm Forum on Peace and Development. Thus, 15 students were selected to help in the
preparation of memos of the forum sessions and were exposed to the cutting-edge debates
within policy, practitioner, and academic circles regarding the intersection between peace and
development. In the autumn, 25 students participated in the Oslo Dialogue, a project initiated
in 2018 by Voksendsen and the Embassy of Sweden in Oslo. The project has been successful
in creating a platform for professional networking and development amongst peace and conflict
students of Uppsala University and University of Oslo. There is a strong interest from the
department to support similar events in collaboration with other organisations. For this reason,
it would be beneficial to the programme if more education and professional workshop
opportunities could be created in the coming year. In line with this idea, the department has
started conversations with the students’ associations (UPaD and Pax et Bellum) on the planning
of a ‘peace and development research day’ in the spring.

b) Students' assessment of the programme's strengths and weaknesses

Year 1 (2021-2023)

After asking the students of the first year of the Master studies about their assessment of the
programme, the class representatives compiled a list of strengths. The first strength often noted
is the level of expertise of the lecturers. The students indicated that not only are they
knowledgeable in their fields, but they are as a rule pedagogical and structured in a way that
makes learning complex concepts feel natural. According to the class, they show a high level
of enthusiasm and interest in the teaching of their material. Further, the institution is very
responsive to the needs and opinions of the student body. Not only do they actively listen and
react when issues are brought up, but they work proactively to find problems and preemptively
consult students on possible changes. Finally, the students noted that the staff is very
approachable and solution oriented. They create a welcoming and safe environment while also
going out of their way to provide help for students, regardless of the issue.

The students asked did however also highlight a few problems with the programme. The first
of these is the coordination between lecturers and courses. During the first term in particular,
the workload of both courses was concentrated in a few intense periods that coincided with each
other. For example, the Causes of War course paper was handed in two days after the Methods



11 exam. This resulted in elevated stress levels amongst the students. The measures taken during
the Covid-19 pandemic have been questioned by the class as well. Lectures were held online to
reduce infection rates; but the exam, with a far larger group of participants, was held on location.
Additionally, they reported that lectures were also occasionally pre-recorded and at times held
live over zoom, with somewhat lacking communications in regards to how this affected the
students' schedules. Thus, they suggested that a more consistent strategy with clearer
communication would have helped to reduce the stress levels of students. In regards to teaching,
they indicated that the literature is lacking in diversity, with an emphasis on western male
authors. Finally, they pointed out that some lectures and topics were shallower than could be
expected. Therefore, they suggested that instead it may be helpful to assume that students at the
Master’s level have some prior knowledge, and focus on more advanced aspects. They have
added that this would help to ensure students are more competitive and will deepen
understanding of the topics in question.

Year 2 (2020-2022)

The class expressed their appreciation to the programme and effort put into teaching them
despite the pandemic, the good knowledge and skills in positivist research that are being handed
to them and the well-designed structure of it.

Some of the critique is that the programme seems very focused on positivist, realist/rationalist
research, while other methods and schools of thought seem to be either neglected or outright
called bad ways of research. They suggest that more critical theory and diverse literature and
different research methods should be included. According to them, this lack shows not only in
course readings, but also in the grading and feedback of the final papers. They added that not
only a diversity in research philosophies and methods was missing in the readings, but also
diversity in non-European academic readings, professors and general perspectives. In their
opinion, Africa and the Middle East as geographic regions are overrepresented, leaving Latin
America, the Caribbean and South East Asia almost outside of the course.

In addition, students would have appreciated a connection to practitioners and the field that they
will most likely work in during their forthcoming careers. In their opinion, the master is very
focused on research, which is inspiring but yet far from what most of them will actually be
working with. Therefore, a more equal focus on research contra practice would thus have been
highly appreciated.

Other points of improvement for the whole programme are better communication between the
teachers so that assignments do not get changed last minute and the workload for specific
courses becomes more manageable. Due to what seems like a bit of a lack of communication
between teachers, the amount of readings and tasks for some courses went above and beyond
the 40-hour work week. Another point regarding communication is better communication with
the students, especially in regard to course specific questions but also to their expectations. For
example, for Advanced Quantitative Methods, the teachers had specific expectations which
were not clearly communicated. They have also raised the point that all courses were held online
via zoom. Related to this point, they stressed that is not unlikely to imagine that this has had
effects on the communications between teachers and students. Additionally, the second-year
class highlighted that personal contact between teachers and students are very important. They
observed that this is more difficult via zoom and thus there is more chance of
miscommunications. Therefore, they concluded that improving communications especially for
online courses should be a priority.



