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FOrord

tt beratta om Hogskolans historia kan géras pa en mangd olika satt.

Na&r vi i ledningsgrupp och styrelse funderade dver en skrift som samlar
erfarenheter fran Hogskolans historia valde vi att be de tre rektorerna att var
och en ge sina minnesbilder av Hogskolan p& Gotland. Ocksé den forsta
ordféranden i Hogskolans styrelse, Agneta Lundstrém, ombads skildra star-
ten pa var verksamhet. De fyra texterna ar olika, vilket de ocksa ska vara.
Hogskolan har gatt igenom olika faser i sin utveckling, rektorerna har haft att
hantera skilda utmaningar — och de &r ocksa olika som personer. Hogskolan
pa Gotland har haft tre rektorer — Gunhild Beckman (1998-2003), Leif Bor-
gert (2003-2008) och Jérgen Tholin (2009-2012). Det har dessutom funnits
tva tillférordnade rektorer — Karin Bengtsson ledde myndigheten 2008-2009
och Erika Sandstrém holl stéllningarna fran hosten 2012 till samgéendet
med Uppsala universitet 1 juli 2013. Hogskolestyrelsen har genom &ren letts
av fyra personer — Agneta Lundstrém 1998-2004, Karin Lindell 20052006,
Inger Andersson 2006—2010 och Carin Gétblad 2010-2013.

Hogskolans sista ar har starkt praglats av samgaendet. Alla medarbetare
har utver sina ordinarie arbetsuppgifter ocksa haft att hantera fragor kring
samgaendet liksom os&kerheten om hur framtiden ska se ut. Icke desto
mindre kan man utan 6verdrift sdga att Hoégskolan pa Gotland avslutar sin
verksamhet storstilat med ett sista lasar da det mesta fungerat val och dar
ansokningarna infor hdsten ar hogre an ndgonsin. For hogskolestyrelsen
har frdgan om samgéendet varit standigt levande vid sidan av de andra
ordinarie fragorna. Alla ledaméter har arbetat for att géra Uppsala universi-
tet — Campus Gotland till ndgot verkligt bra genom att ha kloka synpunkter
pa framtida mal och strategier och pad andra forslag som lamnats p& remiss.
Bara att félja med i samgéendets stundtals hisnande fart har varit nagot av
en utmaning.

Texterna i den har skriften visar att Hogskolan pa Gotland har en his-
toria full av erfarenheter att ta tillvara och en organisationskultur som pa
manga satt &r vard att vérna om. Det vi — Hogskolan, dess medarbetare och
styrelse — hoppas pé for framtiden kan sammanfattas med att vi vill behalla
det som ar bra och férbattra det som kan férbattras. En av ledstjarnorna i
samgaendet &r ocksa att Hogskolan inte ska omvandlas till en utlokaliserad
miniatyrversion av Uppsala universitet, utan vara nagot speciellt inom uni-
versitet. P4 plats i Visby ska man bade som student och medarbetare ocksa
fortsattningsvis mota en miljé som praglas av prestigeldshet, ndrhet och av
tvarvetenskap i undervisning och forskning. Vi tror att det héar blir bra!

Erika Sandstrém Carin Gétblad
Tf. rektor Ordférande i hdgskolestyrelsen
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Nya lardomar fran ett nytt laroséate

Agneta Lundstrém, Styrelseordférande vid
Hégskolan pa Gotland 1998-2004

et var dévarande statssekreteraren vid utbildningsdepartementet Goéran
Lofdahl som stéllde fragan om jag ville ata mig att vara ordférande i
styrelsen for den nya Hégskolan pa Gotland. Géran Léfdahl var da ordfo-
rande i den organisationskommitté som hade att férbereda skapandet av
ett nytt laroséte. Redan da fick jag en ny lardom - eftersom jag frdgade om
han verkligen trodde att jag skulle klara av det. Ganska barskt svarade han
att han annars inte hade frdgat. Den har konversationen har jag hanvisat
till manga ganger som mentor i mentorprogram for kvinnliga chefer, néar
jag patalat forminskade i att tvivla pa egen forméaga. Sjalv hade jag vid den
tidpunkten da jag fick frdgan varit myndighetschef fér museikoncerner i ver
tio &r och forstas borde vetat battre.

Denna lardom, och de andra erfarenheter jag haft med mig som musei-
chef och som docent i arkeologi hade jag under mina sex ar som ordf6-
rande i styrelsen vid Hogskolan pa Gotland god nytta av. Viktigt var forstas
ocksé samarbetet med Hogskolans rektor Gunhild Beckman. Med stor
klokhet och kompetens lade hon grunden till Hogskolans vidare utveckling
som ju hade sina rétter i en tidigare organisationsform. Av egen dyrkdpt
erfarenhet hade jag lart mig hur viktigt det ar att styrelseordférande och
verksamhetschef &r helt pa det klara med sina ansvarsomraden. Det var
mycket |att att samarbeta med Gunhild och jag fick manga goda lardomar
om Hdgskolans inre arbete liksom om universitets- och hdgskolevarlden.
Styrelsen fick en intressant sammanséttning fran sévél lokal som nationell
niva och fran bade kultur och naringsliv. Jag tror att vi alla kénde ett stort
ansvar for utvecklingen av den nya Hogskolan p& Gotland.

Det kéndes ocksa bra att det i lararkaren fanns representanter fér den
tidigare verksamheten sida vid sida med nyrekryterade larare. Jag uppskat-
tade mycket den pionjaranda som fanns bade bland larare och elever. Miljon
var prestigelés och man mérkte inte mycket av de trétor som inte séllan kan
férekomma i akademiska miljder. Alf Henrikson har i dikten "Med anledning
av en akademisk trata” beskrivit situationen sa har:

Detta séger jag dig i en klarhetens stund

bli aldrig i livet professor i Lund

det &r hela din hélsa och sjalsfrid det géller

bli aldrig professor i Uppsala heller

Kring kunskapens trad ar det dystert att vandra
i en krets av personer som hatar varandra.

S4 var det alltsd inte vid Hogskolan pa Gotland. Staketen mellan de olika
amnesomradena var laga och jag uppskattade verkligen att man hellre
samarbetade &n motarbetade. En svaghet var bristen pa professorer bland
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lararna, ndgot som paverkade examinationsrattigheter och Hogskolans

roll i forskningsvérlden. Ett viktigt krav var naturligtvis att lararna skulle

ha forskningsbakgrund och vara disputerade och forskning pagick inom
manga omréden. Sjalv k&nde jag bast till forskningen inom arkeologi, men
ett minne jag varmt bevarar &r ett bestk vid forskningsstationen i Ar dar jag
bland annat fick insikter i dlarnas vag till Saragassohavet.

Ett intressant inslag i Hogskolans verksamhet handlade om 6stersjofragor;
naturligt for Gotland som ju sedan artusenden varit en knutpunkt i detta
Nordens medelhav. Kontakterna éver Ostersjén var upparbetade inom
arkeologin, men fanns ocksa inom andra omraden som biologi och ekonomi.

IT-utvecklingen mojliggjorde distansundervisning som kom att bli ndgot
av en specialitet for Hoégskolan pa Gotland. Andelen distanskurser 6kade
stadigt nér allt fler larare sdg méjligheterna och allt fler studenter fick upp-
kopplingar som mdjliggjorde sakra kontakter med Hégskolan. Sjalv tror jag
att det finns stora férdelar med att man av olika skél kan studera pé distans,
men menar att man som student missar en del av studiegemenskapen som
ar s viktig under studietiden. Kanske &r jag lite gammalmodig i dessa mina
asikter Aven om IT-utvecklingen inom méanga omraden revolutionerat mitt
yrkesliv — och som pensionér ocksa mitt privatliv.

Aven om jag inte sjélv deltog i studentlivet vet jag att studentkéren Rindi
som holl till i det gamla badhuset i Aimedalen var mycket popular och
snabbt blev en uppskattad samlingsplats. Daremot var bristen p& student-
bostader i Visby besvarande. Det var svart att hitta rum i Visby och bodde
man langt utanfér murarna blev de daliga kommunikationerna ett stort
hinder for studentlivet pa campus. P4 plussidan star dock de fantastiskt fina
lokalerna i den gamla tandsticksfabriken i hamnen. Undervisningslokaler,
sammantradesrum och tjansterum liksom hdgskolerestaurangen héll allra
hdgsta klass! | mina égon var det fina Almedalsbiblioteket, som invigdes
2001, den hérligaste lokalen. Almedalsbiblioteket var ett spdnnande samar-
betsprojekt mellan Gotlands kommun och Hogskolan pa Gotland. Detta nya
bibliotek innebar en integrering mellan folkbibliotek och hdgskolebibliotek,
dar man byggde vidare pa en levande folkbildningstradition och samtidigt
skapade ett hogklassigt hogskolebibliotek, ett bra exempel pa hur samhal-
lets olika behov kan tillgodoses till fromma fér alla medborgare. Det nya
biblioteket foregicks av en intensiv debatt i Visby dar manga ogillade flytten
av det trdngbodda Stadsbiblioteket vid Osterport. Man var ocksa orolig fér
att det inte skulle fungera med de hopslagna bibliotekens olika brukare. N&r
diskussionens vagor val lagt sig kom dock sadana farhagor pa skam och
Stadsbibliotekets trogna besotkare hittade vagen till Aimedalsbiblioteket. Det
integrerade biblioteket kom ocksa att bli ett nationellt projekt med relevans
for hela Sverige. Manga intressanta tankar om detta projekt redovisades
i styrelsen. Projektet finns ocksa beskrivet i en case study av nuvarande
Overbibliotekarien vid Stockholms universitet, Wilhem Widmark. Ambitionen
med det integrerade biblioteket var att ménniskor med olika informations-
behov skulle kunna métas pé en och samma plats, vilket i sin tur krdvde
att biblioteket skulle ha kompetens inom saval biblioteks- som hogskole-
omradet. Den viktiga rollen som lank mellan det gotlandska samhaéllet och
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Hogskolan p& Gotland skulle ocksa innebara att Almedalsbiblioteket skulle
bli en samlande och utvecklande resurs for alla dns bibliotek.

Som vanligt ndr man blickar bakéat tenderar man att framst minnas det
positiva. Efter att ha beskrivit de manga stimulerande erfarenheterna fran
tiden som ordférande i styrelsen fér den nya Hogskolan pa Gotland méste
jag forstas berdra de negativa sidorna. Det storsta bekymret var den ska-
kiga ekonomin. Den viktigaste orsaken var att vi drogs med hdga kostnader
fér bindande avtal med tidigare samarbetspartner, vilket genererade ett
underskott varje ar. | ryggsédcken med skulder 18g ocksa etableringskost-
nader av olika slag. Tillsamman med rektor och ekonomichef samt repre-
sentanter for personalorganisationerna redovisade jag varje ar pa Utbild-
ningsdepartementet vart underskott och berattade om hur det uppstatt.
Jag uppskattade mycket stodet i de I6pande kontakterna med davarande
statssekreteraren Agneta Bladh.

En hogskola har en viktig uppgift i att balansera mellan den regionala
respektive de nationellt och internationellt motiverade verksamheten. Jag
citerar garna den davarande landshévdingen pa Gotland, Torsten Anders-
son, som varit med om att bygga upp Hogskolan pa Gotland och som var
noga med att Hogskolan inte bara &r till fér Gotland utan &ar en del av det
nationella hogskolesystemet. Namnet p& det nya sjalvstandiga larosétet
blev ocksa Hogskolan pa Gotland - inte Gotlands Hogskola.
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Hogskolan pa Gotland
— en spannande utmaning

Gunhild Beckman, rektor vid Hégskolan 1998-2003

Senvéren 1994 inbjéds jag att delta i invigningen av nya lokaler fér den
sedan en tid tillbaka etablerade hogskoleutbildningen p& Gotland.
Déavarande landshoévdingen Torsten Andersson och f.d. landshévdingen
Claes Elmstedt hade under flera &r strategiskt och konsekvent arbetat med
att skapa forutsattningar for hogskoleutbildning och pé sikt en hogskola pa
Gotland. En arbetsgrupp under lansstyrelsen fick i uppdrag att képa in ut-
bildningar fran universitet och hégskolor pa fastlandet. De fick aven i uppgift
att bygga upp en lokalt férankrad och hégkvalificerad lararkar med uppgift
att utarbeta nya utbildningar och kurser baserade péa bland annat fér Got-
land egna kompetensomraden som arkeologi och byggnadsvard. Inkdpta
utbildningar sdval som egna satsningar blev med tiden i allt storre behov av
nya och mer Andamalsenliga lokaler.

Invigningen av de nya lokalerna foérrattades en vacker férsommardag
1994 av davarande utbildningsministern Per Unckel, pa gardsplanen utan-
fér den nyrenoverade Maltfabriken nere vid hamnen i Visby. Maltfabriken
tilsammans med den gedigna militarkasernen i omradet blev grunden for
det nya hégskoleomradet. Ett battre och vackrare lage nere vid vattnet och
Almedalen var svart att tinka sig! Atmosfaren i samband med invigningen
genomsyrades av férvantningar pa en egen hogskola med examensratter
pa kandidat- och magisterniva. Det fanns ocksa férhoppningar om att en
hogskola skulle bidra till skapandet av en saval nationell som internationell
motesplats fér forskare, organisationer och politiker.

Hogskolan pa Gotland

Drommar kan falna, men ocksa bli verklighet. Nagra &r efter invigningen av
nya lokaler for hégskoleutbildningen fick jag av en ren tillféllighet se att en
hogskola skulle inrattas p& Gotland i juli 1998 och att man sokte en rektor.
Varfor inte! Kanske fanns det pa sikt mojlighet att bygga upp en hégskola
dér studenter kunde vélja mellan att avidgga en kandidat- eller magister-
examen — eller en internationell examen, Bachelor of Arts. M&tet med
Hogskolan pa Gotland, dess personal och studenter blev mycket positivt
och inspirerande. Vilken entusiasm och arbetsglédje! Ett allmént givmilt och
positivt Gotland, en stédjande lansstyrelse, kommun och néringsliv bidrog
till en positiv start. Hégskolans styrelse, med dess stédjande ordférande
Agneta Lundstrom, var ocksa nédvandiga for att vi skulle fa en rivstart.

Invigningen av Hogskolan pa Gotland

Den 5 september 1998 var en hégtidsdag for tillskyndare av Hégskolan, fér
medarbetare och studenter. Festligheterna bérjade redan kvéllen innan med
mottagning for tillresta géster i Bildstenshallen pa Gotlands museum. Pa



10 | Hogskolan p& Gotland — en spannande utmaning

invigningsdagens férmiddag erbjods mdjlighet att lyssna till férelasningar av
larare i olika Amnen. Darefter bjod landshévding Lillemor Arvidsson pé lunch
i residensets tradgard.

Almedalen var platsen for sjélva invigningsceremonin. Statssekreterare
Goran Lofdahl, ordférande i organisationskommittén for inrattande av en hég-
skola pa Gotland, inledde med en bakgrundsbeskrivning. Utbildningsminister
Carl Tham férrattade darefter invigningen av Hégskolan och éverlamnade
en gava fran regeringen, tva miljoner kronor till Hégskolans bibliotek. Ord-
féranden i Svenska akademiska rektorskonferensen, rektor for Stockholms
universitet Gustaf Lindecrona installerade rektor. Som symbol mottog rektor
den vackra rektorskedja som séllskapet DBW (De Badande Wannerna) skankt
till Hogskolan pa Gotland. Efter installationen hélls tal av rektor, studentkarens
ordférande Lars Tegmark, Hogskolestyrelsens ordférande Agneta Lundstrém,
landshdévding Lillemor Arvidsson och kommunfullméaktiges ordférande Clas
Goran Nilsson. Studentkarens fanborg och alla vackra blommor gav en stilfull
inramning till de tal och musikinslag som framférdes. Studentkarens ordféran-
de Lars Tegmark poangterade den konstruktiva samverkan mellan Hégskolan
och Studentkaren Rindi som gav goda forutsattningar for en positiv htgsko-
leutveckling. Jag tror att manga delade dessa stora forhoppningar. Efter invig-
ningen fanns mojlighet att delta i studenternas visning av Hogskolans lokaler
samt lyssna till deras berattelse om Hégskolan. Rektor, styrelseordférande
och studentkar mottog manga lyckdnskningar tillsammans med fina gavor.

Pa kvallen gavs middag p& P18. Gasterna mottes av hedersvakt och en
smakfullt dekorerad matsal. Smaborden hade namngetts efter gotlandska
socknar som en symbolisk markering av Hégskolans relevans for hela én.
Kommunstyrelsens ordférande Jan Lundgren utbringade en skal fér den
nya Hdgskolan och flera andra lyckénskningstal hélls. Middagen avslutades
med en dverraskning. Utanfér dérren vantade ett antal inhyrda bussar som
shabbt transporterade middagsgéasterna till Norderport. Dar vantade stu-
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denter som med facklor i hdnderna spred ljus i den mérka men stjarnklara
kvallen. Tva beridna spelmén ledde vandringen till S:t Nikolai dar Staffan
Scheja och tva Jenny Lind-stipendiater bjod pa konsert. Nar konserten
avslutats bjod Hogskolans restaurang pa varm buljong innan alla vandrade
hem i septembernatten efter en mycket minnesvérd invigningsdag.

Examensratt

Egen examensrétt i olika &mnen blev omedelbart en av de mest centrala
fragorna for Hogskolan pa Gotland. | samband med etablerandet erhéll
Hogskolan ratt att utfarda hégskoleexamen, men inte kandidat- eller
magisterexamen. Dessa tvd examina kunde endast erhallas efter anso-
kan och prévning av Hégskoleverket. Ett gediget arbete med ansdkningar
paboérjades omgaende. Med tiden fick Hogskolan examensrattigheter i flera
amnen pa saval kandidat- som magisterniva. Hogskolan fortsatte &nda att
képa in vissa utbildningar fran larosaten pé fastlandet, exempelvis inom
ekonomi, lararutbildning och ingenjérsutbildningar. Aven om examinations-
ratter saknades i dessa @mnen hade Hdgskolan kompetenta I&rare som
deltog i undervisningen och arbetet med att utveckla utbildningarna.

Problem — eller problemet med stort P

En nystartad hogskola star infor ménga spannande utmaningar, men ocksa
infér ménga problem. Vissa gar férhallandevis snabbt att dtgérda medan an-
dra kan forbli olésta under lang tid. Nagot som kom att genomsyra Hogsko-
lans verksamhet pa alla nivader och som gav upphov till mycket oro var den
daliga ekonomin. Hogskolan bérjade sin verksamhet med ett underskott,

ett arv fran hégskoleutbildningens tid. Studentkarens ordférande och rektor
uppvaktade tidigt utbildningsdepartementet i frdgan. Med oss hade vi, tyck-
te vi, ett val genomarbetat férslag till hur den nya hégskolan skulle kunna
utvecklas och en finansieringsplan med speciell hanvisning till hur den skuld
som Hogskolan fatt arva skulle betalas. Departementet var kallsinnigt. Hog-
skolan skulle nog s& sméningom fa in pengar genom kommande studenter
och darmed f& sin ekonomi i balans, menade man. Nyrekryterade studenter
skulle pa sa sétt vara med och betala en gammal skuld. Vara argument
hjalpte inte. De ekonomiska problemen kom att minska méjligheterna att
stédja utbildningarna i deras utvecklingsfas. Det gjorde det ockséa svart att
satsa pa inkdpta utbildningar — dar den ganska snart nedlagda ingenjors-
utbildningen &r ett exempel. Trots allt gnetade vi p& och tack vare en forsta-
ende styrelse, ambitiésa medarbetare och duktiga studenter gick det mesta
forhallandevis bra. Ekonomin férblev ett efterhangset problem under mina
fem &r som rektor &ven om véra anslag fran staten 6kade ndgot genom
aren. En ljusning kom under nasta rektorsperiod med ett rejalt stod till Hog-
skolan, som man kanske kunde ha kommit med redan nér larosatet inratta-
des och befann sig i en tidig uppbyggnadsfas. Aven om Hégskolan bérjade
sin verksamhet i ekonomisk motvind fanns de som pé olika satt stédde var
spirande verksamhet, bland annat genom donationer, anslag och stipendier.
Att antalet helarsstudenter 6kade var naturligtvis framst gladjande for vara
utbildningar, men &aven av vikt fér Hogskolans ekonomi.
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En expanderande hdgskola och en hangiven lararkar

Hogskolan expanderade snabbt med nya kurser och program och med
tiden fick allt fler &mnen examensratt pa kandidat- och magisterniva. Ett
utbildningsprogram i IT-ekonomi kdptes in under hdgskoleutbildningens

tid och lockade manga studenter, ocksa fran fastlandet. Darigenom bidrog
programmet till etableringen av Hogskolan p& Gotland. Programmet ut-
vecklades sedan vidare i samverkan med Linkdpings universitet vilket bland
annat gjorde det mojligt fér studenter att gé vidare med forskarutbildning.
Ganska snart efter etableringen skapades ocksa program inom ekologi med
tonvikt p& de speciella ekologiska utmaningarna i Ostersjdomradet. Andra
nya utbildningsomraden var Europaprogrammet, Tillampad byggnadsvard
och traditionella hantverk, Humanistprogrammet och Urban Studies med
kunskapsmassig tyngdpunkt inom vetenskapsomradena humaniora och
samhéllsvetenskap. Flera av dessa utbildningar hade sin grund i satsningar
gjorda under hégskoleutbildningens tid. 2001 etablerades GAME - Gotland
Art and Media Education som ett nytt utbildningsomrade. Utbildningarna
inom det har omradet kombinerade tekniska, humanistiska, samhalls-
vetenskapliga och konstnérliga &mnen till kurser i spelutveckling, animation,
manus och produktion. Inom féretagsekonomi etablerades magisterutbild-
ningen Baltic Sea Management, som rekryterade studenter frn hela dster-
sjobomradet.

Vid sidan av programmen gavs ocksa kurser i manga olika &mnen. |
arkeologi fanns tidigt bade grundutbildning och pabyggnadskurser samt spe-
cialiseringar som arkeoosteologi och arkeologisk visualisering. Motsvarande
bredd i utbildningsutbud fanns ocksa i etnologi, historia, konstvetenskap, kul-
turgeografi, byggnadsvard och biologi. Vindkraftsutbildningar var ocksa nagot
som etablerades under Hogskolans tidiga fas, liksom kurser i ryska.

Ocksé fortsattningsvis kdpte vi in férelasare inom vissa specialomraden,
men l&arare pé plats och anstéllda av Hogskolan dékade stadigt. Hogskolans
mal var att rekrytera disputerade larare som ocksa kunde uppvisa goda pe-
dagogiska meriter, och dér lyckades vi val. Ingen utbyggnad eller expansion
av utbildningar ar majlig utan en kompetent, engagerad och framatsyftande
lararkader, och en s&dan fanns vid Hogskolan pa Gotland.

Studentkaren Rindi
Studentkaren Rindi med dess fem ordférande och
\Q dess medarbetare gav till Hogskolan under min
4}. tid som rektor ett ovéarderligt stdd till Hégskolans
utveckling saval praktiskt som intellektuellt genom
sitt arbete i olika ndmnder och i Hégskolestyrelsen.
Utan Rindis medverkan i information om Hégskolans
utbildningar, dess studiesociala atmosfar och medverkan i alla vara fester
och hogtider hade Hogskolan varit socialt fattig. Mina saval formella som

informella méten med studenter utgjorde ett stort och uppskattat stéd fér
mig som rektor.

Gotlands Studentbdr
Rindi
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Utan vél fungerande administrativa enheter — kaos

| samband med att Hgskolan inrattades flyttades flertalet av de personer
som arbetat med hoégskoleutbildning pa Gotland formellt fran Lansstyrelsen
till Hogskolan. En intensiv uppbyggnadsfas inleddes for att fa till en struktur
som passade en statlig hdgskolas alla funktioner och uppgifter. Det sager
sig sjélvt att en nystartad hdgskola inte kan ha alla enheter for specifika
uppgifter som en stor, valetablerad hdgskola. Eftersom det inte heller fanns
resurser till en férvaltningschef under min tid som rektor, hamnade en stor
del av en forvaltningschefs uppgifter pa rektor, men ocksa pé olika enheter,
pa prefekten och enskilda som tillsammans forsékte fora skutan framat i
den ekonomiska snalblasten.

Hogskolans administrativa enheter bestod fran boérjan av rektors kansli
med sekreterare/diariehandlaggare, enheter for ekonomi/personal, stude-
randeavdelning inklusive studenthélsa samt service/intendentur. Inom nagot
ar tillkom en informationsenhet och separata enheter for ekonomi respektive
personal, studenthélsovard, en internationell sekreterare och en funktion fér
biblioteksservice. Fran borjan hade Hogskolan bara en enda stor institution
som inkluderade humaniora, samhallsvetenskap, ekonomi, IT, naturveten-
skap, teknik och l&rarutbildning. En prefekt, Inger Osterholm, var under flera
ar ansvarig for allt detta under den tid da vi byggde upp nya program och
kurser. 2002 medgav ekonomin en uppdelning av den stora institutionen i
tre, var och en med prefekt, viceprefekt och institutionssekreterare. Vi fick
da Institutionen for kultur och samhaélle, Institutionen fér naturvetenskap
och teknik samt Institutionen f6r samhallsvetenskap, informatik och 13-
rande. Darutdver inrdttades enheten fér konst och nya medier under led-
ning av prorektor. Dessa tre institutioner och en enhet, samt andra separata
enheter f6r forskning och utvecklingsprojekt, dppnade nya majligheter fér
en allt snabbare expansion av Hégskolan. Innova, som inrattades redan
under hdgskoleutbildningens tid utvecklades snabbt till en organisation som
stodde kontakterna mellan det gotlandska néringslivet och studenter pa
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Hogskolan. Alla bidrog pé ett mirakuldst satt till att fa allt att fungera. Min
stora, stora uppskattning till er alla! Varen 2003, nagra manader innan jag
slutade som rektor, kunde Hogskolan valkomna sin forsta férvaltningschef,
ett stort lyft for Hogskolan och dess fortsatta expansionsméjligheter under
en central administrativ ledning.

Distansutbildning — flexibelt larande

Viss distansutbildning fanns via Stockholms universitet och KTH redan pa
hogskoleutbildningens tid. Utékad IT-utbildning och intresserad personal pa
Hogskolan lade sedan grunden for den snabba utvecklingen av distansut-
bildning. Distansutbildningen erbjéd en ny och spannande utmaning, och
var en utbildningsform som véackte nya fragor kring pedagogik och exami-
nation. Inom négra ar blev det sjélvklart att kunna bedriva studier saval pa
plats i Visby som pé distans. En malsattning var att kurserna skulle kunna
lasas oberoende av tid och rum, alltsa pa den tid och péa den plats som pas-
sade den enskilde studenten bast. Hogskolan arbetade ocksad med utveck-
lingen av nya undervisningsmetoder, vilket 6kade intresset hos bade larare
och studenter. Hosten 2001 erbjéds 15 kurser péa distans. Nér jag slutade
sommaren 2003 var antalet distanskurser fér héstterminen narmare 60.

Liberal Arts Education — innan vi anvande begreppet
Nar jag i juni 1994 visades runt lokalerna for hégskoleutbildningen pa
Gotland atervéande jag i tanken till mina inspirerande ar pa college i USA, en
utbildning med bé&de bredd och djup, avslutad med en Bachelor of Arts. Jag
funderade 6ver om en blivande hégskola pa Gotland skulle kunna utgéra
grunden for en internationell collegeutbildning, exempelvis i samverkan med
universiteten i Stockholm, Uppsala, Linkdping och Lund — och med interna-
tionellt framstéende larosaten som samarbetspartners? Under min tid som
rektor talade vi inte om Liberal Arts Education men tanken fanns hos mig.
Hogskolan pa Gotland kom s& sméaningom att satsa pa Liberal Educa-
tion, ndgot min eftertréddare Leif Borgert skriver om i sitt avsnitt i den har
skriften. Jag har ocks& noterat att Uppsala universitet har visat intresse fér
tanken och med start hdsten 2013 sjosatts ett kandidatprogram i Liberal
Arts. | Sverige har det varit svart att fa grepp om vardet av bred men ocksa
djup utbildning. | dagens debatt framhéavs framférallt vikten av att utbild-
ningar ar anpassade till arbetsmarknadens behov s3 att studenterna snabbt
kan komma ut i arbetslivet. Vardet av att Idsa kurser utan omedelbar nytta
for yrkeslivet ifrdgasétts. Jag menar att det i en alltmer internationaliserad
varld kravs inte bara expertkunskap inom ett specifikt omréde utan ocksa
fordjupade allménkunskaper inte minst for 6kad forstaelse folk emellan.
L&ser man CV fér internationella chefer inom néringslivet finner man ofta att
de i sin grundutbildning har en Bachelor of Arts, inte sallan i humaniora eller
filosofi, innan de gatt vidare till en specialiserad utbildning. For egen del
kan jag med facit i hand konstatera att min utbildning gav mig en gedigen
kunskap om allt fran antikens historia, via litteratur och filosofi till DNA-
molekylens struktur. Det var en utmarkt bas fér mina fortsatta studier inom
lakarvetenskapen och min fortsatta forskning.
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Pa min tid som rektor dromde jag om att kunna utveckla och erbjuda
en internationell collegeutbildning p& Gotland, i hjartat av Ostersjén, bland
annat i samverkan med Uppsala universitet. Nu gar Hogskolan pa Gotland
upp i Uppsala universitet och mojligheterna att erbjuda studenterna en séa-
dan utbildning kanske kan forverkligas!

Forskning — forskarutbildning

Forskning och forskarutbildning sags fran bérjan som en viktig del av Hog-
skolans utveckling. De flesta av vara lektorer hade egna forskningsanslag.
Flera deltog i projekt i samverkan med kollegor vid larosaten pé fastlandet
eller utomlands. Denna samverkan majliggjorde fér studenter att antas till
forskarutbildning vid andra universitet men anda ha huvuddelen av sin verk-
samhet vid Hogskolan pa Gotland.

Nar hdégskolan inrattades fanns redan en mycket intressant och véletable-
rad forskningsenhet — Centrum fér Ostersjéstudier, etablerad under hégskole-
utbildningens tid. Detta centrum kndts till Hogskolan som en egen enhet,
huvudsakligen finansierad av forskningsanslag. Centrum fér Ostersjéstudier
arbetade med samverkan kring olika forskningsprojekt och vetenskapliga
konferenser tillsammans med forskare vid universitet och hégskolor kring
Ostersjon. Ett bevis pa uppskattning av verksamheten var Riksbankens
Jubileumsfond stora ekonomiska stéd till projektet Kulturkrock eller kom-
promiss som drevs av historikern Nils Blomkvist. Andra sddana exempel
péa framgangsrik forskning vid Hogskolan &r kulturgeografen Dan Carlssons
arbete med utgrédvningar av den vikingatida hamnen i Fréjel, som bland an-
nat fick genomslag i en artikel i Scientific American, och arkeologen Géran
Burenhults uppdrag att anordna en stor internationell konferens pa temat
dokumentation, analys och visualisering av arkeologiskt material med delta-
gare fran 6ver 40 lander. Inom omradet ekologi fick Kjell Larsson motta ett
stipendium fran Hans Majestat Konungen for betydelsefull forskning inom
omrédet biologisk mangfald. Listan skulle kunna goras betydligt langre, men
dessa far utgora bevis pa att man kan ha hogkvalitativa forskningsmiljcer
aven pa mindre hégskolor.
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Tnnova

GOTIAND

Samverkan med det omgivande samhallet

Hoégskolans tredje uppgift &r samverkan med det omgivande samhallet.
Innova Gotland inrattades redan under hdgskoleutbildningens tid och blev
sedan Hogskolans lank till naringslivet. Innovas tva huvuduppgifter kan
kort sammanfattas som att hjalpa studenter att f& en bra kontakt med det
gotlandska néringslivet och omvant fa forstaelse fran naringslivet for att
Hogskolan och dess studenter utgér naturliga samarbetspartners. Innova
stottade ocksa initiativrika studenter som ville starta egna féretag under sin
studietid, ndgot som flera studenter gjorde. Innova Gotlands utméarkelse
Arets samverkanslarare delades ut forsta gangen 2002, till Dan Carlsson,
lektor i samhallsgeografi. Darefter blev priset en arligen dterkommande och
uppskattad utmarkelse.

Ocksa vid sidan av naringslivet var Hogskolans medarbetare aktiva i
kontakterna med det omgivande samhallet. Utdver evenemang pa plats i
lokalerna, som Oppna forelasningar och seminarier, var manga medarbetare
aktiva i féreningsliv och i samarbetsorgan i kommun och landsting.

Hogskolan — en central motesplats pa Gotland,

i hjartat av Ostersjon

Gotland har sedan mycket Iange varit en nationell och internationell métes-
plats. Hogskolan blev omgéende en intressant samverkanspartner for
anordnande av méten och konferenser och en mental métesplats for utbyte
av tankar och idéer inom olika omraden. Nagra exempel pa samverkans-
arrangemang under Hogskolans forsta ar:

Internationellt sékerhetspolitiskt seminarium hésten 1998 i samverkan
med Utrikespolitiska institutet.

Technet Baltic Telemedicin International Medical Care Networks. En kon-
ferens i samverkan med Armed Forces Communications and Electronic
Association (AFCEA), 1999.

Méte mellan grekcyprioter och turkcyprioter i samverkan med Litteréra
yrkesutdvares samarbetsndmnd (KLYS) och UNESCO, 1999.

"Disarming history”, som var ett samarrangemang med UNESCO och
Ostersjons forfattar- och éversattarcentrum i Visby. Métet var en del av
ett stdrre projekt som syftade till att framja samarbete och tolerans mel-
lan folken i forna Jugoslavien, 2000.

Invigning 2001 av Gotland Interactive Park (GIP) med Ostersjéns konst-
center, en motesplats for internationell samverkan i Ostersjdomradet och
Hdgskolan.

CREST (Scientific and Technical Research Committee). EU-méte i Visby i
maj 2001. Presentation av Hogskolan pa Gotland och dess visioner samt
diskussion kring hégre utbildning i EU.

Utbildning fér studenter och journalister fran Kaliningrad. Hogskolan
erholl under tre somrar finansiellt stéd fran UD for att anordna utbildning
kring EU-fragor. Ett ar deltog aven journalister under en del av utbildning-
en pé tre veckor.
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Dessa exempel visar pa den rivstart Hogskolan gjorde som uppskattad
motesplats. Férutom ndmnda exempel férekom kontinuerligt internationella
konferenser och méten inom olika omraden med utbyten av tankar och
idéer och samverkan kring olika forskningsprojekt. Alla dessa kontakter
utgjorde en viktig del i Hogskolans ambition att skapa en stimulerande och
kreativ miljo till gagn for saval larare som studenter och andra intresserade.

Hogskolan vaxer — dags for nya lokaler

Fler studenter, fler utbildningar, fler larare och en expanderande administra-
tion — behovet av ytterligare lokaler 6kade snabbt och var nédvandigt att
tillfredsstélla for att tillvarata Hogskolans utvecklingspotential. Ar 2000 fick
Hogskolan tillgang till nyrenoverade lokaler i Donnerska huset vid Donners
plats. | huset byggdes ett auditorium som gjorde det méjligt att sénda och
ta emot forelasningar fran andra hall, och med majlighet for studenterna

att interagera med forelasare som inte var pa plats. | Donnerska huset
inrdttades ocksa ett arkeologiskt laboratorium. Hogskolans entré och matsal
byggdes ut. Vi fick darmed en valkomnande och trevlig entré med reception
och restaurang i anslutning.

Det lilla biblioteket var i stort behov av nya lokaler. Efter langvariga diskus-
sioner och arg debatt i media enades Hégskolan och Gotlands kommun om
att ga samman i ett gemensamt bibliotek i Almedalen. Almedalsbiblioteket
invigdes av hégskolestyrelsens ordférande Agneta Lundstrém 2002 och vi-
sade sig snart vara en mycket lyckad satsning. | biblioteket inrattades ocksa
lokaler for forelasningar, grupprum och en stor konferenslokal i anslutning till
café och lasavdelning med tillgang till tidskrifter och dagstidningar.

Behovet av ett laboratorium fér att kunna utféra DNA-analyser blev allt
mer patrangande, sarskilt for arkeologerna men ocksa for studenter och
forskare i biologi. Genom ett generost stéd fran séllskapet DBW kunde ett
DNA-labb invigas varen 2003.




18 | Hogskolan pa Gotland — en spannande utmaning

Det planerades fér en ny byggnad fér bade kontor, férelasningssalar och
studentservice. Uppférandet av en kongresshall granne med Hégskolan
sags ocksa som en kommande tillgang i och med mojligheterna att anordna
stdrre konferenser.

Erk&nnanden

Den nyetablerade Hogskolan p& Gotland fick under sina forsta &r manga
bevis pa uppskattning fran féretradare for regering och riksdag, interna-
tionella bestkare, féretradare for olika intressen pa 6n och bestkare fran
andra universitet och hogskolor. Det var inte bara ros, men manga kreativa
diskussioner férdes, varav flera till gagn for Hégskolans fortsatta utveckling.
Viktigast var emellertid studenternas manga positiva omdémen om sina
utbildningar, l&rare, studentservice och den kreativa miljén.

Omkring &r 2000 gjordes ett antal sa kallade rankingar av universitet och
hogskolor i Sverige, och i dessa fick Hogskolan pa Gotland goda resultat.
P& Moderna Tiders lista 6ver Sveriges universitet och hégskolor 1999 kom
Hogskolan pa Gotland pé plats atta. Fyra amnen hade bedémts; arkeo-
logi, etnologi, historia och konstvetenskap. Bedémningen gjordes utifran
fyra olika kategorier — status, attraktion (soktryck), resurser (pedagogiska
resurser och akademisk nivd) samt prestation. Tidningen Studentliv rankade
1999 Sveriges studentkommuner. | bedémningen hade man betygssatt
kategorier som kontakt mellan kommun och studentkar, bostéder, barnom-
sorg, sommarjobb, kommunikationer samt kultur och fritid. Gotland kom pa
sjunde plats av 35. Hogskoleverkets stora undersékning av landets univer-
sitet och hdgskolor, Studentspegeln 2002, kom med manga glada besked
i sin rapport. Inom omraden som l&rarstéd, lararsamtal och omddme om
l&rare och &vrig personal kom Hégskolan i topp bland alla universitet och
hégskolor. Hogskolan fick &ven manga fina placeringar inom olika utbild-
ningsomraden. Listan kan goéras langre, men 1at mig avsluta med Rindis
karvalsdeltagande som 1999 var 34% av studenterna och 2000 47%. Ingen
annan studentkar har kommit i narheten av dessa siffror.

Mal och riktlinjer
Under min tid som rektor utvecklades ett antal mal och riktlinjer f6r Hogsko-
lan pa Gotland. Dessa tolv mal faststélldes av Hogskolestyrelsen 2000

Hégskolan p& Gotland skall:
Ge en utbildning av hég kvalitet med ett flexibelt och aktivt larande i en
stimulerande studiesocial miljo.

Rekrytera kvalificerade larare. For anstalining som lektor skall — om det inte
finns synnerliga skal — krédvas doktorsexamen, dokumenterad pedagogisk
skicklighet och goda forskningsmeriter.

Verka for breddad rekrytering av studenter, bland annat genom att aktivt
samarbeta med skolvdsendet.

Utveckla en forskning av hdg kvalitet med tillvaratagande av Gotlands och
Ostersjpomréadets speciella férutsattningar.
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Samverka med samhalle och naringsliv och darvid utga frdn den 6msesidiga
nyttan och regionens behov.

Aktivt stimulera ett langsiktigt internationellt utbyte for studenter, larare och
forskare och andra inom Hégskolan.

Fora en personalpolitik som ar byggd pa hansyn och respekt for individens
integritet och aktivt verka fér jamstalldhet.

Ha en tydlig miljéprofil och utforma sin verksamhet med hénsyn till kraven
pa langsiktig ekologisk hallbarhet.

Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete for att félja upp, vidareutveckla och
forbattra alla delar av verksamheten.

Utnyttja IT som ett instrument for utvecklingen av alla delar av H6gskolans
verksamhet. Alla hégskolans studenter — oavsett @mnesinriktning — skall
erbjudas en kvalificerad IT-utbildning.

Utveckla biblioteket till en central del av Hégskolans utbildning, forskning
och samverkan med samhéllet och utnyttja de unika méjligheter som de
kulturella centrumbildningarna i samverkan med folkbiblioteket kommer att
ge i det nya Almedalsbiblioteket.

Utforma Hogskolans lokaler s& att de underlattar flexibla undervisningsfor-
mer och stimulerar de anstélldas och studenternas arbete genom att er-
bjuda en vacker och traditionsrik milj6. Ett sammanhallet hogskoleomrade,
Campus, skall utformas s& att méten mellan manniskor gynnas.

Campus Gotland

Hoégskolan pa Gotland firar nu samgaendet med Uppsala universitet och blir
frén 1 juli 2013 Uppsala universitet — Campus Gotland. Denna samverkan
mellan det stora utbildnings- och forskningscentrum som Uppsala universi-
tet &r 6ppnar nya mdjligheter och nya utmaningar fér studenter, 1&rare, fors-
kare och Ovrig personal fran den *gamla” Hogskolan p& Gotland. Jag tror
att flera av de méal som fanns p& min tid fortfarande &r giltiga och kommer
att vara viktiga ocksa i samgaendet med det nya ldrosatet — som samtidigt
sakert kommer att fortsétta att vidareutveckla verksamheten och satta nya
mal.

Hur utbildningsutbudet pa Campus Gotland kommer att se ut far fram-
tiden utvisa. Mina férhoppningar &r hoga och jag ser mycket positivt pa
samgaendet. Det ar dock min stora férhoppning att det som kanneteck-
nade den lilla hdgskolan under min tid som rektor lever vidare. Jag ténker
da narmast pa alla tillfallen till spontana moten, kontakter och diskussioner
mellan studenter och mellan anstallda och mellan studenter och anstéllda,
framf&rallt mellan studenter och larare. Dessa moéten skapade en atmosfar
av social gemenskap, for kreativitet och initiativrikedom som b&ddade for
intellektuell stimulans och utveckling. Jag énskar Uppsala universitet och
Campus Gotland lycka och valgang! Framfoér mig ser jag ett aktivi Campus
Gotland dar speciella férutsattningar fran uppbyggnadsfasen tas tillvara och
vidareutvecklas och att Campus Gotland far forbli en central métesplats till
gladje for Uppsala universitet.






Hogskola séker sin roll — en personlig betraktelse | 21

Hogskola soker sin roll
— en personlig betraktelse

Leif Borgert, rektor vid Hégskolan pa Gotland 2003-2008

Pa flyget

Det ar en aprildag 2003. Jag sitter pa flyget till Kalmar. Kvinnan i stolen
bredvid presenterar sig som tillférordnad rektor fér Hoégskolan pa Gotland.
Det hors pa dialekten. Det visar sig att vi har samma resmal, ett méte med
férbundsforsamlingen i Sveriges Universitets- och Hogskoleférbund (SUHF).
Jag séger inte mycket under resan. Hon pratar entusiastiskt om nagot hon
kallar Nisseviken och om en unik hégskola. Plétsligt har jag lovat att lamna
in en intresseanmalan till den vakanta rektorsplatsen.

Det var en férman att samarbeta med Inger Osterholm under nagra 4r,
innan hon rycktes bort av sjukdom. Hon larde mig mycket om arkeologins
vasen, om det markvardiga med "faltet” och att man skulle tala med respekt
om Hemse. Dar bodde hon med sin man, férre rektorn vid folkhdgskolan,
och i fritidshuset i Nisseviken. Det var Ostersjéns, bildningens och ménsk-
lighetens centrum.

En stor del av Ingers hjérta upptogs av Hégskolan pa Gotland. Hon sym-
boliserar nagra av de personliga kvaliteter jag métt hos medarbetare | Hog-
skolan, framfér allt en obandig energi, som bidrar till att genomféra till synes
omodjliga projekt. Och det behdvs. Hogskolan pa Gotland &r en fascinerande
omojlighet.

Den oppna hogskolan
Det narmar sig slutet pa mitt rektorsuppdrag vid Hogskolan Dalarna. Under
sex &r har jag medverkat i det skede, som i hogskolepolitiken gar under be-
nadmningen "Den éppna hégskolan”. Regeringsuppdraget till lArosétena ar
att verka for breddad rekrytering, att stimulera manniskor fran studieovana
miljGer till hgskolestudier for en framtida yrkeskarriar. Malet ar att 50 % av
en arskull ska ha paborjat studier fore 25 ars alder.

Inom industrin har man lange insett vardet av investeringar. Satsningar
i ny teknologi forvantas ge framtida affarsmojligheter. Samhallet investerar
p& motsvarande sétt i infrastruktur. Man bygger ut vagar, jarnvégar och
bredband for att underlatta kommunikation mellan ménniskor och regioner.
Idégivarna till 1977 ars hogskolereform ville ocksad genom hogre utbildning
utveckla en kunskapens infrastruktur. Tanken var att en hégre utbildnings-
niva hos befolkningen skulle bidra till nya perspektiv och idéer, i férlangning-
en till féretagsamhet och samhallsutveckling.

Vid ing&dngen av 2000-talet har detta aterigen blivit aktuellt. Manga antar
utmaningen och utbildar sig som aldrig forr. Antalet studenter vaxer till
6ver 300 000. Expansionen innebar samtidigt en péfrestning pé larosatena.
Larare sliter hart och ekonomin anstrangs. Man I6ser problemen genom att
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ta lardomar fran industrin. Stordrift och rationalisering leder till en standar-
disering av utbildningsutbudet samtidigt som kretsen av studenter blir mer
heterogen. Hdgskolorna bérjar likna utbildningsfabriker.

Manniskor behéver breda kompetenser fér att klara av framtidens arbets-
liv. Det verkar emellertid som att svensk hogskola utvecklas at det motsatta
hallet. Utbildningarna blir mer specialiserade, smala. Det ar frustrerande. Da
vécks mitt intresse for en utbildningsform, som tycks férena utvecklingen av
specialistkunnande med vidgade perspektiv pd manniska, natur och sam-
hélle.

Ett lockande alternativ

Hogskoleverket anordnar resor for att ge rektorer méjlighet att lara kénna
andra akademiska miljer som inspiration fér det egna |aroséatets utveckling.
Vid sekelskiftet far jag under studiebesok i USA bekanta mig med nagra
mindre hdgskolor, som tillampar den pedagogiska strategin Liberal Educa-
tion. Den utgér frén idén om studentens och lararens eget ansvar samtidigt
som den betonar vérdet av bildning och breda kunskaper som bas for
specialinriktning i studierna. Utbildningen byggs pa ett delvis styrt val av
kurser for att na insikter i olika satt att se pa vérlden. | den senare delen av
studierna sker en fordjupning inom ett huvudomrade, eller "major” som den
amerikanska beteckningen &r. Studenten banar successivt sin egen utbild-
ningsvag i stéllet for att folja ett i férvag uppgjort program.

Lararens roll ar framfor allt handledarens och kurserna i hégskolans
utbud &r snarare sprungna ur lararnas engagemang, specialintressen och
ambitioner &n ur bestallningar fér att passa in i en fardig struktur. Pedago-
giken bygger p& samtal, aktivitet och reflektion. M&tet mellan l&rare och
student ar centralt. Studenten far regelbunden traning i grundlaggande
fardigheter i att skriva, tala, kommunicera, leda och samarbeta. En sarskilt
viktig del i larandet &r studentens engagemang i kultur- och samhélisliv. Det
kan vara konst, musik, idrott och teater och dterkommande skarpa projekt
fér problemldsning i féretag och férvaltning. Arbetsformerna liknar arbets-
livets och stimulerar féretagsamhet. Féretrddare fér néringslivet deltar aktivt
i hdgskolans inre liv.

Liberal Education ger studenten generella fardigheter och kompetens
for en framtid med manga valmajligheter. Det ar en idé om utveckling av
studentens intellektuella, etiska och kulturella forméagor. Det ar ocksa en idé
om att atervinna de grundlaggande krafterna i larandet: lusten och nyfiken-
heten. Detta sker i en [aromilj6 fér huvud, hand och hjarta. En hégskola fér
hela studenten.

Under min tid som rektor fér H6gskolan Dalarna har jag férsokt att bidra
till en utveckling inspirerad av Liberal Education-traditionen. Det har mott
intresse hos studenter och larare, men ocksa skepsis. Det visar sig att
kulturskillnader mellan olika delar av verksamheten ofta leder till motstand
mot radikala férandringar. Det har tidigare yttrat sig i en tveksamhet infor
idéer om smaskalighet och tvarvetenskapligt grundad forskning. Nu méter
propder om en annorlunda pedagogik liknande reaktioner.
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Det ar framfor allt utsikterna att préva Liberal Education i full skala som
blir avgérande for att jag tackar ja till uppdraget som rektor fér Hogskolan
pa Gotland.

Utomlands

Jag landar i Visby p& sensommaren 2003, med férvantan och en viss oro.
Den senare har inte med Hogskolan att gora, utan med sjalva platsen. Som
inlandsbo &r jag van att se stranden pé andra sidan sjon. Det inger trygghet,
ocksé en kansla av frinet. Har &r det bara horisonten som skymtar och det
fér mig okédnda havet.

A andra sidan kan jag inte annat an bli betagen. Jag tar en kvallspro-
menad vid ringmuren och njuter av solnedgangen éver Ostersjén. Jag gér
igenom innerstaden och tanker att det inte finns tva hus som ar likadana.
Varje byggnad har sin egen historia. Sallan har beteckningen Vérldsarv pas-
sat battre an har. Sékert har mangen turistchef pa fastlandet anledning att
vara avundsjuk p& Gotland. Alla svenskar tycks ha en relation till 6n och kan
beratta om sommarvistelser pa Faro, i Ljugarn eller med Hoburgsgubben
inom synhall. Nu ska detta bli min arbetsplats. Det kdnns som ett dventyr.
Senare kommer jag att mota studenter, som sager: “Jag hade tankt att
plugga utomlands, men vagade inte riktigt. Da blev det Gotland.”

Jag lar mig snart att manskligheten bestar av gotlanningar och fastlan-
ningar. Den senare kategorin &r liktydig med "resten av varlden”. Under
mina fem &r p& Gotland kommer jag att kalla mig “helgfastlanning” for att
antyda att det méjligen finns flera arter i manniskoslaktet.
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En dag traffar jag en person, som fragar *Var p& Gotland ar du fédd?”
Det har nog att géra med att vara sprdkmelodier liknar varandra. Kanske
ocksa att vi har andra likheter, till exempel en inbyggd misstdnksamhet mot
Overheten, var den nu kan befinna sig. Ibland i Stockholm. Fragan ar trevlig
att f4. Jag borjar kAnna mig hemmastadd.

Hogskolan — kultur och kulturer

Det har funnits hogskoleutbildning pa Gotland sedan 1970-talet, till en
borjan med stdd av universitet och hogskolor pa det svenska fastlandet.
Det kallades Gotlandsmodellen — samverkan for kvalitet. Det internationella
perspektivet var en av grundidéerna. Kontakter dsterut etablerades tidigt. Ar
1998 etableras Hogskolan pa Gotland som en del av det svenska hdgskole-
systemet.

Hogskolan pa Gotland &r alltsd ett ungt och for svenska forhallanden litet
laroséte. Under 2003 erbjuds utbildning fér ca 3 500 studenter (1700 helars-
studenter). Drygt 40 % av dem valjer studier dver nétet. Hoégskolan har 170
anstéllda och omsétter 125 miljoner kronor. Fem ar gammal &r den en av
Gotlands storsta arbetsplatser.

Placeringen kan inte vara mer smakfull. Vid hamnen, Almedalen och med
det integrerade biblioteket som lank mellan stat och kommun. Hégskolan
ar inhyst i ombyggda industrilokaler, som paminner om malt- och tand-
stickstillverkning, militér verksamhet m.m. Studenterna har ett fére detta
badhus till sitt férfogande déar de etablerat en kar, stilenligt kallad Rindi efter
Gotlands landskapsvaxt. Allt pa gdngavstand. Jag l&r mig snart att det &r
latt att komma for tidigt till méten i Visby. Man dverskattar restiden.

Gotland ar mattat med kultur. Det smittar ockséa av sig p& Hogskolan.
Under sommaren férvandlas den till ett centrum fér kammarmusikalisk ut-
bildning, d& pianoprofessor Staffan Scheja och hans kollegor hdller Master
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Class med unga instrumentalister frén varldens alla hérn. De mest framsta-
ende far medverka i hans arliga festival i S:t Nikolai ruin. Jag har sjélv statt
pé podiet i ruinen for att installeras som hogskolerektor, sé jag vet mycket

védl vad som menas med PR-uttrycket "Det magiska Gotland”.

Smaskaligheten och vanan att samarbeta med andra larosaten gor
att Hégskolan kan forma attraktiva kombinationer av teknik, humaniora,
naturvetenskap, ekonomi och konst. Ur detta kommer program om spelut-
veckling, design och konstruktion, byggnadsvard och traditionella hantverk,
ekonomiska informationssystem, hallbar utveckling etc. Det inre livet i Hog-
skolan praglas av kulturméten, bade i student- och lararkretsarna. Det gér
inte alltid smartfritt, men &r sallan langtrakigt.

Moétet med mina medarbetare i Hogskolan &r uppmuntrande. Flera av
lararna beréattar att de valt Hogskolan pa Gotland fér méjligheten att géra
nagot annorlunda, och utsikterna att sddant kan genomféras inom rimlig tid.
Det har ar det narmaste jag ndgonsin har kommit en ”larande milj6”. Ut-
gangspunkten &r foredomlig.

Gotlandspaketet

De forsta arens utveckling inom Hégskolan p& Gotland har kdnnetecknats
av sadant som man vanligtvis ser hos nystartade féretag: idéer, entusiasm,
improvisation, framgang och misslyckanden samt konstant knappa resurser.
Nu okar studenttillstrémningen, men det &r fortfarande svart att se hur en
ekonomisk balans ska uppnés. Myndighetskapitalet &r negativt och maste
aterstallas. En informell verenskommelse med regeringskansliet ger nagra
fa ars respit, men inte mer.

F&rre néringsministern Thage G. Peterson har som regeringens utsdnde
uppdraget att foresla atgarder for Gotlands utveckling. Han rekommenderar
en "férdubbling” av Hégskolan. Detta konkretiseras 2004 i regeringens Got-
landspaket, som antyder méjligheter att expandera till det dubbla student-
antalet under en tiodrsperiod, men det beror sjalvklart p4 om Hogskolan kan
attrahera nya studenter.

Under en period &r expansion den framsta utgdngspunkten for arbetet
med att konsolidera verksamhet och ekonomi. Det ligger néra tillhands mot
bakgrund av det rddande systemet for resurstilldelning, dér erséttningen
till Hogskolan &r direkt beroende av antalet studenter. For 1aga volymer
ger inte tillrackligt stort resurstillskott for att tadcka alla krav som Hdgsko-
lan stélls infér. Utbildningsutbudet byggs dérfér ut med nya program och
kurser. Antalet helarsstudenter nar 2300 under 2005. Aret dérpa minskar
dock studenttillstrémningen, sarskilt till program och kurser vid campus.
Detta sker samtidigt som véardet av hogskoleutbildning borjar ifrdgaséttas i
den allm&nna samhallsdebatten. | media far vi hora talas om den biokemiskt
skolade akademikern som kér glassbil.

Idén om expansion visar sig efterhand alltfér bracklig som grund fér Hog-
skolans utveckling. Fragan véacks allt oftare om man i stéllet kan finna andra,
mer fruktbara, vagar. Vad vill studenterna? Och arbetslivet? Och vad kan
omsattas i en praktisk och ekonomiskt hallbar strategi?
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Néatets hogskola

Nar jag kommer till Gotland ar jag ganska ambivalent till studier via Internet.
Det har sékert att géra med att min egen erfarenhet som léarare vunnits inom
féretagsekonomi, ett &mne som inte gjort sig ként for att utveckla kurser
med distanspedagogik. Jag far snart anledning att &ndra uppfattning nar
jag ser hur pedagogiken tillampas inom Hogskolan pa Gotland, bland annat
inom kurserna i konstvetenskap. Den stimulerar bade skrivande och dis-
kussion. Studenten blir bade sedd och hérd. Kontakten mellan larare och
studenter kan utvecklas pa ett foredomligt satt. Insikterna om detta far mig
senare att skriva ett debattinlagg i Hogskoleverkets "Nyheter & Debatt” till
férsvar for ndtbaserad utbildning.

Utvecklingen har gatt med rasande fart sedan dess. Idag fors en serits
diskussion om ”"Nasta Generations Larande” dér Internet ger maojligheter
till studier oberoende av tid och rum pa ett sétt som vi tills helt nyligen inte
kunde forestélla oss. De tidiga erfarenheterna fran Hogskolan pa Gotland
har varit klart padrivande i denna utveckling. Nu samarbetar man med Hog-
skolan Dalarna och Mittuniversitetet for att stimulera forskning om morgon-
dagens ldrande.

Under nagra ar i bérjan av 2000-talet ar det 6kade antalet studenter i
natutbildning avgérande for mojligheten att &stadkomma ekonomisk balans
i Hogskolan. Ar 2005 ar mer dn hélften av studenterna engagerade i nat-
kurser, unikt i den svenska hégskolevarlden. Utvecklingen motsvaras tyvérr
inte av en motsvarande expansion av verksamheten p& campus, och detta
blir annu en anledning till att féradla upplevelsen av att studera pa plats i
Visby.

Motesplats Ostersjon

Den svenska hégskoledebatten domineras under bérjan av 2000-talet av
frdgan om struktur och rollférdelning. Universitetskanslern lanserar parollen
"profilering och samverkan” som grund for hdgskolesektorns utveckling.
Detta praglar ocksa utvecklingsarbetet inom Hogskolan pa Gotland. Ett
brett radslag dger rum under 2004 och leder fram till ett dokument med rub-
riken "Métesplats Ostersjén”, en vision med horisonten fem &r framat.

Visionen beskriver framst en hogskola, som utnyttjar sin smaskalighet for
gransoverskridande forskning och utbildning och vilka konsekvenser detta
har for larare, studenter och andra aktérer i Hégskolan. Hégskolans geogra-
fiska lage far bilda grund for en fokusering pa innehallet:

Vi finns i Ostersjéregionen. Vi drar nytta av dess férutsattningar: laget,
naturen, historien, kulturen. Vi framjar handel och kulturutbyte dver EU:s
innanhav genom att vara en partner i utbildning, forskning och féretagande.
Utvecklingen i denna region ar var angeldgenhet.

Det &r fortfarande expansion som géller, nu med inriktning p& Ostersjé-
regionen. Hégskolan har sedan l&nge ett utvecklat samarbete med laroséten
i Ryssland och i Baltikum, men att férverkliga visionen visar sig &ndé vara
en utmaning. Det férutsatter goda kommunikationer, och ur den synvinkeln
ter sig ett 6kat samspel med landerna dsterut inte lika tilltalande. Hégsko-
lans omvérldskonsult uttrycker sig drastiskt: “Gotland &r visserligen navet
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i havet, men annu saknas ekrar.” Det ekonomiska laget ar ocksa svart och
medger inga stdrre satsningar.

En enkét till Hogskolans studenter pekar pa utvecklingsbehov framfor allt
nar det galler boende och studiemiljé i Visby. D& introduceras en utbildnings-
modell, som s& smaningom ska vécka entusiasm, inte bara pa Gotland.

Interdisciplinart 1arande

Det ar 2005. Inom Hogskolan pagar ett projekt — Strategi 05 — med uppgift
att se 6ver utbildningsutbudet. Under ett méte i april berattar jag om en
pedagogisk plan, som jag lart k&nna vid The University of Hartford i Con-
necticut, USA.

Planen kallas "All-University Curriculum” och gar ut p& att stimulera inter-
disciplinart larande hos studenterna genom att de far valja ett antal kurser
frdn fem Gvergripande teman. Varje kurs fokuserar dessutom p4 att utveckla
atminstone tva akademiska fardigheter, till exempel muntlig och skriftlig
kommunikation, kritiskt tdnkande och probleml&sning, socialt samspel,
identifiering av varderingar samt medborgerligt ansvar. Studenterna véljer
minst fyra kurser, en fran vart och ett av de teman, som ligger langst fran
huvudinriktningen i de egna studierna.

Idén vacker intresse i Hogskolan och diskuteras livligt i olika forum.
Nagon borjar tala om ”skyttelmodellen”. Precis som skytteln i vavstolen gar
fram och tillbaka 6ver vaven utvecklas studenten genom perspektivbyten.
Ett konkret steg i denna riktning tas nagra ar senare genom den hégskole-
gemensamma kursen Hallbar utveckling, som engagerar studenter och |a-
rare fran flera utbildningsprogram och amnesavdelningar. Utvarderingen av
kursen visar att det interdisicplinadra larandet kan erbjuda spdnnande méten
mellan akademiska perspektiv men att det ocksa férutsatter en kulturfor-
andring bade i student- och lararkretsen. Nyfikenheten pa att lara fran det
som finns utanfér méaste bli lika stark som drivkraften att borra djupare i det
egna kunskapstreviret.

Ostersjdperspektivet kombineras nu med ett perspektiv, som satter
studentens framtid i centrum. Att férverkliga dessa ambitioner kréaver dock
ekonomiska resurser, som &nnu inte finns.
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Arbetslivsrelevans

Vid ing&ngen av 2006 ar Hogskolans ekonomi fortfarande anstréngd. Pa det
nationella planet stagnerar intresset fér hdgskolestudier och rekryteringen
av studenter till Hégskolan sviktar. Detta galler sarskilt campusférlagda
utbildningar. Att ta steget att bege sig till Gotland for studier tycks vara sva-
rare &n man kan tro. Utsikterna att n& ekonomisk balans genom expansion
ar nu ytterst begransade. Andra atgarder kravs. Hogskolans organisation
férandras for att tydliggora ansvarsférdelning och 6ka kommunikationsytan
mellan ledning och larare. Policies och rutiner utvecklas. En besparings-
plan sjosétts och lagger under en tid sordin pa arbetsklimatet i Hogskolan.
Det visar sig dock att planen ar nédvandig foér att méjliggdra en dialog med
regeringskansliet om den fortsatta utvecklingen.

Hogskolan ar beroende av fortroende och stéd fran andra delar av sam-
hallet, framfor allt frAn regionala aktorer. Forvantningarna pa den "egna”
hdgskolan som garant fér dns utveckling ar ofta mycket stora — och framfér
allt disparata — och det behoévs inte mycket for att vacka besvikelse. Nar
landshévdingen samlar foretréadare for hembygdsrorelsen far jag tillfalle att
fraga vad Hogskolan kan gora fér dem. "Vi kan réfse kvist, men int” fylle
i blanketta”, blev ett av svaren. Hogskolan som lots i EU-véarlden? Det ar
kanske inte vart priméara uppdrag.

Inom Hogskolan aktualiseras problemet med att gotl&nningar inte varit
sarskilt benagna att agna sig at hogre studier. Under 2004 startas projektet
"Hogskolerekrytering pa Gotland” med aktiviteter for att stédja studenten
fére, under och efter tiden i Hogskolan. Bland annat etableras en ndrmare
relation mellan Hégskolan och gymnasiet. Projektet visar sig bli mycket
framgéangsrikt. Gotlanningarna upptécker mojligheterna och avancerar fran
21:atill 14:e plats i Iansligan for 6vergang till hdgre studier fore 25 ars alder.
Ons hégskola fungerar i detta fall som en férebild och inspiratér fér saval
gymnasieelever som vuxna med ambitioner till fortsatt 1&rande. Foéretags-
ledare pa Gotland vittnar om vardet av Hogskolan som bas for kompetens-
férsérjning.

Fradgan om hogskolestudenternas etablering i arbetslivet kommer i fokus
for strategiarbetet. | EU-sammanhang bdrjar man tala om ”anstéllningsbar-
het” som ett kriterium pa kvalitet i hogre utbildning. Uttrycket blir omdebat-
terat i Sverige, eftersom det anses bidra till kortsiktigt tdnkande. | stéllet for
att ideligen l&gga ner och starta nya program for att finna den rétta mixen i
utbudet sett utifran arbetslivets naraliggande krav, lanserar Hogskolan ut-
trycket "arbetslivsrelevans” som kriterium fér utveckling av hela grundutbild-
ningen. Ett samarbete inleds med TCO, som p4 ett nationellt plan pladerar
for langsiktighet i hogskolepolitiken. Att utbilda for en okand framtid blir den
gemensamma nadmnaren.

Idén med arbetslivsrelevans ar att genom olika pedagogiska former bidra
till att studenten far férbereda sig for ett kommande arbetsliv under hela
hdgskoletiden, inte bara under ett avgrénsat skede i praktik eller examens-
arbete. Insikten 6kar om att vardagens méte mellan larare och student ska
innehalla rejala inslag av forberedelser for ett framtida arbetsliv. Ett led i
detta blir aktiviteter fér att stddja entreprendrskap hos studenterna, bland
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annat genom inspirationsféreldsningar och etablering av en "inkubator” dér
studenter far ta sina forsta steg mot eget foretagande med gynnsamma
villkor och handledning.

Arets studentkommun

Jag lar mig tidigt att studentkaren ar en viktig och engagerad aktor for
Hogskolans utveckling. Under nagra fa ar har féretradare for Rindi lyckats
att forma en verksamhet som kombinerar delaktighet i hdgskolepolitiken
med omsorgen om studenternas sociala liv. Mina regelbundna samtal med
karordféranden leder till 6kad forstéelse for studenters situation och till
konstruktiva férbattringsforslag. Uttrycket “studenten som medaktor” &r inte
bara en policyformulering. Vid rektors beslutsméten har karen en sjalvklar
plats. Det ar ocksa patagligt hur ofta ledande karfunktionarer frdn Gotland
gor fortsatt karriéar nationellt. Jag tror inte det &r en tillfallighet. Hogskolan pa
Gotland ar en plantskola fér studentforetradare.

Ar 2007 samlas hogskola, studentkar och kommun runt visionen att géra
Gotland till "Arets studentkommun”, en utmarkelse som utdelas av Sveri-
ges Forenade Studentkarer (SFS). Arbetet bar frukt och leder till att Gotland
2007/08 erdvrar denna status. SFS motiverar beslutet med att helhet, lang-
siktighet och att vaga bryta granser har kénnetecknat arbetet for studen-
terna. Bakom projektets succé bygger en delvis ny syn pa samverkan. |
stallet for att fokusera pa ansvarsférdelning mellan de tre aktérerna koncen-
treras utvecklingsarbetet pa att skapa samverkan om att 16sa problem med
bostéder, utbildningskvalitet och social miljé. Partnerskap blir ett nyckelord i
sammanhanget. Hogskolans utveckling ar allas angeldgenhet.

Idén framjar ocksa samarbetet mellan Hogskolan och naringslivet. Den
Omsesidiga nyttan ar ett centralt kriterium for utvecklade relationer. P&
sa satt utvecklar Hogskolan partnerskap med Svenska Spel AB omkring
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utveckling av akademiskt baserad kunskap med relevans for utveckling

av spelbranschen. Hégskolan iscensatter larprocesser tillsammans med
smaforetagsnéatverket Produkt Gotland. Studenter bidrar med kunskap och
framtidstro i det regionala naringslivet.

Akademiskt samarbete

Inom SUHF etableras aktiviteter pa temat “Det svenska hdogskolelandskapet”.
Férbundet ger ut en rapport som avses stimulera samtal inom och mellan
larosaten om hur svensk hégskola kan sta sig i en internationell konkurrens.
Allianser mellan laroséten, i vissa fall samgaenden, pekas ut som en méjlig
strategi. Smaskalighet problematiseras. Akademisk kvalitet kraver kritisk
massa av kompetens, menar vissa beddémare.

Vid Hogskolan p& Gotland vaxer insikten om att ett utokat akademiskt
samarbete behdvs for att sékerstélla utvecklingen av hdgre utbildning och
forskning pa Gotland. Insikten &r inte ny, eftersom forhistorien till en hog-
skola pa Gotland préglats av samarbete med laroséten pé fastlandet. Nu
ar det, av ekonomiska och kvalitetsmassiga skal, aterigen dags att préva
samarbetslinjen. Det kravs en storre skala, kanske framst inom de adminis-
trativa funktionerna.

| sydostra Sverige pagér en process, som gar under benamningen
Akademi Sydost. Det &r hdgskolorna i Kalmar och Blekinge, som tillsam-
mans med Vaxjo universitet undersoker mojligheten till ett narmande, bade
organisatoriskt och verksamhetsmassigt. Den geografiska narheten vacker
nyfikenhet att préva tanken om en anslutning till den planerade alliansen. Vi
bestdmmer oss for att "fria”. Efter ett antal trevande samtal, dar vart initiativ
far ett positivt bemodtande samtidigt som vi kénner att de tre ursprungliga
parterna har fullt upp med sina egna relationer, véljer vi att i samférstand
skrinlagga planerna pa ett utvidgat Akademi Sydost. Utvecklingen ska visa
att det till och med blir f6r komplicerat att smélta samman tre |droséaten.
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Liberal Education

Det &r svart att identifiera ett enskilt tillfélle d& uttrycket "Liberal Education”
for forsta gadngen namns i Hogskolan. FOr mig &r motet i april 2005, diskus-
sionen om det hdgskolegemensamma kursutbudet vid Hartford University,
i sarskilt starkt minne. Det ledde till slutsatsen att "det maste handa nagot

sarskilt pa campus” for att i framtiden kunna locka studenter till Gotland.

En notering fran ett rddslag med Hogskolans anstallda i maj 2006 om
grundutbildningens utveckling ar ocksd intressant. En av inledarna staller
fragan: "Kan vi profilera Hogskolan annat 4n med kunskapsomraden? Kan-
ske genom vart sitt att arbeta?”. Inlagget foljs av en spannande diskussion
om pedagogiska modeller for att integrera fardighetstréaning (Iasa, skriva och
kommunicera) i kurser och program.

Under htésten genomfors en hogskoledag med fokus pa maojliga vagar att
stddja utvecklingen av kritiskt och sjalvstandigt tdnkande hos studenten.
Min utgangspunkt i diskussionen &r ett citat av dramatikern Lars Norén:

Livet &r inte evigt. Det ger livet en moralisk innebérd.
Man kan fraga sig: "Vad har jag gjort med mitt liv?”

Detta kan ocksa gélla for Hogskolan. Studentens vag genom Hogskolan &r
inte evig. Det ar en larprocess som Hogskolan har atagit sig att stodja. Vi
erbjuder kurser och program, men vad ska det leda till? Jo, bland annat en
forméaga hos studenten att géra "sjalvstandiga och kritiska bedémningar”.
Detta knyter an till ambitionen i Liberal Education att stddja studentens
utveckling till en ”Informed Global Citizen”, en reflekterande medborgare.
Hogskolan maste ta den uppgiften pa allvar.

Vid hdgskolestyrelsens mdéte i februari 2007 bekréftas insikten om att
strategin "volymexpansion” far sta tilloaka for "kvalitet”. Det ger ocksa rag i
ryggen att sbka alternativa utvecklingsmodeller och samarbetspartners. Aret
fylls med aktiviteter for att forma en ny plan fér hela Hégskolans verksam-
het, bland annat med stéd av ett sérskilt regeringsuppdrag for att utveckla
Ostersjdperspektivet och den nya pedagogiska idén. Nu kanner vi att var
huvudman forstér och &r beredd att stédja Hogskolans utveckling.

Nyckelorden interdisciplinart larande och arbetslivsrelevans aterkommer i
snart sagt varje samtal om framtiden och framat sommaren mognar en text,
som ska visa sig bli avgérande fér den fortsatta utvecklingen. Det &r ett debatt-
inlagg, undertecknat av Hogskolan p& Gotland och Sveriges Férenade Student-
kérer, i vilket det pladeras for ett starkt studentperspektiv i hdgskoledebatten
genom utvecklande av den pedagogiska strategin Liberal Education.” Nu har
Hogskolan pé& Gotland lagt grunden for en utveckling, som tar tillvara de goda
forutsattningar, som finns inom det som vi borjar kalla "Campus Visby”. Det
spirar en opinion for Liberal Education i Sverige inom nagra nationella intresse-
organisationer. Nu &r det "bara” att halla ut och férverkliga idéerna.

Olika barn leker bast?

Ibland uppstar mojligheter nar man minst anar det. | samband med ett
SUHF-arrangemang far jag tillfalle att beratta for en rektorskollega om vara
planer att préva Liberal Education i full skala pa Gotland. Kollegan visar

1. Leif Borgert och Elin Rosenberg, "Utbildning inom nya ramar”. Upsala Nya Tidning, 2007-09-11.
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intresse och sager att han sjalv gatt i liknande tankar, men att det inte visat
sig realistiskt att genomféra inom det l1&rosate han verkar. Kollegan heter Bo
Sundqvist och &r rektor fér Uppsala universitet.

Hur kommer det sig att vi borjar, och fortsétter, att samtala om mdjliga
samarbeten larosédtena emellan? En allians mellan Uppsala universitet och
Hogskolan pa Gotland &r kanske inte det man i férstone kommer att tanka
pa. Det visar sig emellertid att det finns gemensamma intressen om bild-
ning och bredd som ett vasentligt inslag i hégre utbildning. Den akademiska
bredden &terfinns inom det anrika universitetets ram, medan den sméaska-
liga hégskolan kan erbjuda en Idromiljé, som lI&mpar sig utmarkt fér den
typ av studier vi efterstravar. Man kan heller inte bortse fran att Uppsala
universitet och Hogskolan pa Gotland knappast utgér hot for varandra som
larosaten. Man kan darfor diskutera samarbete utan alltfér mycket taktik
och aterhallsamhet. Det verkar alltsd som att forutsattningarna for akade-
miskt samarbete ar stdérre mellan laroséten, som &r olika varandra &n mellan
sadana, som befinner sig i liknande utvecklingssituationer. Att sammanféra
tva av 1977 ars hogskolor &r alltsé ett mycket mer utmanande projekt &n att
skapa en allians mellan det 6ver 500 &r gamla universitet och den tonariga
hogskolan.

Sa& borjade den process som nu lett fram till att Hogskolan pa Gotland
fran halvarsskiftet 2013 blir en del av Uppsala universitet.

Ljus 6ver landet
Pa férsommaren 2008 kan man pa Dagens Nyheters ledarsida lasa féljande:

Hdégskolan pa Gotland har en bisarr affdrsidé. Man tédnker satsa pa
undervisning: engagerade lérare, fokus pd studenternas personliga
utveckling och stora méjligheter att skréddarsy den egna bildnings-
gangen. Det strider mot allt férnuft.?

En och annan av tidningens prenumeranter undrar sakert: "Vad héller de pa
med pa Gotland?” Ledarskribenten fortsétter:

... det som slar mig i Visby ar hur vél den nygamla bildningsvisio-
nen har férankrats, bade inom hégskolan och det omkringliggande
lokalsamhdllet ... Det betyder inte att hégskolans rektor Leif Borgert
och hans ldrarstab struntar i om studenterna far jobb. Tvértom,
malséttningen &r att géra studenterna dn mer anstéllningsbara — men
i ett livslangt perspektiv. Att ge dem kritiska verktyg, sjalvfértroende
och kunskaper for att klara en férédnderlig vérld. Att skapa en nischad
hégskola pa Gotland é&r férvisso ett helt annat projekt &n att ta itu
med Den Svenska Hbgskolefabriken AB. Men om man inte tror att
massutbildning med nédvéndighet innebér produktion av massmén-
niskor kan det I6na sig att blicka Gsterut de nédrmaste dren.

Grunden &r lagd. Svensk hégskoleutbildning kommer att fa ett intressant
nytillskott fér den som vill préva en delvis annan vag genom hdgskolan
an vad som vanligtvis erbjuds. En vag som ger studenten ékad makt éver
innehallet i studierna, och lararen en stimulans i 6kade studentkontakter

2. Henrik Berggren, "Ljus 6ver landet.” Dagens Nyheter, 2008-06-04.
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och betoning pa individuell handledning. Hégskolans campus har byggts
ut med ett Studentcentrum, som symboliserar den nya verksamhetsidén,
och begavats med att ha Wisby Strand, ett nybyggt konferenscentrum som
narmaste granne. Till detta kan laggas att etableringen av ett internationellt
centrum for larande for hallbar utveckling i samarbete med SIDA i Hogsko-
lans lokaler. Férutsattningarna har ékat betydligt ocksé for att visionen om
"Métesplats Ostersjdn” ska kunna realiseras.

Under sommaren 2008 manifesteras samarbetet mellan Gotland och
Uppsala genom undertecknande av avtal och émsesidiga hedersbetygelser.
Det kénns som att en drom har gatt i uppfyllelse. Hoégskolan pa Gotland har
funnit sin roll. Och ekonomin ar i balans!

Hur gick det till?

Det ar fem ar sedan jag lamnade rektorsuppdraget pa Gotland. Jag har
med intresse foljt utvecklingen fran laktarplats och noterat att processen att
forma den nya utbildningsstrategin och férdjupa samarbetet med Uppsala
universitet har fortgatt. Det ar mycket som ska tankas igenom, ventileras,
prévas och omprdvas innan en reform av det har slaget kan landa tryggt
och sakert. Fragan ar hur man forklarar att det till synes oméjliga projektet
anda verkar kunna bli verklighet.

Det kan vara sa enkelt att sjélva idén ar bra. Idén om hogre utbildning
med bade bredd och djup. Idén om larandet som ett gemensamt dtagande
mellan hégskolan och studenten. Idén om hégskolan i samhéllet. Fér en
kort tid sedan blev jag intervjuad av forre rektorn f6r European College of
Liberal Arts i Berlin om férandringsarbetet p4 Gotland. Hans kommentar var
att Gotlandsmodellen pé ett unikt s&tt kombinerar omsorgen om bildning
och férberedelse for ett framtida arbetsliv. Modellen ar inspirerad av Liberal
Arts-traditionen, men &r ingen blek kopia av den.

Det handlar ocksa om uthéllighet. Det récker inte med att en person, om
det s& ar rektor, drivs av en vision om Hogskolans framtid. Det maste vara
tillrackligt manga, som bar utvecklingen framat. Och under en langre tid.

| bérjan av 2008 reste ett tjugotal personer i Hogskolan — rektor, ledare,
administratorer, larare och studenter - till USA for att bestka tva Liberal
Arts College. Studiegruppen férberedde sig med fragor till sina amerikanska
kollegor om hur och varfér Liberal Education kan vara ett attraktivt alterna-
tiv fér morgondagens studenter. Vi besdkte Skidmore College och Trinity
College under nagra intensiva dagar. Mitt starkaste intryck av resan fick jag
vid aterkomsten till Gotland. D& hérde jag en entusiastisk krets av med-
arbetare forklara, argumentera och propagera for Liberal Education i sina
respektive kretsar. Plétsligt var vi dér. Visionen om den framtida hégskolan
bars av flera. Den hade blivit mer an ett policydokument. H6gskolans med-
arbetare hade forvandlats till eldsjalar!

Det &r kanske det som ledarskribenten i DN fastnade for. Férstéelsen och
Forankringen av en gemensam vision. Det far ocksa bli mitt enkla rad till
kommande ledare for alliansen mellan larosatena i Uppsala och pa Gotland:
En vision har inte sjélvklart ett evigt liv. Den méaste hallas vid liv.

3. Las mer om Hogskolans utveckling under 2003-08 i Leif Borgert, En hdgskola fér hela studenten.
Liberal Education och Hogskolan p& Gotland. Visby: Hogskolan p& Gotland, 2008.
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Jérgen Tholin, rektor vid Hégskolan p& Gotland 2009-2012

januari fick jag ett mail fran rektor Erika Sandstrom som fragade om jag

ville medverka med ett kapitel i en skrift om Hogskolan pa Gotlands
historia. Jag gjorde snabbt tva saker som jag brukar gora. Jag tackade ja
— och skoét upp arbetet, en gang, tva ganger, lite till... Fyra manader senare
horde Erika av sig och frdgade hur langt jag kommit. Och nu i sista stund,
en eftermiddag i slutet av maj, inser jag att idag maste jag borja skriva och
skriva tills jag blir klar. Det kommer att bli en 1dng natt nar jag fran Goéteborg
i tanken aker tillbaka till Visby.

Goteborg, pa Gullhedstorget hamnade jag. Hogt upp, vid Wavrinskys
plats. Har skramlar sparvagnar sténdigt forbi, forutom nagra fa timmar mitt
i natten. | ena backen ner ligger Sahlgrenska akademin, den medicinska
fakulteten och Naturvetenskapliga fakulteten. | backen at andra héllet lig-
ger Chalmers, lite langre ner Vasaparken, dar har jag min arbetsplats och
at hoger Konstnarliga fakulteten, Universitetsbiblioteket och Humanistiska
fakulteten, rakt fram Utbildningsvetenskapliga fakulteten. At vanster ut med
Vasagatan ligger Handelshdgskolan och Samhéllsvetenskapliga fakulteten
och ute pa Hisingen IT- fakulteten. Géteborgs universitet ar enormt stort.
Vissa dagar kanns Gotland langt bort.

| tre &r var jag rektor for Hogskolan p& Gotland och nér jag satter mig ner
och sammanfattar dessa handelserika, turbulenta och fantastiska ar sa kan
jag bara ge mina bilder. Det &r bilder starkt praglade av att mitt perspektiv
ar det som rektor. Jag beskriver inte i detalj den undervisning eller den
forskning som bedrevs pa Hogskolan. Det finns andra som kan den delen
av Hégskolans historia battre. Det &r mina minnesbilder och mina analyser,
mina prioriteringar om vad som &r viktigt att ta upp — och i de fall jag minns
fel s& &r det mitt fel.

3 augusti 2009 gjorde jag min férsta dag som rektor fér Hogskolan pa
Gotland. Vad gor man forsta dagen? Gar runt i lokalerna, laser in sig pa
nagra drenden, pratar med dem som finns pa plats, manga &r ju fortfarande
pa semester. Det gér man for 6vrigt dag tva och tre och fyra och fem ocksa.
Nar jag kom hade Hogskolan under en relativt 1ang tid varit utan ordinarie
rektor och ganska manga fragor, stérre och mindre, vantade pé ett avgéran
de. Jag behovde skapa mig en bild av verksamheten. Som tidigare grund-
skollarare aterinforde jag "kvartssamtal”, alla medarbetare som sa énskade
kunde boka in 15 minuter med mig for att tala om vad de ville (férutom att
de hade for 1&g 16n eller att deras ndrmsta chef var knapp). Denna typ av
samtal med alla &r sa klart bara mojliga att genomféra pa ett sa pass litet
larosate som Hogskolan pa Gotland. Men det blev fér mig en mycket nyttig
och varierad introduktion till verksamheten. Det blev spdnnande samtal,
som spande Over ett stort antal &mnen, och det var intressant att se hur
olika medarbetare la upp sina samtal och vad de valde att lyfta fram.
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I november 2009 installerades jag som rektor. Det var det nést roligaste
jag var med om som rektor. | samband med rektorsinstallationen formulera-
de jag forsta gdngen min uppfattning om Hogskolan s som jag uppfattade
den efter ndgra manader och manga moten. Nar jag laser beskrivningen
nu summerar den val Hégskolans styrkor och svagheter hdsten 2009 och
pekar ut flera utvecklingsomraden:

Under den korta tid som jag varit rektor fér Hogskolan pa Gotland har jag
lart k&nna en organisation som formats av en kompetent och entusiastisk
medarbetarstab, fortfarande med en stor portion av nybyggaranda. Det finns
en narhet mellan studenter och medarbetare och en nérhet mellan medarbe-
tarna. For att kunna svara upp mot alla krav som stélls pa en hégskola har
manga medarbetare flera olika sysslor. Just nu finns det ocksa hos manga
en uttalad férvéntan pa att ndgot "ska handa”. Att Hogskolan &r redo, till och
med otaligt forvantansfull, att fa ta néasta steg i sin utveckling stér klart.

Hogskolan pa Gotland har redan tidigare slagit fast en tydlig verksam-
hetsidé — att utvecklas till Sveriges forsta hégskola med inriktning mot
Liberal Education. Det &r en inriktning som jag hégt och rent sympatiserar
med. Det &r ocksa en inriktning som ligger ratt — bade i tid och i rum. Tiden
ar mogen for att nagra larosaten ger inspiration for nya satt att tdnka kring
hdgre utbildning. Allt for 1&nge har den akademiska utvecklingen i Sverige
h&mmats av att alla mindre larosaten har anvant de storre, aldre, mer eta-
blerade universiteten som forebilder och forsékt efterlikna dem, i stéllet for
att stélla sig frdgan: Hur kan vi organisera oss pa ett s&tt som innebér att
vi blir ett reellt alternativ? Genom att svara p& den frdgan kan vi ocksa i var
utveckling tjana som inspiration for andra. N&r det géller Liberal Education
sd ar Hogskolan pa Gotland réatt plats. Vi har forutsattningar i form av ett
diversifierat utbildningsutbud och vi har ratt storlek for att kunna vara det
larosate som prévar och utvecklar denna modell. Ett annat séatt att uttrycka
samma sak ar att ”Det ska intuitivt k&nnas ratt nar ett laroséte beréttar om
sin profilering” och det gor det nar det galler Hogskolan p& Gotland och
Liberal Education.

Vi har en grundutbildning som ger nérhet och service till vara studenter,
utvarderingar visar att studenterna dverlag &r mycket néjda med sin utbild-
ning. Vi har under hésten haft ett gott séktryck. Samtidigt &r nuvarande
amnesavdelningar mycket sma akademiska miljoer. Det finns naturligtvis
férdelar med detta, som nérheten, men det finns ocksé nackdelar: inte
minst blir miljéerna skora och det &r svart att i alla delar halla uppe den
akademiska kvalitet som &r ett oeftergivligt krav.

Var forskning utmarks av manga goda individuella insatser, men forsk-
ningsverksamheten har, precis som grundutbildningen, problemet med sma,
skora miljoer, och darmed en svarighet att vidareutvecklas kvalitetsmassigt.

Biblioteket ar en htgskolas sjal! Vi har en vacker sjél, en enastdende miljo
och en spannande organisation, men biblioteket &r inte tillfyllest integrerat i
den évriga Hogskolans verksamhet.

Vi har en TA-personal som i sin vardag standigt brottas med de problem
som namnts tidigare: att som en liten hégskola kunna svara upp mot alla de
krav som idag stélls pa oss som varande en statlig myndighet.



Nagra ytterligare omraden som kraver speciellt fokus och ger upphouv till
sarskilda kommentarer:

Kvalitetsarbetet. Vi har ett kvalitetssakringssystem pa plats som — det ar
atminstone min bedémning — svarar upp mot Hogskoleverkets krav, men vi
har inte i tillrdcklig utstrdckning arbetat med att implementera systemet och
vi har &nnu inte gjort det systematiska kvalitetsarbetet till en hégt prioriterad
fraga for all personal.

Genomstrémning. Atgérder har vidtagits for att 6ka genomstrémningen pa
vara kurser, men vi har fortfarande en lang vag att ga. Inte minst géller detta
distanskurser, dar vi i fortsattningen inte bara ska sétta generella mal for att
Oka genomstromningen utan dér det ocksa for varje kurs méste finnas mal,
och en lagsta acceptabel grans fér genomstromning.

Rekryteringsarbetet. Arets studentrekrytering var en framgéng och vi maste
arbeta vidare for att kunna upprepa denna framgang, inte minst om nagra
ar nar arskullarna blir mindre. Vi maste ocksa systematiskt arbeta for att bli
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béattre pa breddad rekrytering, till exempel pé att locka studenter med icke-
akademisk bakgrund och studenter med annan etnisk bakgrund att studera
vid Hogskolan.

Omvérldssamverkan inklusive internationalisering maste vara omraden som
naturligt integreras i grundutbildning och forskning, inte omraden som ligger
vid sidan om k&rnverksamheten. Vi maste ocksa héar satta upp tydliga,
méatbara och héga mal fér hur vi ska utveckla var verksamhet.

Distansutbildning. Hogskolan pa Gotland har gjort sig kand for hog kvali-
tet och framsynthet i sin distansutbildning. For att behalla vart férsprang
kommer en framtidsgrupp att tillsattas, med medlemmar bade internt och
externt, som far i uppdrag att ge forslag till en strategi dar distansutbildning
ses som en helhet. Tekniska fragor, pedagogiska fragor, genomstromning,
s.k. hybridkurser, integrering i Liberal Education-konceptet &r nagra fragor
som en framtidsgrupp har att behandla.

Hallbar utveckling ar en del av Hogskolans profil, vl integrerad med Liberal
Education. Hallbar utveckling &r en viktig del i regional samverkan och
varuméarkesbyggnad, en plattform fér nytdnkande och gréanséverskridande
utbildning och forskning och en profil som ska attrahera nya studenter, bade
svenska och internationella.

Liberal Education — profilering med férhinder

Nar jag kom till Hogskolan pa Gotland hade arbetet med att profilera
Hogskolan till att bli ett 1arosdte med inriktning mot Liberal Education med
utgangspunkt i forebilder fran USA och Europa redan pagatt i flera ar.

2008 antogs de forsta studenterna enligt profileringen i tva pilotprogram,
och sedan hade utvecklingen fortsatt. Det fanns mycket goda delar i denna
profilering. Sverige har alltfor mycket stuprérstankande néar det géller hogre
utbildning. Det innebér att allt fler studenter laser program skraddarsydda
for ett specifikt yrke eller yrkesgrupp. Det ar bra och nédvandigt att erbjuda
den typ av program, men det maste ocksa finnas utrymme f6r utbildningar
som ger stérre mojligheter for studenternas egna val, fér individuell pro-
filering och bildning. Samtidigt maste bildningsbegreppet moderniseras,
vitaliseras och breddas. Vi maste lamna den tendens till bildningskanon
som ibland funnits. Det finns till exempel inga sérskilda bécker man ska ha
last, historiska skeenden man ska kunna redogéra for eller sprdk man ska
beharska for att kunna kalla sig bildad. En s&dan definition & omodern, inte
minst i ett samhalle som blir alltmer mangkulturellt och dar vilka bocker vi
last, vilken historia som ar var, eller vilka sprak vi beharskar skiljer sig allt
mer frén person till person. Inte heller kdnns det relevant att snava in be-
greppet till humaniora, en medborgare i dagens samhalle maste kunna réra
sig 6ver traditionella vetenskapliga @&mnesgranser. En bredning av bildnings-
begrepp skulle ocksé battre knyta an till det svenska folkbildningsbegreppet
om en demokratisk och jamlik méjlighet for alla att ta till sig ny kunskap och
nya varderingar. | ett vidgat bildningsbegreppet blir det tydligt att det inte
langre gar att tala om vad en bildad person kan utan vilket férhallningssatt
en bildad person har.



y

De problem manskligheten — i det lilla och det stora — star infor idag
innebar nastan alltid att vi maste stka svar pé flera olika stallen. Det innebér
att en student idag bade behdéver ha ett djup i ett &mne eller &@mnesomrade
och en bredd i sitt kunnande men ocksé en beredskap att kunna arbeta
med personer som har en annan expertkompetens &n den egna. For att
det ska ske maste utbildningen innebéra reella synvandor. Att bara l&sa
en kurs frén ett annat &mne och péa den ldgga sitt gdngse raster gor ingen
skillnad. Studenten maste utmanas i sitt tinkande for att préva nya hypo-
teser, forstd och acceptera andra kontexter och teoribyggen for att férklara
och forsté olika delar av varlden. Genom kulturen ges vi aspekter pa varlden
och manskligheten som berikar oss och som bidrar till vart larande. Kultur,
kulturskapande och kulturupplevelser maste darfoér vara naturliga delar i
studentens vaxande. Studenter som studerat enligt Liberal Education ska
darfér vara kunniga och orddda granséverskridare.

Pa Hogskolan pa Gotland finns manga av de forutsattningar som behodvs
for att férverkliga denna tanke. En fullstédndigt nédvandig férutsétining ar
naturligtvis att det finns studenter som vill och vagar préva nagot nytt. Och
de enkéter som gjordes bland nybérjarstudenterna pa Hogskolan visade att
de hade mycket stora férvantningar pa Hogskolans profilering Liberal Edu-
cation, allt storre for varje ar. Manga medarbetare var ocksa entusiastiska till
profileringen. Trots det fanns det, under hela tiden jag fanns pa Hogskolan
en tréghet i férandringsarbetet. Jag tror att det fanns flera skal till det. Ett
var att det ibland fanns en tendens att dveradministrera profileringen. For
att ge studenterna reella méjligheter att géra grénséverskridande val kravs
férvisso en genomarbetad struktur, men ibland tenderade vi att diskutera
formerna for Liberal Education mer &r innehallet. Genom att profileringen
nar den sattes igang utgick fran de befintliga programmen p& Hogskolan
fanns det hos vissa larare en kénsla av att man fick "slappa ifran sig tid”
till bildnings- och breddningskurser. Det hade fdrmodligen varit battre att
lagga ner de gamla programmen och skapa helt nya. En tredje férklaring
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var att begreppet Liberal Education hade manga tolkningar, vilket gjorde att
det blev ett paraply under vilket alla fick plats. Diskussionen pa Hégskolan,
ocksa fran mig, utgick oftare fran vilka verksamheter som redan fanns pa
Hogskolan och hur de skulle platsa in i profileringen &n att forutsattnings-
I6st diskutera vad den valda profileringen innebar och vilken verksamhet
som da borde finnas pé larosétet. Att verkligen i grunden genomféra en
profilering mot Liberal Education skulle innebéara att vi skulle bli ett laroséate
som var radikalt annorlunda andra laroséten i landet. Alla var inte bereda att
gora s& genomgripande férandringar. En speciell svarighet att implemen-
tera modellen Liberal Education till svenska férhallanden var att den bygger
pé att studenterna ges mycket handledning och vagledning for att kunna
goéra de val som modellen férutsatter. Med de ekonomiska ramar som finns
i svensk hégre utbildning idag, inte minst inom humaniora och samhélls-
vetenskap, ar det svart att skapa de resurser som kréavs.



Men mycket spannande hande ocksa kring Liberal Education. Studenter-
nas fortldpande utvarderingar bidrog i hdg grad till utvecklingsarbetet, inte
minst nar det gallde de hégskolegemensamma fardighetskurser som fanns i
programmen. Manga medarbetare gjorde utlandsresor for att studera andra
l&rosdten med inriktningen Liberal Education och kom tillbaka med redogd-
relser som inspiration for vart vidare arbete vid Hogskolan pa Gotland och
vi tog ocksd emot manga internationella gaster. Hoégskolan knét mer for-
mellt band till tre laros&ten med inriktning Liberal Education i norra Europa,
Jacobs University i Bremen, Utrecht University College och Smolny College
i St Petersburg. Att Hogskolan p& Gotland fick plats i denna fyrkléver var
egentligen 6verraskande. De tre 6vriga hade en helt annan bakgrund och
helt andra férutsattningar dn Hogskolan pa Gotland, men det fanns alltid ett
stort intresse hos dem kring var verksamhet och f6r hur man kunde arbeta
med Liberal Education pa ett "vanligt” statligt 1arosate. Dessutom hade vi i
"rektorsgruppen” mycket latt att umgas och knoét vanskapsband.

Under 2010 gjordes ett slags omstart i profileringsarbetet. Vi arrang-
erade diskussionsgrupper for fragor kring profileringen, som att definiera
begreppet Liberal Education, hur l1&ngt vi har kommit och vad som &terstod
att géra. Manga anstéllda deltog i dessa diskussioner, ndgra medarbetare
ldAmnade synpunkter via mail, andra vid enskilda samtal. Studenterna och
studentkar var ocksa involverat i arbetet. Arbetet ledde fram till ett antal
konkreta atgérder, till exempel att kursinnehall och programstruktur fér-
andrades. Vi organiserade visionsdagar pa Hogskolan, en ny styrgrupp for
projektet tillsattes och en vicerektor, Jan Apel, for profileringsarbetet utségs.

"Efter detta omfattade arbete &r H6gskolan nu val rustad att fortsatta
profileringsarbetet under nésta ar”, skrev jag i rsredovisningen fér 2010.
Och séa var det. Profileringsarbetet fortsatte, styrgruppen skapade en att-
gora-lista med bade stort och smétt, och punkter betades av systematiskt.
Vi kom inte i mal, men jag vagar nog sédga att vi kom langre an ndgon annan
i Sverige, och Liberal Education ar fortfarande en lysande idé. Jag ska med
spanning félja hur den utvecklas pa Uppsala universitet - Campus Gotland.

Distansutbildning — framtidens styrka?

Nar jag kom till Hogskolan visste jag mycket lite om distansutbildning.
Hogskolan pa Gotland ar det laroséte i landet som har hogst andel distans-
utbildning. Man hade under lang tid byggt upp den kompetens som behévs
for att kunna erbjuda ett brett urval av kurser pa distans. Det ar viktigt att
komma ihag att distansutbildning numera &r en egen undervisningsform
som kraver bade en egen teknik och en egen pedagogik. Dessa finns pa
Gotland. Distansutbildningen &r idag den del av hdgskolesektorn som vaxer
snabbast, uppenbarligen svarar den alltsd mot ett behov som manga stu-
denter har. Breddad rekrytering och livslangt larande &r, tror jag, tva nyckel-
begrepp i sammanhanget. Den typiske studenten behdver inte langre vara
en person i 20-arsaldern som tillbringar stérre delen av sin tid pd campus-
omradet och bor i studentlagenhet pé studieorten. Sddana studenter finns
forstds ocksé i stor utstrackning — och dem ska vi varna om. Men tack vare
distansutbildningar kan den typiske studenten ocksa vara en ensamstdende
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mamma i glesbygd, en medeldlders larare som vill bygga pa sin utbildning
eller omskola sig, en ung forortskille som vill préva hégskoleutbildning lite
grand eller ndgon som helt enkelt I&ser distansutbildningar bara for att det
ar roligt och bildande. Distansutbildningarna har pa ett effektivt satt okat
tillgangligheten till hdgre utbildning. Numera kan man lasa pa hdgskola oav-
sett var man bor i landet och manga ménniskor har fatt helt nya méjligheter
pé arbetsmarknaden tack vare en distansutbildning.

Tyvarr har emellertid distansutbildning i Sverige i vissa sammanhang an-
vants for att exemplifiera 18g kvalité i hogre utbildning. Ibland &r det sant. De
finns distansutbildningar som héller 1&g kvalité precis som campusutbildning
ibland gor det. Haller kurser eller program inte mattet ska de forbattras eller
laggas ner. Men det &r inte distributionsformen som avgor kvalitén. Distans-
studenterna ar samre pa att fullflja sina studier &n campusstudenter. Det
ar ett problem och en utmaning att utveckla verksamheten och skapa béattre
férutsattningar for distansstudenterna att ta sina poéng. Den framtids-
grupp som namndes tidigare tillsattes under ledning av Andreas Hedrén
och arbetade under drygt ett &r med att utveckla distansundervisningen
pé& Hogskolan. Aven om vissa gruppmedlemmar standigt &tervande till att
namnet Framtidsgrupp var fanigt (och det var ju inte en av mina battre idéer
kan man konstatera i backspegeln) sd genomférde de ett stort och varde-
fullt arbete. Inte minst bidrog gruppen till att f4 oss att arbeta proaktivt med
att forbattra genomstromningen pa distansutbildningen. Det lyckades ocksa
Hogskolan med, genomstrémningar pa distansutbildning gick upp med ett
par tre procent per ar.

Under min tid pa Hogskolan dgnade vi mycket kraft, tid, energi och for
den delen pengar pa att féréandra synen pa distansutbildning, ofta i sam-
arbete med Hogskolan Dalarna och Mittuniversitetet som ocksé har en
omfattande distansverksamhet. Jag vill nog havda att det vart arbete gjorde
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skillnad, men jag noterar naturligtvis bade dverraskad och hapen att just nu
sprids begreppet MOOCs blixtsnabbt i den akademiska varlden — och jag
kan inte forsta annat &an att det i ganska hog omfattning handlar om distans-
kurser med annat namn, och utan traditionella kvalitetskriterier.

En sak &r jag i alla fall dvertygad om — distansutbildningar &r ingen dver-
gaende fluga. Jag tror ocksé att den uppdelning som vi idag envist haller
fast vid med distansutbildning — campusutbildning kommer att |I6sas upp
framgent. Nasta generation studenter kommer pa ett helt annat satt &an tidi-
gare krdva natbaserade I6sningar. Och de larosaten som ar bast rustade for
denna utveckling far ett rejalt férsprang!

Forskningens majligheter och svarigheter
Ett litet larosate som Hogskolan pé Gotland far, jamforelsevis, nastan inga
pengar alls till forskning. Andé& var det dessa pengar som vi stéandigt bréka-
de om under mina ar p& Hogskolan. Det berodde i h6g grad pa att jag hade
en mycket bestdmd uppfattning om férdelningen av forskningspengar, som
inte alla delade. Ganska tidigt under min tid som rektor arbetades en ny
forskningsstrategi fram av Tom Mels och Erika Sandstrém. Strategin innebar
en forandrad syn pa forskningsinriktningen pa Hogskolan. Den beslutades
av styrelsen, men accepterades aldrig till fullo av alla forskare. N&r jag kom
till Hogskolan delades forskningspengarna ut efter ansékan fran enskilda
forskare och ofta till solitéra forskningsprojekt. Tilldelningen gjordes utan
hansyn tagen till den grundutbildning som gavs. Det innebar att nagra &m-
nen med ganska lite grundutbildningsverksamhet fick proportionellt mycket
forskningspengar medan andra &mnen med manga studenter inte fick nagra
pengar alls. Jag menar att de begransade resurser som finns fér forskning
pa& mindre larosaten i mycket hdg grad méste anvandas for att garantera
att all utbildning pa grund- och avancerad niva har en vetenskaplig férank-
ring. Ett &mne eller Amnesomrade som inte har ndgon forskningsanknytning
pa det egna larosatet ar i langden inte livskraftigt. Ambitionen bor ocksa
vara, menar jag, att bygga forskningsmiljéer. P4 ndgot eller ndgra omraden
bedriva forskning som ligger i framkanten av forskningsfronten, nationellt
och internationellt. Jag anvande ofta metaforen att vi skulle bygga ett eller
ett par "kyrktorn” som skulle vara starka, unika och tvérvetenskapliga. Jag
menade ocksa att ett forsta steg i detta arbete borde vara att formera re-
surserna pa ett satt som gjorde att Hogskolan kunde formulera ansdkningar
om egna rattigheter att utfarda masterexamen. Hégskolan pa Gotland var
- och &r - det enda allmanna laroséte i landet som inte har ndgra masterrat-
tigheter. Denna ambition lyckades inte. Trots ett mycket stort och hangivet
arbete lett av medarbetare i Kulturvard med syfte att skapa ett tvarveten-
skapligt utbildnings- och forskningsomrade lyckades vi inte koppla ihop alla
de amnesomréaden som skulle behdvas for att fa ihop en stark ansdkan. Det
var ett av de stora bakslagen fér Hégskolan och fér mig sjalv under min tid
som rektor.

Hogskolan pa Gotland hade ocksa ett behov av att férstarka sin veten-
skapliga kompetens genom att 6ka andelen disputerade larare, fa fler lekto-
rer, docenter och professorer for att pa sa satt skapa férutsattningar for en
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god vetenskaplig férankring. Som ett steg pa den vagen avsattes vad som
kom att kallas "turbopengar” som gav méjlighet fér doktorander som lag
néra disputation att f medel for att forska pa heltid och pa sé satt kunna
bli klara tidigare. P4 samma satt avsattes medel s& att lektorer som Iag néra
att bli férklarade docent- och professorskompetenta kunde forska pa heltid
under en begransad period. Turbopengarna gav ett kluvet resultat, ingen
doktorand som fick pengar blev klar med sin avhandling, medan i princip
alla de lektorer som fick pengar lyckades med sina ambitioner att bli docen-
ter respektive professorer.

Ett annat steg var att avsatta pengar for stérre projekt i tvar- och/eller
mangvetenskapliga miljéer med utvecklingspotential och nytédnkande.
Projekten inkluderade forskare fran flera discipliner och ocksé i nagra fall
doktorander. Ekonomiskt fick projekten finansiering mellan 2 och 4 miljoner
per ar, under tre ar. Efter ansdkningarna hade kommit in bedomdes relevans
och "barkraft” av externa bedémare. Atminstone tva av dessa projekt, ett
med fokus mot kulturvard och ett riktat mot vindkraft visade sig mycket
lyckosamma inte minst nér det géllde att attrahera ytterligare extern finan-
siering. | slutet av min rektorsperiod gjordes ytterligare en kraftfull satsning
pa forskningen pa Hogskolan néar styrelsen beslutade sig for att anvanda en
del av Hégskolans sparade kapital till riktade forskningsinsatser. Resultatet
av denna satsning fick jag aldrig se — och det ar val mojligen ett pastdende
som galler manga satsningar pa forskningen. Nagra "quick fix” finns inte,
effekterna blir ofta synliga pa lang sikt.

Omstruktureringar och neddragningar

”150 nya platser till Hogskolan. Jippie” sa 16d mitt forsta Twitter. Det var
dag tre som rektor nar Utbildningsdepartementet ringde och beréttade att
man beslutat tilldela Hogskolan 150 extra platser under tva ar. Egentligen
borde jag ha skrivit Jippie med versaler. Hogskolan hade under ett antal

ar arbetat med att nd upp till sitt utbildningsuppdrag. Nya kurser och nya
program hade startats men ett 6kat utbildningsutbud blir snabbt som en
rullande sndéboll som hela tiden blir stérre och darfor allt svarare att stoppa.
Hdgskolan befann sig i ett I1age nar vi "éverproducerade” det vill sédga vi
genomfdrde utbildning som vi inte fick betalt for, och det handlade om
stora volymer. Det extra platserna gav oss ett visst andrum, men det var
nodvandigt att ga igenom kursutbudet och dimensionera det utifran det
uppdrag som Hogskolan fatt och skulle fa. Léget blev &n mer prekart nagra
ar senare néar Utbildningsdepartementet aviserade ytterligare nedskéarningar
for Hogskolan pa Gotland. Att goéra neddragningar ar emellertid inte en helt
latt uppgift. Larare som under 18ng tid arbetat hart och dedikerat med att
skapa nya kurser och program har svart att omedelbart stilla om. Dessutom
galler logiken att vi méaste dra ner pa utbildningsuppdraget bara larosatet i
sin helhet. Fér det enskilda &mnet, och den enskilda l&raren &r det istallet
logiskt att fa ett Okat utbildningsuppdrag eller atminstone férsoka fa be-
hélla det man redan har. Hogskolan p& Gotland bestod av ett ganska stort
antal, mycket smé& dmnesgrupper. Att gora en s& pass stor neddragning

av utbildningsuppdrag som Hogskolan pa Gotland var tvingad till var inte
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mojligt genom att dra ner lika mycket pa alla &mnen. Osthyvel eller tartbit,
brukar man s&ga, i vart fall var osthyvel inte méjligt. Resultatet skulle i s& fall
bli att mycket sma& men akademiskt starka amnen skulle riskera att utpla-
nas. Under min tid som rektor lades istéllet tre program, flera &mnen och ett
stort antal kurser ner. Det var ocksa nédvandigt att se 6ver administrationen
pa& Hogskolan och att ocksa dar gora kraftiga nedskarningar. Att fatta beslut
som innebér att medarbetare forlorar sina jobb &r alltid vidrigt, &ven om man
intellektuellt kan forsvara varfor det ar nédvandigt. Det gér inte att ha storre
utgifter an inkomster i en verksamhet. Men att hantera medarbetares ilska,
sorg, fértvivlan och besvikelse, det gér aldrig att vanja sig vid, som tur &r.

Hoégskolans (om)organisation

"Varje ny chef ska organisera om”, sa brukar det ju sdgas, och jag gjorde
nog verkligen skal fér det. 2009 var Hégskolan organiserad i fjorton mindre
amnesavdelningar, som leddes av Amnesforestdndare. Administrationen
bestod av sex avdelningar, med chefer. Alla rapporterade direkt till rektor.
Det var en organisation som laste upp verksamheten i s& sma avdelningar
att det inte skapades levande akademiska miljder och det fanns inte hel-
ler ndgot utrymme att gora négra prioriteringar. Det fanns bland medarbe-
tarna en medvetenhet om att organisationen inte l&angre var effektiv och

att det behdvdes en férandring. Men hur skulle vi organiseras i stéllet? Vi
gjorde grundarbetet i form av ett stort grupparbete. Startpunkten var ett
personalmoéte dar jag gav tva riktlinjer for arbetet, dels menade jag att vi
borde hitta ett nytt och annorlunda séatt att organisera verksamheten, dels
att vi borde organisera oss i tva till fyra institutioner. Det senare omtolka-
des mycket snabbt till att antalet institutioner borde vara tre. Detta blev en
sanning som inget kunde &ndra. Hur skulle de tre institutionerna se ut? Den
frdgan diskuterades under hela hdsten 2009, i &mnesavdelningarna men
ocksd i ett antal olika sammanhang dar medarbetare traffades 6ver am-
nesgranser. Det fanns en uppfattning som jag tror delades av de flesta att
vi vid institutionsindelningen inte skulle snegla pa traditionella &mnes- eller
“fakultetsgranser” utan i stéllet férsoka hitta ett satt att organisera oss som
innebar nya spannande satt att utvecklas med amnen som inte traditionellt
ligger helt néra varandra. Det passade ocksé vél in i vart satt att identifiera
begreppet Liberal Education. Med dessa utgadngspunkter diskuterade vi
och hittade férslag. Det var prorektor Karin Bengtsson och jag som hade
det yttersta ansvaret for att utforma ett forslag till styrelsen och rent konkret
gjorde vi det med hjélp av gula post-it lappar med amnesnamnen som vi
placerade i grupper. Vi funderade, andrade, diskuterade och &ndrade igen
tills vi var klara med ett férslag. Nar vi presenterade det i E22 var lokalen
sa full att nagra medarbetare satt i trappan for att kunna fa vara med vid
motet. Uppenbarligen hade vi val lyssnat av medarbetarnas synpunkter for
férslaget fann en allmén acceptans. Métet avslutades t.o.m. med att vi fick
applader! Den enda egentliga diskussionsfragan var placeringen av juridik.
Vi bestdmde oss dar for att genomféra ledningens férslag inte det forslag
som medarbetarna hade, samtidigt som vi lovade att en utvardering skulle
ska efter ett &r. S& skedde och juridik kom att ligga kvar.
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Ett tag kallades institutioner 1, 2 och 3. Det var ju inte sarskilt lyckade
namn varken internt eller i externa kontakter. Institutionerna fick sjalva hitta
pa sina namn. Det var ingen briljant idé eftersom det inte férekom nagon
samordning. Och jag gillade aldrig namnen, det kan jag val sdga nu?

Vid ett tillfélle nar allt var klart var Uppsala universitets rektor Anders Hall-
berg pa bestk och da skrev Karin Bengtsson upp institutionsindelningen
p& whiteboarden i mitt arbetsrum. Det visade sig vara praktiskt att ha den
dar nér vi fick bestk och whiteboarden anvandes inte till mycket annat s&
texten fick st& kvar. Ndgon gang ett par ar senare nar jag férsokte sudda pa
whiteboarden gick den inte langre gick att f& bort. Savitt jag vet sa finns den
kvar fortfarande. Efter att ha tittat p& uppstéllningen varje dag i tva och halvt
ar sa ar det, atminstone for mig, det "ratta” séttet att beskriva institutions-
indelningen pa Hogskolan pa Gotland.

Institutionen for speldesign, teknik och ldrande som innehaller speldesign,
lararutbildning, programvaruteknik och sprak.

Institutionen fér humaniora och samhéllsvetenskap som innehaller etnologi,
historia, konstvetenskap, féretagsekonomi, kvalitetsteknik och industriell
design.

Institutionen for kultur, energi och miljé som innehaller biologi, arkeologi,
osteologi, kulturvard, samhéllsgeografi, vindkraft och juridik.

Institutionerna leddes av en prefekt med en proprefekt vid sin sida. Vidare
fanns ett institutionsrad. Under min tid p& Hogskolan togs alla beslut som
rérde utbildning och forskning antingen av rektor eller av Utbildnings- och
forskningsnadmnden, UFN, som nar jag kom till Hogskolan pa Gotland
leddes av Michael F Scholtz och nér jag slutade av Maria Brunskog. Insti-
tutionsraden blev darfor ett radgivande organ till prefekten med tva med-
arbetare, tva studenter, tva externa ledamoter och proprefekt fran en annan
institution. Ska man vara arlig maste man ocksa séga att institutionsraden
fungerade olika bra pa de tre institutionerna.

Uppdraget som prefekt annonserades ut bade internt och externt. Jag
tror att det ar viktigt for alla larosaten, men allra mest for de minsta, att f4
impulser utifrdn och att det kommer medarbetare ocksé i ledande stall-
ningar som har nya perspektiv och som kan betrakta verksamheten med
ogon utifran. Jag ar helt 6vertygad att en blandning mellan de som varit pa
Hogskolan lange och de som kommit "utifran” &r bast for att skapa kvalité i
verksamheten.

Under min tid som rektor leddes Institutionen foér speldesign, teknik och
larande forst av Steven Balchelder och sedan av Hans Svensson. Andreas
Hedrén var under hela tiden proprefekt.

Institutionen fér humaniora och samhéllsvetenskap leddes férst av Hedda
Gunneng sedan av Olle Jansson. Erika Sandstrom var proprefekt fram till
hon blev prorektor i bérjan av 2012, positionen som proprefekt tillsattes da
inte pa nytt.

Institutionen fér Kultur, energi och miljé drabbades av en motgang nér en
kandidat till prefektuppdraget hoppade av i ett mycket sent skede. Petra
Eriksson, gick da in som prefekt och uppehdll den positionen i ungefar ett ar



tills Juha Alatalo tilltrdde som ny prefekt. Institutionen hade tre proprefekter,
férst Susanne St Clair, sedan var Petra Eriksson under en period proprefekt
och till slut Gunilla Runesson.

Omorganisationen av stédverksamheten foljde en tid efter omorganisa-
tionen av kdrnverksamheten, men den gick betydligt snabbare. Nar jag kom
till Hogskolan hade precis tva avdelningar, personal och ekonomi, slagits
ihop till en. Det foll sig naturligt att nasta steg blev att skapa tva storre
férvaltningsavdelningar; Bibliotek- och ldrandeservice med bibliotek, IT och
vaktmasteri och véxel, studievagledning och studenthélsa. Denna avdelning
leddes av Kerstin Simberg och Tord Berglund. Ledningskansli med ekonomi,
personal, antagning, examen, kommunikation, studie- och forskningsadmi-
nistration, Ladok, samverkan, internationalisering, lednings- och ndmndstéd
som leddes av Ingalena Wittbeck och Therese lveby Gardell.

For att gora beskrivningen av Hogskolan komplett ska ocksd ndmnas
SWEDESD, Swedish International Centre for Education for Sustainable
Development, en verksamhet finansierad av SIDA med placering pa Hogsko-
lan. SWEDESD var den enda avdelning pa Hogskolan som inte organiserades
om, och som under hela min tid p4 Hogskolan leddes av Frans Lenglet.

Visionsarbete for ett litet 1aroséate med en stor idé

Hogskolan pa Gotland har det basta mottot av alla larosaten i landet: Pas-
sion och vetenskap. Jag hoppas att det kommer att pa ndgot sétt leva kvar i
verksamheten for Uppsala universitet - Campus Gotland. Fér att &nnu tydli-
gare visa pé& vad alla vi medarbetare ville med var Hogskola formulerades en
vision. Arbetet paborjades pé en av vara visonsdagar nar medarbetare och
studenter i mindre grupper formulerade sina tankar kring vad som skulle

b
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innefattas i en vision fér Hogskolan pa Gotland. De flesta grupper fanns i
Visby med det fanns ocksa nagra grupper som arbetade pa distans. Efter
visionsdagen formerades en arbetsgrupp bestdende av Andreas Hedrén,
Erika Sandstrém, studentkarens ordférande Sara Sjoberg och jag sjalv.
Utifran alla de forslag till formuleringar och alla de synpunkter som kommit
in utformades ett forsta utkast till vision. Den férsta meningen "Hégskolan
p& Gotland ar en liten hogskola med en stor ide” bestdmde vi oss for tidigt.
Men sen d&? Naturligtvis méaste begreppet Liberal Education och hur vi
tolkar det finnas med, det var ju det som var den stora idén, var omfattade
distansutbildning, var strdvan att arbeta dver traditionella &mnesgrénser. Sa
ska en vision peka framat inte beskriva det vi redan gor eller kan. Manga
medarbetare hade i sina forslag till vision valt att inkludera Hégskolans mot-
to, Passion och vetenskap. | arbetsgruppen menade vi emellertid att mottot
redan fanns och behovde inte upprepas i visionen ocksa. Vi presenterade
ett foérslag till visonstext vid méten med institutionerna, med férvaltningen
och med studenterna. Hogskolestyrelsen var ocksd involverat i arbetet.
Formuleringar prévades, diskuterades, omformulerades, mejslades ut. | ett
fall var alla, anstéllda och studenter extremt tydliga. Passion och vetenskap
maste inkluderas i texten. Medarbetarna var, med rétta, stolta 6ver vart motto.
| arbetsgruppen strévade vi pd med de synpunkter vi fatt in. Efter att ha
knédat texten ett ytterligare varv presenterade vi ett férslag som nastan alla
kunde stélla sig bakom, inklusive hégskolestyrelsen som faststéllde visio-
nen, och som jag fortfarande k&nner stolthet éver nér jag laser (texten finns
for ovrigt att lasa pa en vagg i Hogskolans restaurang). Det &r formodligen
de 62 ord som jag varit med om med om att skriva som fatt flest synpunk-
ter, forslag till férandringar, fatt mest kritik. Sa héar blev till slut texten:

Hégskolan pé& Gotland éar ett litet Idrosdte med en stor idé. Vi &r Sveri-
ges ledande ldroséte fé6r modern bildning, Liberal Education. Kvalite-
ten i vara utbildningar stdrks av kopplingen till vdr mangvetenskapliga
forskningsmiljé och var tydliga regionala och internationella férankring.
Hégskolan &r tongivande inom flexibla undervisningsformer. Nyfiken-
het och perspektivskifte ar drivkraften fér studenter och medarbetare i
enlighet med Hégskolans motto "Passion och vetenskap”.

Ordning och reda
Hogskolan pa Gotland praglades av "en stor portion nybdrjaranda”. Det var
det uttryck som jag anvande nar jag forsta gadngen karakteriserade den. |
det begreppet finns mycket positivt, medarbetare som var kreativa, hade
en stor flexibiliteten och en vilja att hitta enkla och pragmatiska 16sningar,
en organisation som hade snabba beslutsvagar och en vilja att préva nytt.
En annan sida av samma mynt var att allt som traditionellt regleras pa en
hdgskola inte fanns reglerat, en del som formellt var reglerat styrdes av
dokument som var inaktuella och som darfér inte foljdes i praktiken och de
regler som fanns betraktades inte alltid som bindande.

Det slar mig, nér jag skriver denna text, hur mdnga dokument, regler,
anvisningar, policys och handlingsplaner som vi arbetade fram. Det som
brukar kallas "ordning och reda fragor”. For att verkligen fa god ordning
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kravs det ndgon som &r ytterst ansvarig for det och jag bestdmde mig tidigt
for att Hogskolan p& Gotland skulle aterinféra rollen som férvaltningschef.
Det blev Therese Iveby Gardell som fick uppdraget och som hade det under
hela min tid som rektor.

En frdga som var standigt aktuell rérde ekonomistyrningen. For att skapa
battre forutsattningar bade for institutionerna att fatta 1angsiktigt strategiska
beslut och fér Hogskolans ledning att styra verksamheten utifran uppstéllda
mal antog hdgskolestyrelsen 2009 en ny modell for budget- och verk-
samhetsstyrning. Enheters (institutionernas och férvaltningens) utveckling
och prioriterade satsningar formulerades i verksamhetsplaner. | dessa gav
enheterna en omvarldsanalys, en 6vergripande beskrivning av enhetens
mal, utveckling och strategiska vagval. Enheterna satte ocksa upp mal fér
arbetsmilj6, kompetensférsorjning, internationalisering, samverkan, hallbar
utveckling samt jamstalldhet och mangfald. Verksamheten redovisades
arligen av enheterna i arsberattelse — och anvisningar for arsberattelserna
arbetades ocksa fram. Det var en mycket stor férédndring som behovde tid
att satta sig men trots att den fungerade sadar forsta aret innebar den en
betydande foérbattring mot tidigare. Men ordning och reda handlade ocksa
till exempel om attestordningen, om rutiner fér upphandling, om semester-
redovisning. Att regelverket inte alltid féljdes fick jag mycket konkret upp-
leva nér det gallde regler fér resor och representation.

Den nya ordningen med institutioner krdvde anvisningar om tillsattande
av prefekt och proprefekt och om tillsdttande av institutionsrad. Vi skapade
en arbetsordning for inrattande och avveckling av @mnen och program, ny
namndorganisation, en kommunikationsstrategi och en mediastrategi, rikt-
linjer for professorernas uppdrag och arbetsuppagifter, riktlinjer fér antagning
som docent. Det senare en enkel men effektiv atgard som gjorde det majligt
fér medarbetare att efter prévning bli antagna som docenter. En av de sista
sakerna som jag tog initiativ till var att arbeta fram en ny arbets- och dele-
gationsordning. Den fick jag emellertid aldrig se implementerad.

Nagra egna val

Som rektor arver man i hog grad fragor, profileringen Liberal Education,
distansutbildning som en betydande del av verksamheten, vilka &mnen och
program som fanns pa Hogskolan var alltsammans férutsattningar som
fanns nar jag kom. Det &r inget som jag beklagar, som ny rektor galler det
att "gilla 1aget”. Naturligtvis kan man péaverka utvecklingen men det finns
alltid historiska betingelser att férhalla sig till. Andra saker som sker under
rektorsperioden &r resultat av stora gemensamma insatser som samgéen-
det med Uppsala universitet. Sedan finns det mindre saker dar man sjélv
bestdmmer sig for vilken profil eller kdnnemarke man vill ha som rektor.

Nar jag boérjade som rektor ville jag arbeta mycket med sociala medier.
Jag tror att larosaten maste bli battre och mer aktiva for att hitta ett tilltal till
nasta generations studenter, och pa Hégskolan pa Gotland med en stor andel
distansstudenter &r behovet annu stérre for att ge mdjligheter fér studenter
som kanske aldrig satt sin fot p4 Gotland att &nd& k&nna sig som en del av
Hoégskolan. Ett forsta steg fér mig var att starta ett Twitterkonto. Att twittra
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som myndighetschef ar inte I&tt, for att bli intressant gar det inte att lata som
en nordkoreansk nyhetsupplésare som rapporterar om standigt nya fram-
gangar. Nar det lyckas bra finns istallet en balans mellan rapporter om fram-
géngar, motgangar och personliga reflektioner. Det var dtminstone det mal jag
strdvade mot — och aldrig kom till. For att ge nyheter till distansstudenter, och
andra intresserade, spelade jag varje manad in ett elektroniskt nyhetsbrev
som lades ut pa Youtube. | borjan stod jag rakt upp och ner och berattade
om saker som héant pa Hogskolan, men efterhand blev vi béattre pa att utnyttja
rérlig bild till exempel genom att inkludera flera medarbetare. Ett séatt att delta
i den offentliga debatten var att publicera debattartiklar pa natet, till exempel
Newsmill. Genom att anvanda Facebook for studentrekryteringar nddde vi
manga studenter, och fick manga sokande till Hégskolan trots en mycket
begransad budget. Facebookskampanjerna var emellertid mycket omdisku-
terade. Nagra medarbetare menade att kampanjerna mer liknade reklam for
tvattmedel eller tandkram &n reklamkampanijer fér akademiska studier. Jag
hade en mer lattsinnig instéllning, s lange vi 6kade antalet sbkande var det
bra. (Jag inser plotsligt att detta avsnitt kommer om bara nagra ar att verka
lastgammalt med ord som Twitter, Facebook, Newsmill.)

Jag ville ocksd engagera mig i hogskolefragor nationellt. Bade darfor
att jag tycker att det &r intressant och for att jag menade att Hégskolan
pa Gotland behovde bli mer "synlig” nationellt. Mitt intresse for fragor
om antagning och behdrighet gjorde att jag hade plats i Hégskoleverkets
insynsrad och att jag av SUHF, Sveriges universitets- och hogskoleférbund,
fick uppdraget att leda en grupp som utredde férutsattningar och villkor for
hdgskoleprovet. Ett stimulerande uppdrag som jag hade var att vara ord-
férande i Amneslararutbildningen som gavs av Lunds universitet och H6g-
skolan i Kristianstad, férutom att jag fick syssla lite med lararutbildning blev
det ocksd en mojlighet att se en annan typ av samarbete mellan ett stort
universitet och en hogskola. Jag fick ocksd méjlighet att som enda rektor
sitta med bade i styrelsen for Verket for hdgskoleservice och insynsradet for
Hogskoleverket. Det var hedrande och intressanta uppdrag. Sista aret nar
regeringen bestamt att lagga ner VHS och HSV blev mitt liv kanske dock lite
val fyllt av frdgor om hur statliga myndigheter avvecklas och laggs ner.

Studentkaren Rindi

Studentkaren pa Gotland, Rindi - ett litet eget avsnitt méaste jag skriva om
dem. Manga studenter engagerade sig i styrelser, namnder och rad. Pa
Gotland liksom pa andra larosaten var nagra studenter mycket upptagna
och jobbade ibland nastan fér mycket for att bade tillse studentinflytandet
och ordna sociala aktiviteter. Ordférande for studentkaren ar alltid en sddan
person. N&r jag kom var Marcus Peterson ordférande. Studenter &r alltid
unga, Marcus var rekordung, 20 &r som studentkarsordférande. Vi hade

ett mycket gott samarbete, vi traffades varje vecka och hade alltid trevligt
samtidigt som vi talade om svéra och stora fragor. Marcus hade en mycket
god forméaga att se de stora linjerna och skilja ut det som var viktigt fran det
som inte var det. N&r jag installerades som rektor héll Marcus ett tal som
medarbetare talade om flera ar efterat.
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Felix Thalin blev ordférande nar jag bara hade nagra manader kvar som
rektor. Jag har mest foljt hans ordférandeskap via Facebook och hejat pa
hans arbete kring samgéendet.

Under tva ar var Sara Sjoberg ordférande och nér jag tanker pa Rindis
ordférande tanker jag nog forst pa henne. Sa har har jag i ett annat sam-
manhang skrivit:

Sara Sj6berg &r en utatriktad och social person som varit en mycket
god ledare och representant for Studentkaren. Hon &r stresstalig,
och skyggar aldrig for att ta tag i alla sorters utmaningar. Hon tar sig
tid att lyssna pa ndr studenterna har problem och ldgger ner mycket
tid till att hitta I6sningar. Sara har drivit och bevakat viktiga student-
frdgor pa ett seriést och engagerat sétt i de arbetsgrupper dér jag
mott och arbetat med henne. Sara har varit en viktig samtalspartner
fér mig som rektor. Jag kdnner Sara som en synnerligen kunnig, klok
och mogen person.

D4 star det &nd& inget om hennes sylvassa repliker som inte séllan &ndrade
riktningen pa frdgor kombinerat med halsbrytande metaforer som kunde fa
vilket ledningsgruppsméte som helst att upplésas i skratt. Det var, menar
jag, mycket Saras arbete som gjorde studentkaren Rindi s& positiv till
samgaendet. Det var for 6vrigt Sara som sa angdende att g& ihop med just
Uppsala universitet nagot som ofta kom att citeras "Om den snyggaste kil-
len bjuder upp ar man val dum i huvudet om man nobbar.”
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S& mycket battre...
Medarbetarna pa Hogskolan jobbade och slet och alla kurvor pekade uppét.

Hogskolan fick bra ordning p& sin ekonomi och myndighetskapitalet
véxte lite for varje ar, fran 8,7 miljoner 2008 till 14,7 miljoner 2011.

De externa forskningsanslaget 6kade fran ungefar 6 miljoner 2008 till
nastan 18 miljoner 2011 vilken innebar vi hade néstan lika stora externa
anslag som fakultetsanslag.

Antalet s6kande till Hogskolan 6kade varje ar. Fran ungefar 15700 so-
kande 2009 till 20300 sd6kande 2011.

Prestationsgraden gick upp fran 58 % 2008 till 66 % 2011 (vilket fortfa-
rande ar lAgt men en enorm forbattring).

Antalet examina fran Hogskolan 6kade fran 120 &r 2008 till 190 examina 2011.

Varfor ger jag alla dessa siffror? For att f& s& manga som majligt att
komma ihdg dem, och minnas var Hogskolan befann sig 2011 nar diskus-
sionerna om ett samgaende pabdrjades. Det var inte for att Hégskolan pa
Gotland gick s& daligt som vi bérjade talade om samgéende med ett annat
larosate. Det var i stéllet dessa positiva resultat och att det fanns ordning
och reda pa Hogskolan som gjorde det majligt att seridst diskutera om sam-
géende med nagon.

En hogskola pa Gotland

"Det heter Hogskolan pa Gotland eftersom det &r en hégskola med ett na-
tionellt uppdrag som &r placerad p& Gotland, inte Gotlands Hogskola.”, det
har jag sagt massor av ganger (och jag inser naturligtvis att logiken i ett sa-
dant uttalande ar tveksam nar jag nu arbetar p& Goteborgs universitet). Det
ar 4nda en viktig utgangspunkt, en hégskola ska erbjuda utbildningar som
ar attraktiva nationellt, inte heller ska forskningen begrénsas lokalt. Sam-
tidigt agerar ett laroséte standigt med och i sin omvarld, dar skapas goda
relationer, viktiga kontakter och starka samarbetsband. Jag gor nagra korta
nedslag om Hégskolans omvéarldskontakter men det kan verkligen bara bli
glimtar och spridda minnesbilder.

Hogskolan har manga goda véanner pa 6n, de politiska partierna, repre-
sentanter fran offentlig och privat sektor och frivilligorganisationer. Re-
presentanter for de stora arbetsgivarna pa on traffade jag regelbundet till
exempel Region Gotland, lansstyrelsen, Payex, Svenska Spel, Rederi AB
Gotland, Riksantikvariedmbetet, Riksutstéllningar. Vi tecknade samarbets-
kontrakt med de flesta av dem, kontrakten s&g olika ut beroende pé& hur
vi kunde samarbeta men de byggde alltid pa tanken om émsesidig nytta.
DBW, De Badande Wéannerna, ar en gotlandsk sammanslutning som mycket
positivt har bidragit till Hogskolans utveckling. DBW delar arligen ut sti-
pendier till tre av Hogskolans doktorander, men DBW har ocksa finansierat
stora satsningar for Hogskolan till exempel vart DNA- laboratorium. Det ar
for 6vrigt DBW som skankt den rektorskedja som jag s& manga ganger burit
vid akademiska hogtider.

En minnesvérd dag fér Hogskolan intraffade den 21 januari 2011 nér vi
hade professorsinstallation. Sex professorer installerades vilket &r mycket
for en liten hogskola. Vi bestamde oss ocksé for att uppmarksamma nagra
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gotlanningar som arbetar enligt vart motto Passion och vetenskap utanfor
akademin. Det blev Inga Lisa Hedin som genom sina bécker om skola och
skolvésende pa Gotland gett vardefulla bidrag till kunskapen om en viktig
del av Gotlands utveckling, och "Lummelundapojkarna”, Orjan Hakansson,
Percy Nilsson och Lars Olsson. Som tonaringar utforskade de Lummelun-
dagrottan, ett tydligt exempel pa hur man med hjalp av nyfikenhet och in-
tresse kan upptacka nagot nytt och pa sa satt bidra till att vi vet ndgot som
vi inte tidigare visste. Idag & Lummelundagrottan en sjélvklar del i det got-
l&ndska kulturarvet och turistnéringen, men de tre som gjorde upptackten
hade egentligen aldrig uppmarksammats. Jag satt vid dem pa middagen
och fick tillfalle att stalla den frdga som jag burit pa &nda sedan jag forsta
gangen fér manga ar sedan besokte Lummelundagrottan och hérde talas
om deras aventyr: Hur vagade ni? Och s& stéllde jag den frdga mina barn
da stallt: Vad sa era mammor?

En annan minnesvéard dag kom ndgra manader senare, i april 2011 nar vi
besbktes av kronprinsessparet. Kronprinsessan och prinsen fick en presen-
tation av Hogskolans verksamhet inom vindkraft, kulturvard och speldesign.
De fick ocksa tillfélle att prova nagra av de spel som utvecklats av vara
studenter. Studenterna var mycket artiga och bérjade med att fraga "Vill
kronprinsessan prova spelet?” men ganska snart fangades de i spelen och
hordes ropa "Nej, s& kan du inte gora, du ska géra sa har”.

Gotland har ett samarbete med Hainan i Kina. Jag fick vid nagra ganger
tilifalle att ta emot delegationer fr&n Hainan och presentera var verksamhet.
Jag fick ocksa tillsammans med landshovding Cecilia Schelin Seidegard,
regionradet Ake Svensson och ett stort antal representanter fran Produkt
Gotland méjlighet att besdka Hainan. Det finns éver huvud taget ett stort
internationellt intresse fér Gotland. Under mina tre ar som rektor fick jag
traffa ett stort antal ambassadérer som befann sig pa Gotland och da ofta
onskade ett bestk pa Hogskolan med en presentation av var verksam-
het. Besok pa de Liberal Education-larosidten som vi samarbetade med i
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Utrecht, Bremen och St Petersburg, var inspirerande och givande. Jag hade
ocksa férmanen att fa aka till Japan och dar knyta kontakter med laroséten
som arbetade med speldesign.

Almedalsveckan — det ar en mycket speciell dryg vecka pa Gotland.
Hogskolans lokaler anvands da till bristningsgréansen. Alla finns pa plats
och Hogskolan har blivit battre och battre p& att utnyttja veckan fér moéten,
spontana och planerade, fér att presentera sin verksamhet och for att lyfta
fram och skapa nyfikenhet for sin verksamhet. Hégskolan inledde ett nara
samarbete med SUHF och studenternas organisation SFS och ordnade
tillsammans arliga seminarier under Almedalen, likasd tog jag initiativ till
ett samarbete mellan &tta hogskolor som tillsammans arrangerade debat-
ter och presentationer under veckan. Man har férresten aldrig har man sé
manga "goda vanner” som nér organisationer i sista stund letar lokaler eller
boende fér veckan. Som rektor hér man de mest langsokta forklaringar till
varfér man borde kunna hjalpa just deras organisation.

Samgaende med Uppsala universitet

Nu kan jag ju héalla pa hur lange som helst med att beratta om allt majligt
som hande pa Hogskolan under mina ar dar. Det &r ju &nda en enda fraga
som kommer att férknippas med min rektorstid, samgaendet med Uppsala
universitet.

Hur bérjade det? Den fragan har jag fatt massor av ganger. Jag minns
inte. Trots att s& manga siffror pekade uppat sa fanns det standigt anledning
att grubbla 6ver hur framtiden skulle gestalta sig for ett s3 litet laroséte som
Hogskolan p& Gotland. Vara akademiska miljéer var sma och darigenom sar-
bara och det stalls allt hogre krav pa administrationen pé larosatena. | bdda
fallen ar det svart att skapa langsiktighet och stabilitet i en liten verksamhet.
Det var nog &nda sa det borjade som en forflugen tanke som dok upp och
som jag skot undan, men som kom tillbaka da och da. Nagon gang alldeles
i slutet av 2010 formulerade jag férsta gangen fragan till dem som arbe-
tade allra narmast mig. Ar strategin att vi ska fortsatta som ett sjélvstéandigt
larosate verkligen sé sjélvklar att vi inte ens kan diskutera den? Ganska snart
ins&g vi att det nog fanns anledning att &tminstone belysa och diskutera
frdgan, men det &r inte helt 1att att pdbdrja en sddan diskussion utan att det
skapar en stor oro bland medarbetarna och att det f6r omvérlden uppfattas
som att |arosétet &r pad vag att “ge upp”. Nar vi efter arsskiftet, i borjan av
2011, anda pabdrjade en diskussion skedde det utan nagon baktanke om
vad resultatet skulle bli. Ingen av oss forestalldes oss heller nagot annat an
att vi pratade om nagot som lag mycket, mycket langt fram i framtiden.

Vi diskuterade i mindre grupper med en fri agenda och hdgt till tak och
en tro att allt var mgjligt. Det fanns medarbetare som menade att den enda
rimliga stdndpunkten var att kdmpa for sjalvstandighet, andra menade att
det fanns anledning att undersoka ett ndrmre samarbete med négot an-
nat larosate. Det handlade da inte nddvandigtvis om att ga samman med
nagon. Vilket annat laroséte skulle vi i sa fall narma oss? Hogskolan pa
Gotland hade sedan 2008 ett samarbetsavtal med Uppsala universitet, och
nagra menade att det var naturligt att férdjupa samarbetet med Uppsala,
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nagra foreslog ett ndrmande till S6dertérns hdgskola, andra Linkdpings
universitet. Det fanns idéer om att skapa kontakter med flera olika laroséaten,
att de olika Amnena och programmen p& Gotland hittade olika I6sningar pa
samarbeten eller samgéenden. En idé som fordes fram var att soka samar-
bete med larosaten utanfér Sverige. En fraga vi faktiskt diskuterade ganska
lite i borjan var om ndgot annat laroséte verkligen skulle vara intresserat av
ga samman med oss.

Styrelsen tog ocksa upp fragan, forsta gangen i borjan av 2011. Ganska
snart stod det klart att ndgra idéer inte ansags attraktiva eller realistiska. Att
sOka ett nara samarbete eller samgéende med ett larosate utanfor Sverige
sags inte som realistiskt, inte heller ansags det attraktivt att utveckla Hog-
skolan till ett slags "hdgskolehotell” som styrdes fran flera olika larosaten.
Vi insag ocksa att det var svart att hitta starkare samarbetsformer &n de
vi redan hade med Uppsala universitet, om vi 6nskade ta ytterligare steg
handlade det om att g& samman med ett annat |aroséte. | april gav styrelsen
mig i uppdrag att géra en genomlysning av verksamheten vid Hégskolan
pa Gotland. Utredningen skulle bade innehalla en lagesbeskrivning — tankar
kring Hogskolans styrkor och svagheter — samt en reflektion éver de olika
framtidsalternativen, sjélvstandighet eller samgaende med annat larosate.
Jag gav uppdraget vidare till Olle Jansson, tidigare rektor fér Teaterhdgsko-
lan. Han gjorde ett mycket gediget arbete. Den rapport som presenterades
byggde pa samtal med ungefar 200 personer, de flesta anstallda pa Hog-
skolan men ocksa personer utanfér Hogskolan bade lokalt och nationelit.
Rapporten pekade ut bade styrkor och svagheter pa Hogskolan. Mest
uppmérksamhet fick de punkter som avslutade utredningen och som pe-
kade ut ett antal omraden som kravde ett stort ytterligare arbete oavsett om
Hogskolan skulle fortsatta som ett sjélvstandigt larosate eller gd samman.
Har saxar jag delar ur den text som finns i rapporten. *Jag” i texten ar alltsa
Olle Jansson.

Ledarskapet

Ledningsarbetet maste praglas av en storre tydlighet, beslutsam-
het och kommunikation [...] Ledningen maste tillsammans skapa en
storre dynamik, debatt och lojalitet.

Medarbetarskapet

Idag &r det for f4 personer i organisationen som ar beredda att kliva
fram och ta ansvar. Det &r pa tok for manga som har valt att "skéta
sitt”.

Férankringen p& Gotland

Hoégskolan méste utarbeta strategier for att kunna gora ett betydligt
storre avitryck pa Gotland. Det ar sdklart ett delat ansvar mellan hég-
skola, naringsliv och myndigheter.

Prioritering och arbetsbelastning

En 6versyn av arbetsbelastningen méaste goras och att den bér leda
till en systematisk och konsekvent prioriteringsprocess i syfte att
optimera resurserna.
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Liberal Education
En 6ppen, prestigelds och konstruktiv diskussion om LE-profilens
nuldge och framtid &r absolut nédvandig.

Utveckling av distansutbildningen
Jag tror att en satsning pa saval den tekniska som pedagogiska ut-
vecklingen av distansutbildningen kommer att 16na sig pé sikt.

Ekonomisk kreativitet och effektivitet

Hogskolan maste skapa sunda, begripliga och kvalitetsbaserade
processer och system dar resurserna &r ett, av flera, verktyg for att nd
de uppsatta malen.

Vérdegrundsarbete fér att uppna konstruktiv dynamik bland personalen
Jag tror att det ar mycket viktigt att hdgskolan genomfér ett syste-
matiskt vardegrundsarbete med ambitionen att 6ka alla medarbetar-
nas forstdelse och respekt for varandras olika perspektiv, behov och
funktioner. Detta galler ALLA pa hogskolan.

Nétverk och samarbeten

[...] behdver hdgskolan genomféra en mera systematisk kartlaggning
av saval existerande som mdjliga natverk och samarbeten. Sedan bor
hégskolan vélja att satsa stort pa de samarbeten och natverk som
bést kan starka verksamheten i relation till hégskolans malséttningar.

Olle Jansson tog inte stallning i frAgan om sjalvsténdighet eller samgdende.
Det var inte heller hans uppdrag. Daremot gjorde han i sin rapport en
SWOT-analys och han sa ocksa att om Hogskolan pa Gotland ska ga sam-
man med ett annat laroséte sa ar den naturliga partnern Uppsala universitet,
inte minst pa grund av det redan existerande samarbetet. Hans utredning
gav, som kanske framgar av den korta sammanfattningen, hans personliga
uppfattning av dagslaget for Hégskolan och majligheter och svérigheter i
framtiden. Nar styrelsen behandlade den kompletterades den av en ekono-
misk analys av utbildning och forskning amnesvis.

Manga paverkades emellertid av utredningen, och funderade i banor
kring hur mycket arbete vi hade gjort och hur mycket som &nd4 &terstod
att goéra. En frdga som flera av oss stéllde var om vi verkligen skulle klara
att gora allt detta p& egen hand med kvalité och med sikte pa langsiktighet.
Det fanns naturligtvis ocksa flera som anséag att utredningen var en rattma-
tig kndpp pa nasan till ledningen, samtidigt som alla insag att en knapp pa
nésan inte skulle |6sa nagot pa lang sikt. For mig blev det ocksé en tydlig
signal om att jag inte lyckats fa ihop en enig och sammansvetsad lednings-
grupp, har kravdes férandringar.

Under véren 2011 nér genomlysningen gjordes blev ocksé signaler fran
Utbildningsdepartementet allt starkare att man 6nskade se samgéenden
mellan l&rosaten. | april besdktes Hogskolan av statssekreterare Peter
Honeth som var mycket tydlig i sitt budskap. Han menade att de mindre
hogskolorna star infér mycket stora utmaningar med ett formodat sjunkan-
de soktryck, tuffare kvalitetsgranskning och déar storre andel av forsknings-



medlen konkurrensutsatts. Han gav klara besked om att prestationsgraden
for distansutbildningar méaste 6ka, att alla larosaten i framtiden klart maste
kunna redogdra for vilka strategiska val som ligger bakom utbildningsut-
budet och vilka "angeldgna samhéllsbehov” som utbudet svarar mot. Allt
detta bidrog, enligt statssekreteraren, till departementets analys att alla I&ro-
sdten i framtiden inte kan fortsdtta som sjélvstandiga enheter. Senare under
sommaren besodkte ocksa utbildningsminister Jan Bjorklund Hégskolan och
gav samma bild. | bérjan av hdsten gav Utbildningsdepartementet samtliga
rektorer information om kommande ekonomiska omférdelningar mellan laro-
saten. Det handlade om stegvisa férandringar med start 2012 som innebar
forsamringar for Hogskolan p& Gotland, inte dramatiska férsédmringar, men
likval ytterligare férsamringar. Det var i ljuset av detta som vi diskuterade
forandringar for Hogskolan p& Gotland. Vi intalade oss sjélva att vart fokus
maste vara langsiktig stabilitet och kvalité, inte ekonomi, men naturligtvis
paverkades vi ocksd av de ekonomiska argumenten. Hur mycket olika
argument vagde in & omdjligt att reda ut i efterhand men det fanns en stor
majoritet av medarbetarna som var positiva till att Hégskolan gick vidare i
samtal med Uppsala universitet om ett samgéende. Det &r viktigt att under-
stryka att ingen tvingade oss till samgaende. Det var vara, och Uppsalas,
sjalvstandiga analyser och dvervaganden som ledde fram till samgéendet.

Samtidigt var detta p& ménga satt den svaraste perioden under hela
arbetet med samgéendet. "It takes two to tango”, men hur gér man det om
man inte ens vet om man vill dansa? Vi hade ett mycket gott samarbete
med Uppsala inte minst med davarande rektor Anders Hallberg och univer-
sitetsdirektor Ann Fust, men hur formulerar man elegant fragan *Vi funderar
pa att g& samman med ett annat larosate, skulle ni vara intresserade om vi
bestammer oss for det?” och hur besvarar man medarbetarnas frdgor om
vad ett samgdende skulle inneb&ra p& en mangd mycket konkreta plan, nar
man sjalv inte vet? Vi hade hela tiden underhandskontakter med Uppsala
och vi kande till att det dar fanns ett visst intresse dven om inte fanns nagra
beslut fattade. En absolut férutsattning fér att samarbetet ska fungera nér
det fortfarande &r gryende och man inte vet vad resultatet kommer att bli ar
att man litar pa varandra, att man accepterar de processer som behdvs pa
respektive laroséate, och framfér allt att man talar man talar med varandra
innan man talar med andra.

Det fanns andra reaktioner ocksa. Att Hoégskolan p& Gotland, Sveriges
yngsta, minsta och sémst rankade laroséte, ens hade mage att tala om ha
ambitioner om ett samgéende med Uppsala universitet betraktades som ett
utslag av totalt Gvermod av vissa och som ett daligt skamt av andra. "Hur
ska du hantera medarbetarnas besvikelse ndr Uppsala sager nej?”, "Hur
ska du undvika att Uppsala far insyn i er ekonomi?” eller helt enkelt” Varfor
inbillar du dig att Uppsala skulle vilja gad samman med er?” var fragor som
blev vardagsmat fér mig.

5-6 oktober sammantradde Hégskolestyrelsen. Man tog del av Olle Jans-
sons rapport och den ekonomiska redogérelsen samt en omvérldsanalys
och formulerade ett nytt uppdrag:
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Styrelsen beslutar en fortsatt beredning av Hogskolans framtida ut-
veckling med tva alternativa vagar. Den ena ar att Hogskolan p& Gotland
utvecklas vidare som ett sjalvstandigt laroséte och det andra alternativet ar
att Hogskolan pa Gotland utvecklas genom att g samman med Uppsala
universitet.

Styrelsen ger rektor i uppdrag att utifrdn en bred delaktighet av foretra-
dare fran verksamheten och med respekt for Hogskolan pa Gotlands sérart
ta fram ett utforligt underlag for ovanstdende tva alternativ (sjélvstandighet
eller samgaende), underlagen skall for respektive alternativ innehalla en
tydlig malbild for verksamheten i ett perspektiv pa 5-10 &r, en riskanalys,
tidsplan och en redogdrelse fér vad alternativet kan innebéra fér den regio-
nala utvecklingen pa Gotland.

For alternativet samgaende med Uppsala universitet skall underlaget
innehalla ett utkast till avsiktsforklaring.

Ovanstédende skall genomfdras sa langt det ar mojligt till den 1 december.
Det &r, kan man konstatera, ett ganska mastigt uppdrag om man har knappt
tvd manader p4 sig. Vi var dock medvetna om att det var detta uppdrag
som vantades fran styrelsen och hade redan férberett en organisation for att
arbeta med det. Hogskolan pa Gotland hade inte den utredningskapacitet
som kravdes for ett s omfattande uppdrag, framfor allt inte som den ordi-
narie verksamheten skulle rulla vidare och fungera som vanligt. Vi skapade
en projektorganisation som leddes av medarbetare frdn Hogskolan men
dér delar av bakgrundsmaterialet och underlagen utarbetades av externa
konsulter. Redan i bérjan av hosten hade hela arbetet vuxit enormt, fran
att vi sjélva under véren hade diskuterat Hoégskolans framtid ganska infor-
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mellt och inte alltid s&rskilt strukturerat gjorde vi det nu dessutom med ett
stort antal aktorer, offentligt och med ménga 6gon riktade mot oss. Det var
nastan lite chockartat for oss och vi fick snabbt stélla om fran kanslan av att
vara en liten hdgskola i periferin till att vad vi sa och vad vi gjorde granska-
des, varderades och kommenterades offentligt.

En beredningsgrupp tillsattes med uppdrag att ta fram ett fylligt besluts-
underlag till styrelsen. | beredningsgruppen ingick Erika Sandstrom, Tor
Brostrém, Anne Duse och Jan-Eric Degerblad - alla medarbetare pa Hog-
skolan. Till sin hjalp att arbeta fram underlaget hade de férvaltningschef
Therese Gardell, personalchef Ingalena Wittbeck, ekonomichef Anna Lohrén
och controller Christer Waldenstrém. Dessutom knéts tre externa konsulter
till gruppen. Dessa var Lars Geschwind, Olle Jansson och Kristina Appel-
qgvist. Vidare arbetade Kérnhuset fram underlag kring studentrekrytering
och varumarkesfragor. Beredningsgruppen rapporterade till en styrgrupp
bestdende av Hogskolans ledningsgrupp samt de fackliga representanterna.
Vi beddémde det som viktigt att det var medarbetare pad Hégskolan, inte
ledningen som arbetade fram underlaget.

Beredningsgruppen utsdg under sig tta fokusgrupper med anstéllda och
studenter. Dessa grupper arbetade med specifika fragor och gav inspel ill
beredningsgruppens arbete. De atta grupperna var:

Liberal Education
Distansutbildning
Akademisk kvalitet
Kérnan och stédet
Resurser for utbildning
Utbildningsutbudet
Forskning och samverkan
Administration

Medarbetarna involverades i arbetet pa flera satt. Under en HGO-dag i
oktober gastades Hdgskolan av Jens Oddershede, rektor fér Syddansk
universitet och Ursula Hass, rektor fér Blekinge Tekniska Hogskola. De
redogjorde fér de strategiska val som respektive larosate gjort, dar Syd-
dansk universitet &r en sammanslagning av flera mindre larosaten medan
BTH bestadmde sig for att inte ga vidare med samarbete med V&xjé och
Kalmar kring Linnéuniversitetet utan fortsatte som sjalvstandigt larosate.
Efter deras redogdrelser bildades diskussionsgrupper som fick i uppgift att
lista for- och nackdelar med alternativen sjalvstandighet eller samgéende
med Uppsala universitet. Minnesanteckningar fran gruppernas arbete publi-
cerades pa Hogskolans intranat dér ett speciellt e-klassrum hade skapats
fér beredningsarbetet. Under hela beredningsarbetet fanns méjlighet fér
medarbetare att via e-mail skicka in sina synpunkter till beredningsgruppen.
| oktober bestkte ocksa Uppsalas rektor Anders Hallberg, som bade traf-
fade medarbetare och representanter for de politiska partierna pa oén.

En viktig del av hostens arbete var att traffa representanter for Gotland
bade for att informera och diskutera. Det fanns ett mycket stort informa-
tionsbehov, och vi fick manga frdgor om vad som hande p& Hogskolan,
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vilka évervaganden vi gjort och hur tidplanen s&g ut och ett lika stort behov
fran oss pa& Hogskolan att f& inspel och synpunkter fran det omgivande
samhallet. Hégskoleledningen traffade vid flera tillféllen representanter

fér samtliga politiska partier pa 6n. Jag informerade om Hogskolans pro-
cess for Tillvaxt Gotland, frdgan diskuterades flera ganger i Regsam,
samverkansorganet mellan regionen, lansstyrelsen, Hégskolan och arbets-
férmedlingen och vid tre tillfallen traffade vi fokusgrupper med representan-
ter fo6r Gotland, néringsliv, offentliga arbetsgivare, kultur, frivilligorganisatio-
ner, idrottsrérelse med flera.

Samtidigt fanns det intresse for frdgan ”pa fastlandet”. En del i arbetet
var att informera om Hogskolan pa Gotland i Uppsala. Det fanns ocksa
intresse bland till exempel journalister och inte minst fran 6vriga hégskole-
sektorn. Therese Iveby Gardell och jag informerade om vért arbete och
svarade pa massor av fragor pd SUHF. For att sjélva fa ytterligare perspektiv
pa frdgan om hur mindre hogskolor tanker strategiskt kring framtidsfragor
besdkte hdgskoleledningen under hésten Hégskolan i Skévde och Hégsko-
lan Vast, men det kom lika mycket att bli besdk dar vi informerade om vart
arbete som att vi fick impulser utifran.

En frdga som sténdigt terkom bade bland anstallda och utanfér Hog-
skolan nér vi pratade om ett eventuellt samgdende var: Hur vet ni att inte
Uppsala har en dold agenda och egentligen tanker lagga ner Hogskolan
p& Gotland? Jag har métt det s& manga génger att jag vet att det var en
levande frdga, men jag har aldrig riktigt forstatt den. Hur mycket jag an
funderar kan jag inte komma pa ett enda rimligt skal till varfér Uppsala
universitet skulle ge sig in i detta svéra arbete som bade kostar pengar och
tid om skalet skulle vara att lagga ner hogskoleverksamheten pa Gotland?
Viktigt for oss, det knyter kanske an till frdgan, var att pAminna oss om att
efter samgéendet fanns inte langre Hégskolan pa Gotland, utan hégskole-
verksamheten pd Gotland var en av manga delar inom Uppsala universitet,
alltsa bara vi inte vi och dem.

Beredningsgruppens arbete utgick i hog grad fran Hogskolans perspek-
tiv. Vi beh6vde ocksa en ytterligare organisation fér den del av styrelseupp-
draget som handlade om att arbeta fram ett férslag kring samgéende med
Uppsala universitet. For detta skapades féljande organisation tillsammans
med Uppsala:

Styrgrupp

Styrgruppen ldmnade uppdrag till organisationsgruppen, foljde upp dess
arbete och ség till att de fick ratt resurser for att kunna utféra givna upp-
drag. Styrgruppen rapporterade till respektive styrelse. Gruppen bestod av
rektorerna och universitetsdirektor/férvaltningschef p& de bada larosatena.

Organisationsgrupp

Organisationsgruppens uppgift var initialt att ta fram en avsiktsforklaring for
ett eventuellt samgéende mellan Uppsala universitet och Hogskolan pa Got-
land. Avsiktsforklaringen skulle innehalla ett antal grundlaggande utgangs-
punkter for organisationen vid ett ev. samgdende. Den skulle beréra dver-
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gripande visioner/idéer for den framtida hogskoleverksamheten pa Gotland.
Mot utgangspunkt i omvarldsbevakning skulle i avsiktsférklaringen vidare
redogoéras for alternativa forslag till organisationsformer fér kvalitetsstyrning
och verksamhetsstyrning. Slutligen skulle férslag pa tidsplan fér samgéende
samt dvergripande dimensionering av verksamheten pa Gotland arbetas
fram. Organisationsgruppen bestod av Vicerektor Margareta Fahlgren, Bitr.
universitetsdirektdr Kerstin Jacobsson, utbildningsledare Oskar Petterson
och studentkarens ordférande Karin Nordlund fran Uppsala. Fran Gotland
férvaltningschef Therése lveby Gardell, prefekt Hans Svensson, student-
karens ordférande Sara Sjoberg och mig sjélv.

Verksamhetsrad

Verksamhetsradet var rddgivande till organisationsgruppen i utarbetande
av visioner for verksamheten pa Gotland i Uppsala universitets regi. Grup-
pen skulle férhélla sig till Hogskolans pé& Gotlands vision samt till mal och
strategier fér Uppsala universitet. Vidare skulle radet till organisationsgrup-
pen ta fram forslag p& ndgra gemensamma utvecklingsomraden. Uppsala
representerades i gruppen av Jan-Otto Karlsson, Lars Magnusson, Lars M
Andersson och Bjérn Gembert. Gotland representerades av berednings-
gruppen, det vill sdga Erika Sandstrém, Tor Brostrdm, Anne Duse och
Jan-Eric Degerblad.

S& sag organisationen ut, och den later sig ganska val beskrivas. Vad som
ar svarare att beskriva &r tempot i arbetet. Under knappt tvd méanader,
dokumenten skulle ju ut till styrelsen ocksd, pagick arbetet. Férutom det for-
mella uppdraget att arbeta fram ett bra underlag till styrelsen var det ocksa
ett uppdrag som kravde en omfattande logistik s att alla gruppernas arbete
samordnades och alla var informerade om vad som hande i de olika grup-
perna. Det var ett mycket stort antal grupper som arbetade parallellt. Varje
vecka gick nyhetsbrev ut och varannan vecka hélls personalinformation. En
alldeles speciell utmaning var att halla reda pé vilka i ledningen som fanns
pa Gotland och vilka som var i Uppsala. Vi hade s langt det var mojligt
telefon och videomoéten, men det blev trots det en valdig massa resande
mellan Visby och Uppsala. Under hdsten hade vi ocksa tillsammans med
ledningen fér Uppsala universitet en intensiv dialog med Utbildningsdepar-
tementet kring villkor vid ett eventuellt beslut om samgéaende. Det handlade
mycket om ekonomi, sa klart. Ett samgéende skulle kosta pengar, fér Hog-
skolan p& Gotland innebar redan beredningsarbetet en kostnad som vi hade
svart att bara. For det fick vi ett extra anslag. Vara diskussioner handlade
ocksd om de formella beslut som méste fattas vid ett samgaende, efter-
som Hogskolan pa Gotland i sa fall skulle Iaggas ner och det ar en statlig
myndighet krdvdes beslut av riksdagen. Ett sddant beslut maste dockas

in i riksdagens budgetbeslut. Vidare fanns det en méngd fragor att hantera
och reglera nar en statlig myndighet upphor och verksamheten uppgar i en
annan. Att hitta tid fér dessa méten var en konst i sig och som jag minns
det 1dg moétena pé kvallstid, det var alltid mérkt och regnigt och vi kom in till
departement via bakdorrar eftersom huvudingéngen var last. Och vi disku-
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terade tidplanen dar departementet alltid ville att ett samgaende skulle ske
betydligt snabbare &n vad vi ansdg majligt. Sa kan det naturligtvis inte ha
varit, men det &r s& jag minns det.

23 november var dokumentet klart. Det var ett dokument som tydligt
presenterade de tva alternativen, sjélvstandighet eller samgéende, utan att
ta stallning till vilken vag styrelsen borde vélja. Vad som aterstod var mis-
sivet till handlingen med forslaget till beslutet. Jag sammankallade rektors
ledningsrad med prorektor, prefekterna, proprefekterna, cheferna fér admi-
nistrationen och studentkarens ordférande. Vi gick igenom dokumentet och
enades om att det var detta dokument som vi ville presentera for styrelsen,
men vad skulle forslaget till beslut vara? Varje ledamot i ledningsradet fick
ge sin stdndpunkt samt motivera den. Nar vi gatt laget runt visade det sig
att samtliga ledaméter anség att vi borde rekommendera styrelsen ett sam-
gaende. S3 blev det och den 1 december fattade styrelsen ett inriktningsbe-
slut om ett samgéende med Uppsala universitet. Den 15 december fattade
konsistoriet vid Uppsala universitet samma beslut.

Den 16 december i Uppsala undertecknade Anders Hallberg och jag en
avsiktsforklaring om samgaende mellan larosaten. Avsiktsforklaringen lyfte
fram att syftet med samgéendet ar att skapa en unik profilering inom Uppsa-
la universitet och en langsiktigt hallbar och konkurrenskraftig verksamhet pa
Gotland. Tre omradden namndes som sarskilt angelagna att utveckla vidare —
utbildningsmodellen Liberal Education, natbaserad utbildning och utbildning
fér de regionala behoven. Det var det allra sista som Anders Hallberg gjorde
under sin rektorstid, en timma senare avtackades han som rektor och senare
samma dag installerades Eva Akesson som ny rektor fér Uppsala universitet.
For mig var det fantastiskt och smatt overkligt. Jag var stolt bade 6ver att ha
natt fram till en avsiktsférklaring, men ocksa Gver att vi som ett litet larosate
hade lyckats ro detta enorma arbete i land, samtidigt som allt det ”vanliga”
arbetet ocksa pagick. Trots att jag stéllde mitt champagneglas pa en ovar-
derlig byra nar vi skélade for avsiktsforklaringen och nér jag blev tillsagd om
detta ryckte undan glaset och tappade det pa en &kta matta s& &r den 16
december 2011 den roligaste dagen jag upplevt som rektor.

Varfor lyckades vi? Det &r en relevant fraga. | forsta hand handlade det
naturligtvis om att de allra flesta medarbetare ville g& samman med Uppsala
universitet och att Uppsala var intresserat av ett samgdende. Samarbetet
mellan oss var mycket gott, det tal att upprepas, och ledningen fér Uppsala
universitet var mycket lyhérda for synpunkter bade fran Hégskolan och
fran det gotlandska samhaéllet. Den roll som rektor Anders Hallberg och
universitetsdirektér Ann Fust spelade for att f& samgaendet i hamn kan
inte dverskattas. Men for att lyckas kravs ett stort antal andra aktérer som
maste vara positiva — och s& behéver man en ganska stor portion tur. Nagra
grupper och personer vill jag speciellt lyfta fram. Vi hade en hégskole-
styrelse pa Gotland som vagade ta modiga beslut och som hittade en
bra balans mellan att krdva mycket genomarbetade beslutsunderlag och
samtidigt acceptera en viss matt osakerhet. Allt finns inte svar pa under en
beredningsprocess. Ordférande Carin Gétblad som kombinerade analytisk
skérpa med ett enormt hjarta fér Gotland spelade en mycket viktig roll. Det
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gotlandska samhallet var 6verlag mycket positivt till ett samgéende. Det
fanns naturligtvis de som menade att Hogskolan maste slass for sin sjalv-
standighet, inte minst de som kampat for att f& en hogskola till Gotland,
men betydligt fler var positiva. En anledning till det var sakert att samga-
endet handlade just om Uppsala universitet. En vanlig installning var att
det viktigaste foér Gotland ar att det finns hégskoleutbildning och bedrivs
forskning pa Gotland och att verksamheterna haller hog kvalité, och att da
Uppsala universitet ar en stark garant for detta. En viktig person att lyfta
fram i sammanhanget ar Gotlands landshévding Cecilia Schelin Seidegéard
som tidigt tog stallning for ett samgéende med Uppsala, med egen forskar-
bakgrund och med stort erfarenhet av akademisk verksamhet uttalar hon
sig med trovardighet och tyngd. En stort antal medarbetare vid H6gskolan
pa Gotland arbetade hangivet med frdgan om samgéende, men en person
gjorde mer an andra. Therese Iveby Gardell, jobbade under denna period
snudd pa4 alltid. Hon holl ihop arbetet pa Hogskolan och 18g sténdigt steget
fére oss andra nér det gallde vad som behdvde géras och hur det skulle
goras. Therese var ocksd min allra narmsta medarbetare i samgéendearbe-
tet och vi delade bade gladjeamnen och bakslag under arbetet. En gang,
en sen kvéll, néar vi som vanligt hade jobbat alldeles for I1ange och arbetet
inte hade gétt var vag funderade vi pa vara bilder av misslyckanden av hela
processen. Intressant nog hade vi bade bilder fran filmer. Jag sag scenen
frdn Sagan om Ringen nar Frodo antligen, forbi av trétthet, nar fram till
Domedagsberget och da inte langre vet varfér han startade sin resa eller
ens vill avsluta sitt uppdrag. Thereses bild kom fran Hitta Nemo dar fiskarna
i plastpasar med enorma anstrangningar lyckas ta sig ur akvariet till havet,
bara for att upptécka att de fortfarande ar kvar i sina plastpasar! Det var
uppenbarligen ingen bra dag for oss, skdnt att nu konstatera att ingen av
bilderna blev verklighet.
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Efter arsskiftet skulle arbetet g in i en ny fas - var det tankt. Men Upp-
sala hade ny rektor och Eva Akesson bérjade med att gora halt i arbetet.
Hon ville forsakra sig om att tanken pa ett samgéende var lika val férankrat
i Uppsala som pa Gotland. Under tre veckor stod arbetet stilla. Genomlys-
ningen pa Uppsala var enormt vardefull, och bidrog ytterligare till att stérka
hela arbetet, kan man konstatera i efterhand. Men det tre veckorna var inte
roliga. Det var veckor nér jag sov mycket daligt.

| slutet av januari hade Eva Akesson fatt de forsakringar som hon be-
hoévde och vi var p& banan igen. Styrgruppen med rektorer och universitets-
direktdr/férvaltningschef fanns kvar och den tidigare organisationsgruppen
blev med nagra personférandringar en ny arbetsgrupp. Arbetsgruppen hade
som uppdrag att ta fram férdjupade underlag inom de omraden som lyfts
fram i avsiktsforklaringen; Liberal Education, natbaserad utbildning samt ut-
bildning och forskning med regional och internationell fdrankring. En annan
uppgift var att ge forslag pa hur verksamheten pa Gotland skulle vara or-
ganiserad. Ny deadline blev den 19 april da styrelserna fér bada larosatena
skulle sammantrada och da beslut om ett samgdende skulle fattas. Det var
ocksé nu som datum, fér samgéaendet till halvarsskiftet 2013 bestamdes.

Arbetsgruppen tillsatte ett arbetsutskott och tva referensgrupper. Arbets-
utskottet hade som uppdrag att:

Ta fram férslag till 6vergripande organisation fér och ansvarsférhal-
landen avseende verksamheten p& Gotland med utgangspunkt i
avsiktsférklaringen.

Ta fram en tidplan fér det fortsatta férberedelse- och genomférande-
arbetet, vilken presenteras vid hemstéllan.

Genomféra en konsekvensanalys av forslaget.

De tva referensgruppernas uppdrag var att utarbeta forslag avseende tva av
de punkter som lyfts fram i avsiktsforklaringen, distansutbildning och Liberal
Education.

Tempot i arbetet var fortsatt hogt, och det stéllde extra krav pa oss i led-
ningen kring férankring. Vi hade méten varje vecka med personalorganisa-
tionerna fér att kunna ge information, vi fortsatte med informationsm&ten for
alla anstéllda varannan vecka, och veckovisa nyhetsbrev fortsatte vi skicka
ut. Vid fyra tillfallen i mars hade vi den aktivitet som vi brukade kalla "Fika
med...”. D& sdgs vi i Hogskolans restaurang med en kopp kaffe och pratade
utan férutbestdmd agenda. Alla medarbetare ar inbjudna. Vi hade fika med
prorektor om distansutbildning, fika med vicerektor om Liberal Education,
fika med forvaltningschefen om framtida platsorganisation och fika med
rektor om forskning.

En viktig del i arbetet var att tillsammans med Uppsala bestdmma den
formulering som skulle finnas i regleringsbrev 2013-2016 fér Uppsala uni-
versitet kring verksamheten pa Gotland. Har involveras badde medarbetare,
styrelsen och omvarlden. For styrelsen blev arbetet ett annat an tidigare ge-
nom att ett antal identiska beslut skulle fattas hos konsistoriet i Uppsala och
hogskolestyrelsen p& Gotland. Det innebar att besluten fick forankras tidigt



och att det inte fanns stort utrymme att till exempel &ndra i formuleringar
vid moétet. Vid ett tillfalle tyckte en ledamot att detta gatt for langt, begarde
ordet och sa: "Nu kommer jag inte ihdg om detta ar en frAga dar styrelsen
far ha synpunkter.”

Varannan fredag sammantradde styrgruppen, oftast per telefon, och var-
annan fredag pratade Eva Akesson och jag med varandra for att stdmma av
fragor. Vi var bada mycket bestdmda pa att nastan till varje pris fa till stand
véra fredagssamtal 4ven om véara kalendrar var fulla. Vi talade med varandra
fran biografsalonger och frisérsalonger, och sa klart eftersom vi bada pend-
lade pa tag, pa flygplatser, i bilen. Manga stora, tunga och viktiga fragor
diskuterade vi, och s& slutade vi néstan alltid med att sédga ndgot om festen
den 1 juli 2013, nér allt skulle vara klart. Samarbetet mellan oss fungerade
utmarkt, och Eva drev med fanatisk energi och entusiasm arbetet framat.
Den 19 april sammantradde sa konsistoriet i Uppsala och hdgskolestyrel-
sen pa Gotland och fattade samma beslut om att till regeringen hemstalla
att regeringen i budgetpropositionen for 2013 skulle féresla riksdagen att
verksamheten vid Hogskolan pa Gotland fr.o.m. den 1 juli 2013 inférlivas i
Uppsala universitet. Larosatena kopplade tre villkor till denna hemstéllan:

1. Formulering i regleringsbrev

De bada larosatena har tidigare lamnat férslag till hur Uppsala universitets
regleringsbrev 2013-2016 for verksamhet pa Gotland ska formuleras: Upp-
sala universitet ska bedriva verksamhet pa Gotland. "Campus Gotland” ska
erbjuda en akademisk miljé fér fullvdrdig utbildning och forskning. Utdver
denna formulering ska inte ytterligare preciseringar av uppdraget ske.

2. Bibehéllna anslag

Vidare forutsatter Uppsala universitet och Hogskolan pa Gotland att det tak-
belopp och det anslag for forskning fér Hogskolan p& Gotland som anges i
planeringsforutséttningarna 2013 kommer att gélla dven vid ett samgaende.

3. Sérskild finansiering

Regeringen har avsatt sarskilda medel fér samgéende mellan larosaten. Vid
ett samgaende mellan Uppsala universitet och Hogskolan pa Gotland finns
det behov av omstéliningsmedel, cirka 20 mnkr, under 2012. Larosatena
forutsatter ocksa att det tilldelas sérskilda medel for samgéendet och for
kvalitetshojande atgarder fr.o.m. 2013. Vi dterkommer med narmare berak-
ningar av behovet i samband med budgetpropositionen fér 2013.

Nagra dagar senare skrev rektor Eva Akesson och jag under hemstillan vid
en ceremoni pa residenset i Visby.

Att arbeta med ett samgéende ar en svar men spannande och stimule-
rande uppgift. Den har dock en personlig nackdel. Som rektor gér man sig
sjalv arbetslés. Det sker ganska tidigt i processen, sa snart man sager att
man férordar ett samgaende maste man inse att man i praktiken kommer
att lamna larosatet, antingen kommer processen att lyckas och da behévs
det ingen rektor, eller misslyckas den och d& har man férbrukat sitt fértro-
endekapital. Det &r en mérklig upptackt, som man dessutom som hégste
chef inte har majlighet att prata med nagon om. Jag valde att resa fragan
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med departementet. Dar fanns inget stod att fa, kan jag saga helt kort. | maj
2012 boérjade jag tala med Pam Fredman, rektor fér Géteborgs universitet,
om jobbet som universitetsdirektor dar. Det blev en mycket kort process,
bara nagra veckor fran férsta samtalet tills jag blev erbjuden jobbet. "Ska
du verkligen ta det jobbet, det verkar skittrakigt, du far sakert bara jobba
med EU-ansokningar”, sa Carin Gotblad i ett férsok att fa mig pa andra
tankar nar jag ringde och berattade att jag fatt erbjudandet. (Hon hade for
Ovrigt fel, jobbet ar varken trékigt eller handlar om EU-ansokningar). Sjalv
tyckte jag att det 14t spannande och utmanande. Mitt enda bekymmer var
att Goéteborgs universitet ville att jag skulle borja s& snart som majligt helst
omedelbart — och sjalv hade jag ténkt vara kvar pa Gotland till sammanslag-
ningen var klar — eller &tminstone fram till &rsskiftet. Det tog mig en stund
innan jag ins&g att det behovde jag inte. "En stackars sk&despelare, som
larmar och gor sig till, en timmes tid pa scenen och sedan ej hors av” sa
sager Shakespeare. Jag hade verkligen larmat och kanske ocksa gjort mig
till under tre &r, men nu var det dags att Iamna scenen. Jag hade fort arbetet
fram till en hemstéllan om samarbete, bade fér mig sjalv och for Hogskolan
var det basta att jag gick vidare och andra tog vid den fortsatta processen.
Den 30 maj 2012 meddelade jag att jag den 15 september skulle sluta pa
Hogskolan. Det var en stralande dag och nér jag pa morgonen gick den
valbekanta véagen till jobbet, Smedjegatan, Specksrum, Mellangatan, Riga-
grand, Strandgatan och tog Lilla Strandporten ut mot Hégskolan bdrjade
jag tvivla. Visby var s bedtévande vackert denna férsommardag. Var jag
komplett galen som tankte lamnade detta?

N&stan omedelbart efter att jag meddelat att jag kommer att sluta 1&am-
nade jag dver mina uppdrag i styrgruppen och arbetsgruppen till Erika
Sandstrém som skulle eftertrdda mig som rektor och Olle Jansson som blev
nu prorektor. Jag lamnade alltmer det operativa arbetet kring samgéende
med Uppsala universitet. Over sommaren till fanns jag kvar vid Hégskolan
pa Gotland, men nu tre dagar i veckan, medan jag var tva dagar i Géteborg.
Att den I6sningen innebar fér mycket resande kunde jag konstatera i slutet
av augusti nar jag var pa vag till ett méte pd Campus Helsingborg och pa
planet hérde féljande meddelande: Vi sdker passagerare Jorgen Tholin
och ber honom lamna detta plan som ska ga till Sundsvall och i stéllet ga
ombord pé planet till Angelholm, som han &r inbokad p&”. Inkommande
plan fran Visby var férsenat och jag hade sprungit ut at det hall personalen
pekade — utan att notera att det stod tva plan vid gaterna bredvid varandra.
Det var dags att bdrja resa mindre!

Den 6 september traffade jag for sista gdngen hégskolestyrelsen och
rapporterade till exempel om vilka atgéarder vi vidtagit efter Olle Janssons
rapport och om status i arbetet med samgéende. Hogskolestyrelsen sjong
for mig, 6 september ar min fodelsedag. P4 kvallen var det officiell avtack-
ning av mig. Och négra dagar senare 14 september twittrade jag for sista
géngen som rektor vid Hogskolan pa Gotland “S4 var det slut — fantastiska
ar pa Gotland. Glad och stolt dver allt vi pa Hogskolan tillsammans utrattat!”

Spérvagnarna rasslar igen. Eftermiddag blev kvall och natt och gryning.
Tillbaka till Goteborg. Sa tydligt allt blev nar man fick beskriva skeenden i



efterhand och i strukturerade kapitel. Den verkliga svarigheten och det som
inte gér att beskriva i text var ju att allt detta pagick samtidigt och att varje
dag flatades alla fragor in i varandra och framgéangar och motgéngar i en
fraga fargades av pa de Ovriga. Den allra svaraste delen var att parallellt
genomfora neddragningar och uppséagningar samtidigt som det framatsyf-
tande arbetet med samgaendet med Uppsala fortskred. Aren pé& Hogskolan
pa Gotland kommer pd olika satt att pragla mig och mitt fortsatta arbete.
Fortfarande géar jag runt med min ryggsack fran Hogskolan pa Gotland, och
i den ligger av nagon larvig anledning farjebiljetten till Oskarshamn fran den
14 september nér jag akte fran 6n sista gdngen ”pa riktigt”. Kanske slanger
jag den ndgon gang i framtiden men inte just nu. An &r banden fér starka.
Fortfarande boérjar jag varje morgon med att skumma igenom Hela Gotland
och titta pa Hogskolans hemsida — och glads at att arbetet med samgéen-
det gatt sa bra.

Nu ska jag sova nagra timmar, sedan ar det dags for frukost med student-
karerna, enhetsbesok, budgetgruppen, méte med nationella centra och
rektors sommarmingel. S& ska jag komma ihag att gratulera Erika Sand-
strom, hon fyller ju ar i dag. Och sa ska jag skrika mig hes pa Boras Arena,
Elfsborg — Brommapojkarna.

Angrar jag att vi startade processen med samgéendet? Aldrig!

Langtar jag tillbaka till Gotland? N&astan varje dag.
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