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Rektors forord

ARSREDOVISNING 2014 UPPSALA UNIVERSITET

Ett hindelserikt 4r i Uppsala universitets linga historia
ar slut. Under 2014 befiste ranking efter ranking Uppsala
universitets position som ett av virldens hundra frimsta
ldrositen. Vi 6ppnade ett kontor i Hanoi fér att stirka var
nirvaro i Asien och fortsatte vart arbete f6r en bittre virld
genom forskning, undervisning och samverkan med det
omgivande samhillet. Konferenser som Uppsala Health
Summit och Magna Charta avléste varandra och studen-
ter strommade till. Efter diskussioner reddes frigan om
regeringens stdd till satsningen pa Campus Gotland ut. Vi
ir tacksamma fér det. Soktrycket till vira utbildningar var
fortsatt stort, det storsta av alla svenska universitet. Vi sdg
ocksa ett 6kat intresse fran internationella studenter.

Ett universitet ir i stindig utveckling och viljan att ut-
veckla verksamheten och satsa nytt ir alltid stor. Under
iret tilldelades universitetet anslag frin Vetenskapsradet
pad sammanlagt 525 miljoner férdelade 6ver alla veten-
skapsomrdden. Det ir ett erkinnande och ett viktigt till-
skott till universitetets verksamhet. Vi dr ocksa glada éver
att flera av vara yngre forskare har blivit utsedda till Wal-
lenberg Scholars, vilket ger dem md&jlighet att bygga upp
starka forskningsmiljoer i ett langsiktigt perspektiv.

Virt kvalitetsarbete fortgar stindigt. Under &ret har
kvalitetssikring och kvalitetsutveckling diskuterats, bland
annat mot bakgrund av att universitetskansler Harriet
Wallberg har utarbetat ett forslag till nytt nationellt kvali-
tetssystem, dir lirositena sjilva tar ansvar for att utforma
egna system for kvalitetsgranskning. P4 forskningssidan
utreder Vetenskapsradet (VR) utformningen av ett natio-
nellt peer review-baserat system. Det ir av stor betydelse
att hogskolesektorn sjilv bade tar ansvar fér och stillning
i kvalitetsfragor. Hir vill Uppsala universitet med sin ge-
digna kvalitetskultur vara en drivande kraft. Vira metoder
och erfarenheter av att initiera och genomfora kvalitetsut-
virderingar inom forskningen i form av KoF07 och KoF11
(Dir KoF stér for Kvalitet och Férnyelse) kan komma till
nytta ocksa nir vi férvintas genomdriva utbildningsutvir-
deringar.

I december fick vi det glidjande beskedet att Uppsala
universitet kommer att ingd i tvd europeiska mangmil-
jardssatsningar — EIT Health och EIT Raw Materials — p
innovation, forskning och utbildning inom omradena hilsa
respektive ramaterial. Det handlar i korthet om att samla
den bista kompetensen inom Europa fér att frimja inno-
vation och entreprendrskap i syfte att 16sa nagra av var tids
stérsta utmaningar. Nir allt fler blir allt dldre ir det viktigt
att vi lever och aldras hilsosamt. Och nir jordens resurser
krymper behover vi nyttja dem pé ett héllbart sitt och
hitta nya material som alternativ. Detta 4r internationellt
samarbete pa hogsta nivd, med partners fran akademi,

niringsliv och offentlighet &ver hela Europa. Fér Uppsala

universitet skapas stora méjligheter och vi kommer att ar-
beta intensivt pa olika nivier inom universitetet.

Uppsala i februari 2015
c
Wl g

Eva Akesson
Rektor vid Uppsala universitet
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Sammanfattning

Uppsala universitet grundades 1477 och ir Nordens forsta
universitet med en stolt tradition av férnyelse. Universite-
tet har en stor bredd med forskning och utbildning inom
nio fakulteter som #r organiserade i tre vetenskapsomra-
den; humaniora och samhillsvetenskap, medicin och far-
maci samt teknik och naturvetenskap.

Universitetet har fortsatt att vixa under 2014. Medel-
talet anstillda 6kade med 335 personer. Intikterna 6kade
med 359 mnkr och kostnaderna med 276 mnkr. Sett éver
en tredrsperiod har omsittningen ¢kat med cirka en mil-
jard kronor och ir idag 6 305 mnkr. Antalet helarsstuden-
ter var 24 730, vilket ir cirka 850 fler dn foregiende ir.
Soktrycket till utbildningarna ir fortsatt mycket hégt och
Uppsala universitet har flest sékande av alla svenska liro-
siten. I stravan att utbildningarna vid Uppsala universitet
ska halla hogsta nationella och internationella kvalitet har
omfattande kvalitetshéjande arbeten genomférts. Utfal-
let for universitetet i Universitetskanslerimbetets kvali-
tetsutvirderingar var fortsatt bittre dn riksgenomsnittet.
Universitetet har inrittat ett regionalt samarbetskontor i
Hanoi, Vietnam for att stirka etablerade och 6ppna fér nya
samarbeten inom utbildning och forskning. Arbetet med
att integrera och utveckla Campus Gotland har under aret
engagerat flera av universitetets olika verksamheter.

Universitetet har under aret stirkt sin stillning som ett
fullskaligt, internationellt och dynamiskt forskningsuni-
versitet. Kombinationen av nyfikenhetsdriven och behovs-

Ekonomiskt resultat Uppsala universitet, mnkr

driven forskning gor att universitet kan bidra till hallbara
lI6sningar pa sambhillets stora utmaningar. Universitetet
var stérsta mottagare av bidrag fran Vetenskapsradet i
arets stora utlysning. Uppsala universitet stir ocksa starkt
infér framtiden di flera yngre forskare tilldelats medel
fran European Research Council respektive Knut och Ali-
ce Wallenbergs Stiftelse. Viktiga milstolpar under aret har
varit etableringen av tva strategiska innovationsomraden,
Internet of Things samt Folksjukdomar, samt beslut inom
ramen fér EU:s miljardsatsning European Institute of Inno-
vation and Technology (EIT) om start av tva prestigepro-
jekt med deltagande fran Uppsala universitet: EIT Health
och EIT Raw Materials.

Det ekonomiska resultatet uppvisar ett Sverskott om
136 mnkr. Overskottet hirrér framfér allt fran forskning'
med ett positivt resultat om 94 mnkr, medan utbildning
enligt uppdrag i regleringsbrev genererade ett &verskott
om 32 mnkr. Uppdragsforskningen och uppdragsutbild-
ningen uppvisade &verskott om 7 mnkr respektive 8 mnkr.
Utéver detta tillkommer ett underskott om 5 mnkr frin
andelar i dotterféretaget?. Det sammantagna resultatet ir
en 6kning med 75 mnkr i jimférelse med foregiende ar.

1Forskning och utbildning p4 forskarniva samt forskning finan-
sierad med externa bidrag
2 Uppsala universitets utveckling AB

2014 2013 2012 2011 2010
Intékter 6 305 5946 5546 5283 5067
Kostnader -6 164 -5 888 -5513 -5191 -4 840
Resultat dotterforetag -5 3 -2 14 -4
Arets kapitalférindring 136 61 31 106 223
1390 1250% 1153 1122 1025

Utgaende balanserat kapital

* Varav 35 mnkr 6verfort fran Hogskolan pa Gotland.
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Visentliga uppgifter

2014 2013 2012 2011 2010
Utbildning och forskning
Antal HST (heldrsstudent) 24730 23 886 22909 23 426 22 695
Kostnad per HST 70 640 72 876 71118 65 037 62499
Antal HPR (helarsprestation) 19 560 19 089 18 380 18 501 17733
Kostnad per HPR 89 311 91189 88 643 82 350 79 987
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 248 189 130 48
Totalt antal nyantagna doktorander 368 421 438 423 401
— andel kvinnor (%) 47 45 49 49 48
—andel mén (%) 53 55 51 51 52
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 2522 2427 2401 2362 2 300
— andel kvinnor (%) 48 48 49 48 48
— andel méan (%) 52 52 51 52 52
Totalt antal doktorander med doktorandanstilining (arsarb.) 1140 1075 972 926 825
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 113 140 175 182 220
Genomsnittlig studietid fér licentiatexamen' 2,8 3,0 2,6 29
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen' 4,2 41 41 4,2
Totalt antal doktorsexamina 326 285 314 309 329
Totalt antal licentiatexamina 70 63 75 79 68
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer? 4764 4571 4479 4148 4 007
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)? 909 887 848 865 836
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 5907 5615 57263 4996 4 661
Medelantal anstdllda 6 840 6 505 6160 5924 5591
Totalt antal ldrare (arsarb.) 1534 1469 1955 1431 1370
—andel kvinnor (%) 41 42 40 39 39
— andel man (%) 59 58 60 61 61
Antal disputerade ldrare (arsarb.) 1029 1045 1078 1073 1032
—andel kvinnor (%) 37 37 36 36 35
—andel man (%) 63 63 64 64 65
Antal professorer (arsarb.) 559 563 575 550 516
—andel kvinnor (%) 25 25 24 22 20
— andel man (%) 75 75 76 78 80
Ekonomi
Intdkter totalt (mnkr), varav 6 305 5946 5546 51283 5067
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 1875 1834 1675 1657 1593
— andel anslag (%) 87 87 88 88 89
— andel externa intdkter (%) 13 13 12 12 "
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 4430 4112 3871 3626 3474
— andel anslag (%) 47 48 50 51 52
— andel externa intdkter (%) 53 52 50 49 48
Kostnader totalt (mnkr) 6 164 5888 5513 5191 4 840
— andel personal (%) 64 64 63 63 61
— andel lokaler (%) 1 " 12 12 13
Lokalkostnader per kvm (kr) 1786 1727 1753 1705 1681
Balansomslutning (mnkr) 4908 4709 4208 3902 3470
— varav oférbrukade bidrag 2 024 1933 1863 1596 1459
— varav arets kapitalférandring 136 61 31 106 223
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 1390 1250 1153 1122 1025

1 Genomsnittlig studietid for licentiatexamen och fér doktorsexamen redovisas inte for det senaste aret. Anledningen dr omfattande efterregistreringar.

2 Uppgifter om publikationer fér perioden 2010-2013 skiljer sig at vid jamforelse med drsredovisningen for 2013. Skillnaden beror pa efterregistreringar.



Europeisk kraftsamling for utveckling av nya antibiotika
Den 6kande antibiotikaresistensens konsekvenser dr kostsamma, bade i
mdnniskoliv och i pengar. Uppsala universitet blir nu en ledande part

i ett stort EU-projekt déir akademi, likemedelsindustri och bioteknik-

industri tillsammans ska fd fart pa utvecklingen av nya antibiotika.

— Malet dir att ta fram nya likemedel fér att kunna hantera infek-
tionssjukdomar i framtiden, siiger Anders Karlén, professor vid
institutionen for likemedelskemi och en av koordinatorerna

i projektet.
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1. Ett universitet for framstaende forskning

Uppsala universitet har under aret starkt sin stdllning som ett fullskaligt, internationellt och dynamiskt
forskningsuniversitet. Universitetet var stdrsta mottagare av bidrag fran Vetenskapsradet i drets stora
utlysning. Uppsala universitet star ocksd starkt infor framtiden da flera yngre forskare tilldelats medel
fran European Research Council respektive Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. Viktiga milstolpar
under aret har varit etableringen av tva strategiska innovationsomraden, Internet of Things samt
Folksjukdomar, samt beslut inom ramen for EU:s miljardsatsning European Institute of Innovation and
Technology (EIT) om start av tva prestigeprojekt med deltagande fran Uppsala universitet: EIT Health

och EIT Raw Materials.

Uppsala universitet ska forstirka sin position som ett in-
ternationellt ledande forskningsuniversitet. Forskningen
utmirks av ett nira samspel med utbildningen, och av
att forskande lirare tar ett personligt ansvar fér kvalitet
och relevans. Vetenskaplig noggrannhet och kritisk prov-
ning férenas med 6ppenhet for djirva idéer och grinso-
verskridande. Forskningens oberoende ska virnas och god
forskningssed uppritthallas. Uppsala universitet ska med
sin forskning bidra till det gemensamma kunskapsuppbyg-
gandet och till en hallbar samhillsutveckling. Universite-
tets kombination av &mnesbredd och internationell spets-
forskning tillsammans med mangfalden av internationella
forskningssamarbeten skapar forutsittningar for att till-
handahélla forstklassig utbildning pa forskarniva.

1.1. Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet av arets verksamhet inom den

anslags- och bidragsfinansierade forskningen visar ett 6ver-

Tabell 1.1. Ekonomiskt resultat inom ordinarie forskning, mnkr

skott om 94 mnkr, vilket dr hogre in foregiende ar. Ka-
pitalférindringen under den senaste femarsperioden har
varit timligen konstant.

Intikterna fortsitter att 6ka som en féljd av regeringens
fortsatta satsning pa forskning och vetenskaplig konkur-
renskraft. Under 2014 har universitetet erhillit 6kade an-
slag till forskning och utbildning pa forskarniva med 117
mnkr och bidragsintikterna har 6kat med 201 mnkr.

Medeltalet anstillda vid universitetet har 6kat med cir-
ka 1 250 personer sedan 2010. Under det senaste aret har
medeltalet anstillda 6kat med cirka 335 personer, vilket
ir pa samma niva som 2013. Av 2013 irs 6kning avsag 76
personer den personal som 6verfordes fran Hogskolan pa
Gotland.

Arets och foregiende ars nyanstillningar har gett ge-
nomslag i kostnadsutvecklingen fér universitetet. Under
2014 har kostnaderna fér den anslags- och bidragsfinansie-
rade forskningen 6kat med knappt 7 procent i jimférelse
med 2013.

2014 2013 2012 2011 2010
Intdkter 4271 3964 3726 3481 3298
Kostnader -4177 -3913 -3 661 -3 441 -3176
Arets kapitalférandring 94 51 65 40 122
Utgaende balanserat kapital 870 776 715 650 610

Tabellen visar anslags- och bidragsfinansierad forskning exklusive uppdragsforskning och Uppsala universitets utveckling AB.

* Varav 10 mnkr 6verfort fran Hogskolan pa Gotland.

Diagram 1.1 Intékter i forskning och utbildning
pa forskarniva 2014 férdelade pa intéktsslag.
Totalt 4 271 mnkr

B Anslag 49 %
Il Avgifter 4 %
[J Bidrag 46 %

] Finansiella intakter 1 %

Diagram 1.2 Kostnader for forskning och utbildning
pa forskarniva 2014 férdelade pa kostnadsslag.
Totalt 4 177 mnkr

B Personal 65 %

M Lokaler 8 %

I Drift 22 %

[ Finansiella kostn. 0,1 %
[J Avskrivningar 5 %

11
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1.2. Prestationer inom forskning och
utbildning pa forskarniva

Storleken pa universitetets forskning péaverkas framfor
allt av vilka ekonomiska resurser som finns tillgingliga
och 75-80 procent av forskningsintikterna ir direkt och
indirekt beroende av den nationellt beslutade tilldelning-
en. Variationer i forskningsproduktion #r saledes i hog
grad beroende av férutsittningar som universitetet inte
styr éver och som pa det hela taget dr samma for samtliga
svenska lirositen. Uppsala universitets forskning kan dar-
for bist beddmas genom jimforelser med &vriga svenska
universitet dven om data fér 2014 maste skattas eller helt
saknas.

Den aterrapportering av prestationer normerade efter
kostnader som krivs av lirositena medfér stora svarighe-
ter eftersom kostnaden fér exempelvis utbildning pa fors-
karniva ir svardefinierad. Dessutom Sverensstimmer inte
tiden for prestationer med tiden fér kostnaden och indi-

katorer som normerats efter kostnad bor dirfor betraktas
dver ett antal ar for att ge nigon information.
Universitetet har valt att i vissa avseenden anvinda de
definitioner av prestationer som de svenska lirositena ge-
mensamt har tagit fram, nimligen kostnad per publika-
tion och kostnad per forskarstuderande. Dirutéver redo-
visas prestationer utan att ndgon berikning av kostnad per
prestation gjorts, samt jimforelser med 6vriga universitet

iven om informationen fér 2014 ir bristfillig.

1.2.1. Forskningsfinansiering

Fran 2008 har Uppsala universitets forskningsfinansiering
dkat i reala termer medan perioden fére 2008 karaktiri-
seras av nolltillvixt. Férindringarna speglar huvudsakligen
dkade statliga satsningar. Universitetets andel av forsk-
ningsintékter fran forskningsrdd och stiftelser minskade i
bérjan av 00-talet. For samtliga finansieringskillor, utom
direkta statsanslag, har dock trenden vint och universite-
tets andel av den totala finansieringen har dkat under de

Diagram 1.3 Uppsala universitets andel av forskningsintékter till svenska universitet

18
16
e%e
14 e00®® "Oo.ooo...oooo.o.....
e. o .

———————————T s o o o s o ¢ ¢ ¢ T T T VYV TVT Ty —ta esee Rad och stift.
7 mmmm  Anslag
10+ = Totalt

EEEy
8 _---II---I-I--I ...----I-...= ‘9" | (E)U
-E.

6 '.....‘¢‘ VI
4
2
0 T T T T T T T T T 1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Uppsala universitets andel i procent av forskningsintdkter till svenska universitet fordelat pa statsanslag (svart linje), forskningsrad och stiftelser med radsliknande
bidragsférdelning (punktad linje), bidrag fran EU (gra linje) samt &vrig finansiering (streckad linje). Universitetets andel av den totala finansieringen dr markerad med réd

linje. Data hdamtade fran UKA.

Diagram 1.4 Uppsala universitets andel av den totala kontraktsumman

25 4

20 1

154

104

HS+U MH

for fria projektbidrag fordelad av Vetenskapsradet

[ 2007
[ 2008
[0 2009
@ 2010
@ 2011
2012
2013
W 2014

NT

Uppsala universitets andel (procent) av den totala kontraktssumman for fria projektbidrag fordelad av Vetenskapsradet fordelat pa humaniora och samhdllsvetenskap
tillsammans med utbildningsvetenskap, medicin och hilsa samt naturvetenskap och teknikvetenskap. Ar 2007-2014. Data fran Vetenskapsradet.
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Tabell 1.2. Anslagsmedel som disponerats for samfinansiering av indirekta kostnader och lokaltjanstkostnader inom bidragsfinansierad

verksamhet, mnkr

2014 2013 2012 2014* 2013* 2012*
Forskning och utbildning pa forskarniva
HumSam 24 22 20 24 % 24% 2,3%
MedFarm 14 14 12 0,9 % 09 % 09 %
TekNat 30 30 36 1.8 % 2,0% 2,5%
Totalt 68 66 68 1,6 % 1,7 % 1,8 %

* Andel av totalfinansiering. Med totalfinansiering avses intdkter av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intdkter inom ordinarie forskning.

Diagram 1.5 Bidragsintikter 2014 fordelade pa bidragsgivare.
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senaste aren. Fér 2014 finns inte dnnu jimférande statis-
tik, men da utvecklingen av bidragsintikterna under aret
har varit relativt god talar mycket for att den uppatgiende
trenden bestar under 2014.

Ett métt pa vetenskaplig framging, men ocksd en indi-
kator for framtida utveckling av forskningsintikterna, ar
hur stor andel av vunna forskningskontrakt som tilldelas
universitetet i jimforelse med &vriga lirositen. Varia-
tioner i indikatorn ir stor men den positiva trenden for
universitetet mirks dven hir, tydligast for humaniora och
samhillsvetenskap dir det har skett en trendmissig ok-
ning om knappt 1,5 procentenhet per ar mellan 2007
och 2013. Under 2014 tilldelades Uppsala universitet 30
procent av de totala bidragsmedlen av amnesriadet fér hu-
maniora och samhillsvetenskap, vilket miste ses som en
betydande framging. Bdde medicinsk-farmaceutiska och
teknisk-naturvetenskapliga vetenskapsomridena mins-
kade sina andelar av kontraktssumman under 2013 men
bigge vetenskapsomradena har under 2014 visentligt 6kat
sina andelar si att det medicinsk-farmaceutiska veten-
skapsomridet erhéll sin storsta andel av kontraktssumman
sedan 2007. Under aret har statsanslaget som disponerats

fér samfinansiering av indirekta kostnader 6kat nagot.

1.2.2. Publikationer

Vetenskapliga publikationer ir den dominerande metoden
for att fora ut forskningens resultat for bedémning och
nyttjande i vetenskapssamhillet. Antalet publikationer
och hur dessa citeras kan alltsi anvindas som ett matt pa
forskningsproduktion och i nigon man kvalitet om vir-
dena normeras i férhallande till andra ldrositen, linder

Vetenskapsradet 33 %

Wallenbergstiftelserna 8 %

Egna stiftelser 5 %

Stiftelsen for strategisk forskning 3 %

Totalt 1 966 mnkr

Vinnova 3 %

Riksbankens jubileumsfond 3 %

Sida 2 %

=

O

H cCancerfonden 2 %
=

O Forte 1%

O

Ovriga bidragsgivare 21 %

Statens energimyndighet 3 %

eller virldsproduktionen och om normeringen sker inom
imnesomraden med likartade publiceringstraditioner.

Uppsala universitet har under de senaste dren haft en
hog produktion av refereegranskade artiklar i vetenskap-
liga tidskrifter och andra publikationer. Riknat i férhallan-
de till arsarbeten visar forskarna vid universitetet en av de
hogsta produktivitetssiffrorna i landet. Motsvarande siff-
ror finns i dagsliget dnnu inte tillgingliga fér 2014 men det
finns inget som tyder p4 att produktionen ir i avtagande.

Eftersom publiceringstraditionerna skiljer sig 4t mellan
vetenskapsomridena dir publiceringen i bécker och anto-
logier #r stor inom delar av humaniora och samhillsveten-
skap, bor dven dessa tas med i jimférelsen av produktivite-
teten mellan vetenskapsomradena. Universitetet redovisar
dérfor i tabell 1.3 den vetenskapliga publiceringen enligt
den sa kallade norska modellen dir endast sadan publi-
cering som skett genom publiceringskanaler som bedémts
vara av tillrickligt hog kvalitet medtagits. I tabellen anges
dven antalet refereegranskade artiklar i internationella
tidskrifter, vilket dr det matt pa publikationer som ocksa
anges i ssmmanstillningen av visentliga uppgifter i enlig-
het med gillande redovisningsprinciper.

Antalet publikationer siger dock inte nagot om kvali-
teten eller det genomslag forskningen har pa det interna-
tionella forskarsamhillet eller samhillet i 6vrigt. Uppsala
universitets andel av svenska universitets publicering i
Web of Science minskade under 1990-talet och en bit in
pé 2000-talet. Samtliga universitet som stod for huvud-
delen av publiceringen visar liknande nedgangar till foljd
av 6kad konkurrens fran lirositen som tidigare publicerat
mindre. Sedan 2004 har dock trenden fér Uppsala uni-
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Tabell 1.3. Antal publikationer 2010-2014

2014 2013 2012 2011 2010

Antal publikationer UU 5204 5006 4925 4600 4497
varav HumSam 982 1029 951 918 902
varav MedFarm 2163 2034 2050 1874 1868
varav TekNat 2 059 1943 1924 1808 1727
Antal refereegranskade publ. UU 4764 4571 4479 4148 4 007

Siffrorna fér 2010-2012 har justerats jamfért med tidigare drsredovisningar da inrapporteringen inte var fullsténdig. Viss efterslapning i inrapportering fér 2014.

Diagram 1.6 Uppsala universitets publicering i Web of Science jamfért med 6vriga svenska universitet
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Antal publikationer (réd linje) dr antalet artiklar med minst en uppsalaadress dividerat med summan av antalet artiklar for svenska universitet uttryckt som procent.
Citeringsgraden (gra linje) dr uttryckt som ett index baserat pa en jamférelse mellan Uppsala och 6vriga svenska universitet dér de tre vetenskapsomradena ges lika vikt.

Index for citeringsgraden (citeringen per artikel jamfort med varldsgenomsnittet inom dmnesomradet) dr berdknat genom att for varje universitet ta fram citerings-
graden for dmnesomriden indelade efter OECD:s indelning pa ensiffernivan. Dérefter har medelvdardet av samtliga universitets citeringsgrader inom dmnesomréaden dar
minst 25 artiklar publicerats berdknats f6r omraden motsvarande Uppsala universitets vetenskapsomraden, varefter kvoten mellan Uppsalas och svenska universitets

medelciteringsgrad berdknas for respektive vetenskapsomrade. Index dr berdknat

versitet brutits och férbytts i en uppétgiende trend och
andelen svenska artiklar i Web of Science publicerade un-
der 2014 tycks for universitetets del bli den hogsta sedan
2001. Allt tyder ocksa pa att den positiva trenden kommer
att fortsitta.

Artiklarnas genomslag (impact) har fluktuerat under pe-
rioden men efter det relativt svaga virdet 2006—2007 har
trenden vints uppat och universitetet har uppvisat sina
allra starkaste resultat under den senaste tidsperioden.

Férutom den rent vetenskapliga publiceringen sa bidrar
ocksa forskare och andra medarbetare vid universitetet till
att sprida information om vetenskapliga ron till allmin-
heten i form av féreldsningar samt populirvetenskapliga

Tabell 1.4. Kostnad per publikation 2010-2014, tkr

som medeltalet av dessa tre kvoter.

artiklar och bécker. De sistnimnda uppgér till cirka 200
titlar och innefattar dven inligg i den allminna debatten
i form av tidningsartiklar med mera. Hir finns dock ett
morkertal da inrapporteringen av dessa bidrag ir bristfil-
lig.

Kostnaden per publikation #r definierad som den totala
kostnaden fér universitetets forskning férdelat pa antalet
artiklar, bécker och kapitel i bocker som universitetets
forskare publicerat. I avsnittet Visentliga uppgifter dir-
emot, anges endast kostnaden per refereegranskad publi-
kation i enlighet med regeringens aterrapporteringskrav.
D3 alla publikationer inte har inrapporterats ir kostnaden
for 2014 nagot for hog i denna redovisning. Fér ytterligare

2014 2013 2012 2011 2010
Hela Uppsala universitet 832 810 771 780 745
HumSam 1028 927 970 960 870
MedFarm 750 749 687 718 680
TekNat 825 812 764 751 749
Refereegranskade publikationer hela Uppsala universitet 909 887 848 865 836

Siffrorna for 2010-2012 har justerats jamfort med tidigare drsredovisning da inrapporteringen inte var fullsténdig.
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Tabell 1.5. Antal doktorander (heltidsekvivalenter) 2010-2014

2014 2013 2012 2011 2010

Hela Uppsala universitet 1663 172 1666 1547 1498

varav HumSam 490 539 530 476 465

varav MedFarm 486 520 533 496 500

varav TekNat 687 662 603 575 534

Antal nyantagna UU 368 442 485 485 451
Tabell 1.6. Antal och kostnad per doktorand anstilld pa doktorandtjinst/utbildningsbidrag 2012-2014, tkr,

exklusive kostnad for drift och handledning

2014 2014 2013 2013 2012 2012

Antal Kostnad Antal Kostnad Antal Kostnad

Hela Uppsala universitet 1263 736 1288 648 1216 648

HumSam 377 758 395 654 377 619

MedFarm 315 606 333 534 329 524

TekNat 572 743 560 678 509 725

information om berikningen, se tilliggsupplysningar i ka-
pitel 5.

1.2.3. Antal doktorander

Antalet doktorander dr 2014 nagot ligre #n foregiende
ar. Dessutom har antalet nyantagna doktorander minskat
med 6ver 100 personer jimfért med topparen 2011 och
2012 da antalet doktorander uppgick till nistan 500 per
ar. 2014 antogs 73 doktorander inom humaniora och sam-
hillsvetenskap, 156 inom medicin och farmaci och 139
inom teknik och naturvetenskap. Minskningen 2014 beror
delvis pa en naturlig fluktuation da antalet nyantagna dok-
torander automatiskt sjunker under ett par ar efter ett ar
med stor antagning. Denna cykliska upp- och nedging syns
tydligt om man studerar lingre tidsserier.

Dock kan beslutet att avskaffa utbildningsbidraget for
doktorander ocksd medverka till det laga antalet nyantag-
ningar eftersom det kan medféra en viss tveksamhet pa
institutionsnivd att anta nya doktorander. Detta resone-
mang bygger pa att nedgingen i nyantagna ir stérst hos
det humanistisk-samhillsvetenskapliga och det teknisk-
naturvetenskapliga vetenskapsomridet. For det medi-
cinsk-farmaceutiska vetenskapsomradet ir nedgingen inte
lika stor, vilket kan forklaras av att manga doktorander
inom detta vetenskapsomride har férsérjning utanfér sin
forskningsinstitution.

Eftersom efterregistreringar av antalet doktorander sker
kontinuerligt har féregdende ars siffror uppdaterats for att

fa en bittre 6verensstimmelse med det faktiska antalet.

1.2.4. Kostnad per doktorand

Ett matt pa prestationerna inom utbildning pa forskarniva
ir antalet doktorander i férhallande till kostnaden. I ta-
bell 1.6. redovisas den genomsnittliga kostnaden inklusive
indirekta kostnader och lokalkostnader men exklusive
handledningskostnader och driftkostnader fér anstillda
pa doktorandtjinst eller utbildningsbidrag. Da endast 16-
nekostnaderna fér doktorandtjinst eller utbildningsbidrag
redovisas skilt fran 6vrig forskning har doktorander med
annan typ av forsérjning exkluderats i berikningarna.
Detta innebir exempelvis att doktorander anstéllda pa -
kartjinst inte ingar i jimférelsematerialet. Indirekta kost-
nader och lokalkostnader har schablonmissigt férdelats
utifran den direkta lonekostnaden och i enlighet med den
s& kallade SUHF-modellen.

I den totala kostnaden for att utbilda en doktorand ingar
dven kostnader for handledning, kurser/utbildning, resor,
disputation och direkta driftkostnader. Dessa kostnader
har inte medtagits i tabellen da de ingar i ordinarie forsk-
ning och inte kan sirskiljas fér doktoranderna pa ett till-
fredsstillande sitt.

Tabell 1.7. Antal utfirdade examina i utbildning pa forskarniva perioden 2010-2014

Ar 2014 2013 2012 2011 2010
Antal examina* 304 293 332 321 331
Andel utfirdade examina i férhallande till antal forskarstuderande 12 % 11 % 13% 14 % 15 %

* Doktorsexamen raknas som en examen, om den inte foregdtts av en licentiatexamen.
Doktorsexamen som féregatts av en licentiatexamen samt licentiatexamen rdknas som en halv examen.
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Diagram 1.7 Antal registrerade i utbildning
pa forskarniva med minst 10% aktivitet

under 2010-2014
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1.2.5. Examina i utbildning pa forskarniva

Antalet examina inom utbildning pa forskarniva ir ytterli-
gare ett prestationsmatt, men eftersom uttaget av examina
inte sammanfaller i tiden med kostnaden f6r utbildningen
redovisas inte kostnaden fér examen. Antalet examina
inom forskarutbildningen ir nigot hogre 4n foregiende ar
men nér inte upp till nivan dren 2010-2012. Det beror,
liksom nyantagningen av doktorander, pa naturliga fluk-
tuationer eftersom ar med stora kullar nyantagna medfor
ett stort antal examina fyra till fem ar senare. Nettostu-
dietiden fér doktorander har varit relativt konstant under
en 20-arsperiod och uppgér till drygt fyra ar. Andelen exa-
minerade av det totala antalet doktorander har stigit ndgot
men ir inte i paritet med dren 2010 och 2011.

1.3. Strategiska forskningsomraden

[ universitetets forskningsstrategier fér aren 2013-2016
betonas moéjligheterna att koncentrera resurser och skapa
excellenta forskningsmiljder som har nira koppling till ef-
terfragade utbildningar av hog kvalitet. Uppsala universi-
tet dr vird for sju sa kallade strategiska forskningsomraden
med sirskild finansiering och medverkar som partner i yt-
terligare tre som koordineras av Lunds universitet. Flera av
miljderna har formerats kring etablerade styrkeomriden
inom energiforskning, berikningsvetenskap och livsveten-
skaper i vid mening. Men det finns ocksa exempel pa mil-
joer som byggts upp fran grunden, till exempel U-CARE
vars overgripande mal ir att forhindra samt minska psy-
kosocial ohilsa hos patienter och anhériga i samband med
kroppslig sjukdom. StandUp for Energy ir landets storsta
strategiska forskningsmiljé som samlar i storleksordningen
600 forskare fran fyra lirositen. Den nationella kraft-
samling som #gt rum pa energiomradet inom ramen for
StandUp for Energy har i hog grad bidragit till att Sverige
nu ocksa deltar i den europeiska storsatsningen KIC Inno-
Energy, Den strategiska forskningsmiljon U-CAN samlar
in och organiserar prov som tas fran patienter fére, under
och efter cancerbehandling. Begreppet cancer innefattar

16

Diagram 1.8 Antal doktorsexamina 2010-2014

140
120
100 -
80 -
60 -
40 4

20

0
HumSam MedFarm TekNat

02010 ©@2011 2012 2013 W2014

mer dn tvahundra sjukdomar som alla orsakas av att celler
vixer okontrollerat. Under de senaste decennierna har an-
talet cancerpatienter som botas 6kat. Behandlingen f6rsva-
ras ofta av att sjukdomen yttrar sig mycket olika for olika
patienter. Det insamlade patientmaterialet kommer att
anvindas for att undersoka vad som gor att en behandling
fungerar eller inte samt fo6r utveckling av nya likemedel
och behandlingsmetoder.

Vid Uppsala universitet finns fyra starka forskningsmil-
jéer som byggts upp med hjilp av langsiktig statlig finan-
siering, si kallat Linnést6d. I en forsta finansieringsomgang
2006 inrittades Uppsala RNA Research Center (URRC).
Tva ar senare erhélls finansiering for tre miljder: Religion
som samhillsfaktor — aktuella utmaningar fér demokrati
och rittssamhille (IMPACT), Uppsala Programming for
Multicore Architectures Research Center (UPMARC) och
The Genomics of Phenotypic Diversity in Natural Popu-
lations (UCEG). Sammanlagt uppgar den sirskilda finan-
sieringen till 242 mnkr under en tiodrsperiod. Miljéerna,
med sin langsiktiga finansiering, kan tjina som exempel
pa hur starka forskningsmiljoer kan fungera som en dyna-
misk kraft i organisationen. Stédformen nar universitetets
samtliga vetenskapsomridden. Under 2014 har de miljoer
som inrittades 2008 utvirderats och en miljs, IMPACT,
utmirkte sig sirskilt vil och far dirfér en hojning av bi-
dragsbeloppet med 10 procent.

Uppsala universitet vill som brett internationellt forsk-
ningsuniversitet 6ka satsningarna inom humaniora och
samhillsvetenskap for att bidra till 16sningar pa framtidens
stora samhillsutmaningar. Vid universitetet finns tva stra-
tegiska forskningsomraden som bada i ljuset av hindelser
som #gt rum under 2014 — utvecklingen i Ryssland med
niromride samt skogsbranden i Vistmanland — framstar
som mycket vilmotiverade och betydelsefulla resurser pa
nationell niva. Forskningsmiljén runt Centrum foér Ryss-
landsstudier (UCRS) har etablerats inom ramen fér pro-
filomradet Fred, sikerhet och demokrati. Parallellt med
de férindringar som dger rum i virt 6stra niromrade har
UCRS etablerats som en internationellt ledande forsk-
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Strategiskt omrade Benamning Tilldelning varav utbetalat varav Kostnader
UU 2014  andra larositen universitetet universitetet
Universitetet huvudsékande
Cancer U-CAN 201 101 10,0 6,6
Energi StandUP 534 352 18,2 22
E-vetenskap eSSENCE 26,6 14,7 119 12,3
Molekyldr biovetenskap SciLife-U 44,7 - 44,7 44,5
Politiskt viktiga regioner UCRS 8,2 - 8,2 94
Sakerhet och krisberedskap CNDS 1,7 42 75 73
Vardforskning U-CARE 10,3 - 10,3 10,4
Delsumma 175,0 64,2 110,8 112,5
Universitetet medsGkande — utbetalat frdn Lunds universitet
Diabetes EXODIAB 772 72
Epidemiologi EpiHealth 3,8 29
Stamceller StemTherapy 71 71
Delsumma 18,1 17,2
Totalt 175,0 64,2 128,9 129,7

ningsmiljé. Centrum for naturkatastrofslira (CNDS) ir
en unikt mangvetenskaplig miljé som fokuserar pa utma-
ningar till f6ljd av klimatférindringar och naturkatastro-
fer. Verksamheten samlar forskning inom naturvetenskap,
teknik och samhillsvetenskap och férutom partners fran
hogskolesektorn ir ocksd Myndigheten for samhillsskydd
och beredskap en aktiv intressent. Forskningen inom
CNDS bidrar till en férbittrad férmaga att férebygga och
hantera risker i sambhillet, nationellt och internationellt,
genom o6kad forstaelse for naturhidndelsernas dynamik och
skadeverkningar samt for svensk krisberedskap och sarbar-
het.

Ett viktigt langsiktigt mal med de strategiska forsknings-
omradena ir att de ska bidra till att férsérja forskningen
med vilfungerande infrastruktur av hégsta internationella
klass. Flera av de strategiska forskningsomradena vid Upp-
sala universitet uppritthaller och utvecklar olika typer av
plattformar for forskning som 4r 6ppna fér externa anviin-
dare. Exempel pa sidana ir e-SSENCE med resurser for
berikningar och datalagring, SciLifeLab med faciliteter
som stddjer forskning inom molekylir livsvetenskap samt
U-CAN och EpiHealth som inrymmer sivil biobanks-
verksamhet som patientdata som kan anvindas for re-
gisterforskning. Sammantaget erbjuds nya och kraftfulla
forskningsméjligheter. Samtidigt bidrar verksamheterna
till utveckling pd omraden som ror regelverk och grinsé-
verskridande samverkan mellan myndigheter och andra
aktorer, till exempel sjukvardshuvudmin, niringsliv och
forskningsutforare.

I Mal och strategier fér Uppsala universitet finns for-
muleringar om att universitetet ska bidra till en bittre
virld. Flera av de stora utmaningar som virlden stir in-
fér adresseras inom ramen for lirositets forsknings- och
utbildningsstrategier i dialog med regeringen. Sverige har

en unik position i virlden genom de starka och tillitsfulla
band som sedan lang tid tillbaka utvecklats och befists
mellan statsmakten, niringslivet och utbildningsvisendet.
Universitetets strategiska forskningsomraden ir hir vik-
tiga verktyg.

1.4. SciLifeLab

SciLifeLab finansieras pa savil lokal niva, av universitetet,
som nationell niva. SciLifeLab ir ett nationellt center for
molekylir biovetenskap med noder biade i Uppsala (Upp-
sala universitet) och Stockholm (Kungliga tekniska hog-
skolan, Karolinska institutet och Stockholms universitet),
och har fortsatt utveckla sin verksamhet under 2014. Sci-
LifeLab har nio nationella plattformar, godkinda av den
nationella styrelsen: Genomik, Funktionsgenomik, Proteo-
mik, Bioinformatik, Bioimaging, Strukturbiologi, Kemisk
biologi, Klinisk diagnostik och Likemedelsutveckling.
Dirtill ingdr sju regionala faciliteter av nationellt intresse,
vilka erbjuder service och kompetens inom respektive
teknikomrade. Av ScilifeLabs nuvarande 43 faciliteter ir
21 placerade inom Uppsala universitet. Antalet och storle-
ken pa projekt som genomfors vid faciliteterna har fortsatt
att 6ka (2012: 941, 2013: 1293 samt forsta halvaret 2014:
1221 projekt).

For att skapa en stark forskningmiljé med fokus pa hilsa
och milj, har en grupp pa totalt 123 SciLifeLab fakultets-
medlemmar identifierats vid de fyra SciLifeLab-lirosidtena
(77 inom UU) som med tillhérande forskargrupper har an-
slutit sig till SciLifeLab. Dessutom har 10 unga forskare re-
kryterats till Uppsala universitet som ScilifeLab Fellows.
2014 publicerades 514 artiklar varav 20 i New England
Journal of Science, Nature, Lancet, Nature Biotechnol-
ogy och Science (IF>30). Den tvirvetenskapliga styrkan
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hos miljén visas ocksd med publikationer inom vitt skilda
omraden sidsom evolutionsbiologi, miljéforskning, moleky-
lar teknikutveckling, epigenetik, farmaceutisk forskning,
virologi, materialforskning, veterinirmedicin och inom
manga humana sjukdomsomraden.

Under 2014 togs SciLifeL.abs métesplats "Navet” pa Bio-
medicinskt centrum i drift och ir nu platsen f6r manga av
SciLifeLabs utbildningar och aktiviteter. Kurser och semi-
narier lockar deltagare fran hela Sverige och fran ménga
forskningsomraden. Sirskilt efterfragade dr utbildningar
pa avancerad nivd inom bioinformatik, dir SciLifeLab i
Uppsala organiserade 14 utbildningar under 2014. Vidare
organiserades en nationell SciLifeLab-dag och en rad mer
fokuserade vetenskapliga symposier och minisymposier
inom bland annat sjukdomsgenomik, likemedelsutveck-
ling, cancer, cellmigration samt biodiversitet och evolu-
tion.

Utover arrangemang inom akademin gjordes under 2014
dven ett stort arbete for att initiera och utveckla samver-
kan med industri, sjukvard, myndigheter och skolor. Bland
annat genomfdrdes tva si kallade AIMdays (Academia In-
dustry Meeting days) med fokus pa "Cancer” respektive
"Bioimaging”. Det Vinnova-stédda projektet "SciLifelnno-
vation” startades och ledde under 2014 till sex samarbe-
ten mellan akademi och foretag. For att initiera fler sam-
verkansprojekt med myndigheter genomférdes ocksa tre
workshops med olika fokus, till exempel smittsparning.
Under 2014 deltog SciLifeLab i SciFest, samt genomférde
lararutbildningar tillsammans med Kungliga Vetenskapsa-
kademin och Bioresurs samt med Biotopia.

Slutligen sa borjade plattformen 'klinisk diagnostik’ un-
der 2014 att leverera resultat direkt i sjukvarden efter att
flera diagnostiska gensekvensningspaneler nu blivit certi-

fierade for anvindning inom klinisk rutin.

1.5. Kvalitet

Kirnan i kvalitetsutvecklingen inom forskningen ir den
gingse akademiska kvalitetskultur som kommer till ut-
tryck genom 16pande sakkunnigprévning infor anstillning
och befordran, vid vetenskapliga seminarier, vid presen-
tation av vetenskapligt arbete vid nationella och inter-
nationella konferenser, vid prévning av ansékningar om
forskningsmedel och vid den kollegiala granskningen infor
publicering av vetenskapliga arbeten. Forskningen fornyar
och ger férutsittningar for utbildning av hég kvalitet, men
drar ocksa nytta av nya tankar och idéer som uppstar inom
utbildningen.

Ar 2014 har priglats av fortsatt utvecklingsarbete, en del
till f6ljd av resultaten av den senaste egeninitierade forsk-
ningsutvirderingen Kvalitet och férnyelse 2011 (KoF11).
De atgirder som har vidtagits varierar beroende pa lokala
férutsittningar och behov. Initiativ har tagits till mer sam-
manhallna diskussioner om forskningens utveckling, med
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inrittande av en forskningskommitté vid sprakvetenskap-
lig fakultet som exempel. Strategisk rekrytering av post-
docs och forskare, sirskilt internationell rekrytering, har
ocks3 genomférts inom flera omriden, liksom satsningar
pa yngre forskare (postdocs, forskningsassistent/bitridan-
de lektor). Initiativ har tagits for att 6ka inflodet av externa
medel, till exempel genom att forbittra stodet vid forfat-
tande av forskningsansékningar, eller genom samordning
dver institutionsgrinser. Andra exempel ir infrastruktur-
satsningar i form av teknikplattformar och férstirkt in-
strumentering.

I enlighet med rektors beslut om uppféljning av forsk-
ningsutvirderingarna KoF07 och KoF11 ska erfarenheter
av dessa forskningsutvirderingar sammanstillas och ana-
lyseras under 2015. Anvindningen av resultat fran tidigare
utvirderingar ska belysas och férslag limnas pa hur en
eventuell framtida utvirdering bér utformas for att ge ett
reellt bidrag till utvecklingen av forskningen.

Det kvalitetsarbete som sker i anslutning till forsk-
ningen ir naturligtvis ocksa till gagn f6r utbildningen pa
forskarniva. Dirutdver sker kontinuerlig utveckling av
utbildningen pa vetenskapsomrades-, fakultets-, och insti-
tutionsnivd. Under 2014 har en &versyn av kursutbudet i
relation till aktuella behov skett pa flera hall — befintliga
forskarutbildningskurser har reviderats och nya kurser ut-
vecklats. Flera av dessa nya kurser ir fakultetsgemensam-
ma. Ett exempel ir en ny obligatorisk kurs fér doktorander
vid historisk-filosofiska fakulteten, Professional Training in
the Arts and Humanities.

Oversyn av och atgirder for att forbattra uppfdljningen
av doktorander med stéd av den individuella studieplanen
har skett inom samtliga vetenskapsomriden, men ocksa
stirkt kvalitetssikring genom inférande av fler avstim-
ningspunkter, till exempel i form av halvtidskontroller.
Inom vetenskapsomradet fér medicin och farmaci har for-
handsgranskning av avhandlingar inf6r disputationstillfil-
let blivit obligatorisk.

Flera fakulteter har under dret skapat bittre forutsitt-
ningar for kollegialt erfarenhetsutbyte och kalibrering av
kravnivaer och arbetssitt genom etablering av handledar-
kollegier.

1.5.1. Rankning
Uppsala universitet rankas under 2014 bland de 100
frimsta universiteten i virlden pa de tre stora interna-
tionella rankningslistorna, Times Higher Education, QS
och Shanghai-rankingen. Den stérsta anledningen till
forbittrade placeringar ir utvecklingen inom vetenskap-
lig publicering dir universitet fortsitter att visa en upp-
atgdende trend bade vad giller antalet publikationer per
forskare samt publiceringarnas genomslagskraft i form av
citeringar.

Den positiva utvecklingen fér Uppsala universitet éver-
ensstimmer med utvecklingen av nyckeltal for forskning.



Tabell 1.9. Bidragsintakter fran EU 2010-2014, mnkr
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2014 2013 2012 2011 2010
ERC 78 65 40 1" 4
FP7 118 94 63 56 52
Marie Curie 20 12 13 9 12
FP6 1 - - 1 10
KIC InnoEnergy 5 9 " 5 -
Ovriga EU-medel 8 18 7 12 7
Summa 230 198 134 94 85

Utifran tillginglig statistik dr det méijligt att bedéma den
forvintade utvecklingen av ett antal av de indikatorer
som rankningsinstituten anvinder. Rankningens indikato-
rer bygger pa statistik som i de flesta fall avser 2012 men
vad giller citeringar och samforfattarskap pa perioden
2008-2012. Sedan dess kan det konstateras att svensk pu-
blicering (mitt som antal i Web of Science) 6kar i forhal-
lande till jimférbara linder och att Uppsala universitets
publicering 6kar eller ir konstant i forhallande till &vriga
svenska lirositen. Uppsalas indikatorvirde for citeringar
bor siledes 6ka dven nista ar.

Amnesmissigt har universitetet sina hdgsta placeringar
inom omradet Life Sciences, vilket férutom delar av medi-
cin ocksa innefattar biologi, psykologi och farmaci. Andra
starka imnen dir universitetet placerar sig bland de hundra
frimsta pa rankningslistorna ir teknikvetenskap och fysik
men en viss uppgang kan ocksa skdnjas for andra omraden,
som till exempel humaniora och samhillsvetenskap.

Aven nir det giller indikatorn internationalisering, vil-
ken bland annat innehaller utvecklingen av internationella
studenter, uppvisar universitetet en fortsatt uppatgiende
trend efter en stark nedging aren efter att avgiftsbelagda

utbildningar inférdes.

1.6. Internationalisering

Betydelsen av den internationella dimensionen i bade
forskning och utbildning blir alltmer central och belyses i
mal- och regeldokument och i universitetets dagliga kva-
litetsarbete. Under aret har arbete pigitt med att ta fram
forslag till nytt program fér internationalisering med an-
ledning av i november 2014 beslutade M3l och strategier
for Uppsala universitet.

Under aret publicerades 4 764 refereegranskade artik-
lar av forskare vid Uppsala universitet. Av dessa gjordes
cirka 60 procent i samarbete med utlindska forskare, en
andel som stadigt har 6kat under de senaste dren. Sampu-
blicering mellan linder bér vara en bra indikator pa 6kat
samarbete mellan lirositen i olika linder men tva visent-
liga trender paverkar resultaten avsevirt. Sampublicering i
allminhet 6kar trendmissigt och starkt, si att antalet for-
fattare till vetenskapliga artiklar 6kar. Sannolikheten fér
att forfattarna kommer fran olika linder 6kar saledes, dven
om det internationella samarbetet 4r konstant. De allra

senaste aren tycks ocksd andelen av artiklar med mycket
stort antal forfattare (fler in hundra) ha 6kat kraftigt. Pa
det hela taget har sampubliceringen med andra linder 6kat
kontinuerligt under de senaste tre decennierna, framfor
allt med de &vriga nordiska linderna. Tydligt dr ocksa att
samarbetet inom EU har 6kat och att asiatiska linder spe-
lar en allt stérre roll. Utvecklingen tycks inte bara hinga
samman med de olika lindernas utveckling som veten-
skapsnationer utan ocksa med i vilken utstrickning sam-
publicerade artiklar citeras. Medelantalet citeringar per
artikel dr hogre for sampublicerade artiklar.

Ett langsiktigt mal ir att 6ka andelen forskningsmedel
som erhills i konkurrens fran internationella bidragsgivare.
Uppsala universitet har varit framgangsrikt i sjunde ram-
programmet med cirka 1332 mnkr i beviljade EU-medel.
Under senare delen av ramprogrammet har universitetet
varit det svenska lirosite som dkat mest nir det giller den-
na finansiering. Inom ramen f6r EU:s miljardsatsning Euro-
pean Institute of Innovation and Technology (EIT) deltar
Uppsala universitet i KIC InnoEnergy dir foretag, forsk-
ningsinstitut och universitet fran ett tiotal linder i Europa
ir representerade. Under 2014 har InnoEnergy engagerat
ett tjugotal forskare och universitetet har deltagit i fem
innovationsprojekt, varav tre leds av Uppsala universitet,
och tva masterprogram. Dessutom finns genom nitverkets
manga partner mdijlighet till framtida forsknings- och ut-
bildningssamarbeten. Ambitionen #r att denna europeiska
forsknings- och innovationsmiljé ska erbjuda utbildning i
virldsklass fér framtidens energiférsérjning. Under 2014
kulminerade dven arbetet med tva nya ansékningar inom
EIT, EIT Health med 52 partners och EIT Raw Materials
med 6ver 100 ledande partners inom Europa. Den 9 de-
cember 2014 antogs bida projekten av EIT.

I enlighet med programmet for internationalisering #r
universitetet medlem i flera internationella nitverk for att
genom nitverkande och utbyten stirka pigdende forsk-
ning samt initiera ny forskning. Stérst aktivitet finns inom
U4, Coimbra-gruppen och Matariki. U4 och Coimbra-
gruppen ir europeiska nitverk med fyra respektive 37
partneruniversitet. Matariki ir ett nitverk mellan sju uni-
versitet i Europa, USA, Kanada, Australien och Nya Zea-
land. Arbetet med regionala strategier fortsitter. Swedish
Academic Collaboration Forum startade 2014 och ir en
fortsittning pa projektet Swedish Excellence Seminars.
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Tabell 1.10. Antal nyanstillda professorer, 2010-2014

2014 2013 2012 2011 2010
Antal nyanstéllda professorer 40 44 44 99 54
Varav kvinnor 13 14 18 33 15
Andel kvinnor 33% 32% 41 % 33% 28 %

Anm. Inklusive befordrade professorer och géstprofessorer men exklusive adjungerade professorer.

Det ir ett samverkansprojekt mellan Uppsala universitet,
Lunds universitet, Link&pings universitet, Chalmers tek-
niska hogskola, Kungliga tekniska hégskolan och Stock-
holms universitet med syfte att sprida kunskap om och
utveckla kontakter mellan svenska och utlindska forskare.
Ett férsta seminarium &r planerat att genomf6ras i Sydko-
rea i april 2015 dir bland annat sex forskare frin Uppsala
universitet medverkar.

Under 2014 har en medarbetare fran Uppsala universi-
tet placerats i Vietnam for att utveckla och férdjupa uni-
versitetets samarbete inom savil forskning som utbildning.
Inledningsvis fokuseras pa aktiviteter i Vietnam men ge-
nom denna placering kommer #dven relationerna till andra
linder i Sydostasien att kunna utvecklas.

Samarbeten med universitet i lag- och medelinkomst-
linder sker genom International Science Program (ISP) och
Institutionen fér kvinnors och barns hilsa, IMCH.

Universitetet har under 2013-2014 bidragit till genom-
forandet av TR AIN-projektet — ett samarbetsprojekt mel-
lan ett antal universitet i norra Europa med syfte att stodja

akademisk utveckling vid lirositen pa Balkan.

1.7. Hallbar utveckling

Uppsala universitet har forskning fér en bittre virld som
en dvergripande maélsittning. En stor del av den forskning
som bedrivs vid universitetet bidrar pa olika sitt till att
mota dagens och framtidens stora utmaningar i samhillet.
Forskningens spets och bredd ger en styrka som, kombine-
rat med satsningar pa samverkan och internationalisering,
ger moijligheter att frimja hillbar utveckling langt utanfor
universitetets egna grinser. Forskningen stricker sig fran
grundforskning till tillimpad och industrinira forskning
inom allt fran livets minsta byggstenar till avancerad tek-
nikutveckling

Universitetets profilomraden bygger pA mangvetenskap-
lig forskning som bidrar till miljémissigt och socialt hall-
bar utveckling pé sikt. Stérre tvirgdende profilomraden
med starka forskningsmiljder ir energi, funktionella ma-
terial, informations- och kommunikationsteknologi och
livsvetenskap.

Forskningen inom energiférsérjning och fornybar energi
ligger i framkant. Hir kan nimnas initiativet STandUP,
ett samarbete mellan flera svenska lirositen, som har som
malsittning att minska kostnaden fér inférandet av for-
nybar, miljdmissigt hallbar elenergi och energieffektiva

hybrid- och eldrivna fordon.
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Under 2014 har Uppsala universitet fortsatt sin satsning
for att méta utmaningarna for den framtida energiforsori-
ningen och framtidens fordonsflotta utan beroende av fos-
sila brinslen. Framtidens energisystem #r beroende av en-
ergilagring, regleringsmaijligheter och férnyelsebara killor,
omriden dir Uppsala universitet i manga fall ir virldsle-
dande. Fran Vetenskapsradet har 16 mnkr erhallits for en-
ergiinriktad grundforskning om framtidens energisystem.
Flera andra projekt inom omradet hallbar utveckling har
ocksa erhallit externa forskningsbidrag.

1.8. Jamstilldhet

Uppsala universitet ska vara en vil fungerande arbetsplats
och studiemiljs, och alla verksamma ska ha lika goda for-
utsittningar att prestera sitt bista oavsett kon, kénsiden-
titet, kdnsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning eller
alder. Arbetet for lika villkor ska tillgodose universitetets,
statens och 6vriga samhillets krav i enlighet med diskri-
mineringslagen och andra lagar, férordningar, interna reg-
ler och riktlinjer och bidra till att universitetet nar sina
mal. Arbetet for lika villkor ska utgdra en integrerad del
av verksamheten och sker huvudsakligen inom ramen for
universitetets kirnverksamheter.

Vid utgingen av 2014 bestod rektors ledningsrdd av tre
kvinnor och tre min (exklusive studentrepresentanter).
Av de 51 prefekterna (50 st. 2013) var 18 kvinnor (17 st.
2013). Studierektorerna var totalt 177 stycken (160 st.
2013) och av dessa var 77 kvinnor (66 st. 2013), vilket ar
en 6kning med tva procentenheter. Ar 2014 var andelen
kvinnor av de nyanstillda professorerna 33 procent. Ande-
len sett under de senaste tre aren ir 35 procent och ligger
mycket nira regeringens mal om att minst 36 procent av
de nyanstillda professorerna under perioden 2012-2015
ska vara kvinnor. Under 2015 ir universitetets malsittning
att nd nimnda mal.

Det pagir ett systematiskt arbete i verksamheten for att
uppna en jimn kénsférdelning i ledande befattningar och
i beredande och beslutande organ. Samtliga fakulteter och
institutioner har aktiva arbetsgrupper och, med nagra fa
undantag, aktuella jimstilldhetsplaner. Flertalet institu-
tioner har ocksa fragor som ror lika villkor i sin verksam-
hetsplan. Vid tillsittning av ledande befattningar tas hin-
syn till kénsfordelningen. Exempelvis foreslas det att om
prefekten ir av ett kon bor stillforetridande eller bitri-
dande prefekt vara av ett annat. Underrepresenterat kén



uppmanas att sdka till ledande befattningar och i minga
fall soker man aktivt efter kandidater av underrepresen-
terat kon. (Mer om jimstilldhet finns under 2.7 och 4.6)

Tabell 1.11. Antal professorer, 2010-2014

2014 2013 2012 2011 2010
Man 492 504 517 519 491
Kvinnor 164 166 163 150 124

Anm. Inklusive befordrade professorer och gastprofessorer men exklusive
adjungerade professorer.

1.8.1. Utbildning pa forskarniva

Konsfordelningen inom utbildningen pa forskarniva ar
inom humaniora och samhillsvetenskap jimn med 50
procent kvinnor och 50 procent min. [nom medicin och
farmaci ligger konsférdelningen inom jimstilldhetsinter-
vallet med 52 procent kvinnor och 48 procent min. Inom
teknik och naturvetenskap ligger konsférdelningen utan-
for jimstilldhetsintervallet med 38 procent kvinnor och
62 procent min.

For att frimja jimstilldheten bland doktorander genom-
fors aktiva dtgirder, bland annat f6r att skapa medvetenhet
om och motverka jimstilldhetsproblematik vid rekryte-
ringen av nya doktorander. Detta gors till exempel genom
aktivt sckande efter kandidater av underrepresenterat kén
vid nyrekryteringar samt att antagningen till utbildning
pa forskarniva gors genom utlysning av tjinsterna pa ett
mer formaliserat sitt, vilket ofta gynnat jimstilldheten.
Institutionerna tar ocksd upp genusperspektivet i intro-
duktionskurser for nyantagna doktorander.

1.9. Swedish Collegium for
Advanced Study

Swedish Collegium for Advanced Study (SCAS) ir ett na-
tionellt institut for avancerade studier, frimst inom sam-
hillsvetenskap och humaniora, med Uppsala universitet
som virduniversitet. SCAS tillkom 1985 efter initiativ av
svenska forskningsrad och stiftelser. Verksamheten reg-
leras i en férordning utfirdad av regeringen. Ett viktigt
syfte ir att bidra till hog kvalitet och internationalisering i
svensk forskning. Kollegiets styrelse bestir av foéretridare
for svenska universitet. Under 2014 inrittades ocksd en
Akademisk senat vid kollegiet. Den bestar av nio interna-
tionellt ledande forskare, diribland férra presidenten for
ERC (European Research Council) Helga Nowotny.

SCAS ingar i en grupp av atta virldsledande institut for
avancerade studier, diribland IAS Princeton och Wissen-
schaftskolleg zu Berlin. SCAS ir dven en av grundarna av
nitverket av nu 19 europeiska institut fér avancerade stu-
dier. De bedriver med samfinansiering fran EU-kommissi-
onen ett gistforskarprogram, EURIAS, éppet fér forskare
fran hela virlden. Inom ramen f6r detta program antog
SCAS under 2014 fyra gistforskare, diribland Poul Holm,
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tidigare universitetsrektor, ordférande fér Danmarks
forskningsrdd och president fér European Society for En-
vironmental History. Under sin tid vid SCAS slutférde han
arbetet pa den forsta Humanities World Report. En annan
EURIAS-forskare ir historikern Dan Diner som under sin
tid vid SCAS bedriver forskning med stdd av ett Advanced
Grant fran ERC om tolkningen av det andra virldskriget i
det offentliga rummet och i historieforskning.

SCAS stillning i kretsen av virldens ledande institut
har gradvis stirkts. Varje ar knyts 30 till 35 forskare efter
ingdende granskning till kollegiet under ett ar eller en ter-
min. Under 2014 kom dessa forskare fran 25 universitet,
diribland Chicago, Harvard, London School of Economics
och Oxford. De foretridde ett brett urval av imnen frin
Gamla testamentets exegetik, klassisk hebreiska, klas-
sisk arabiska och klassisk kinesiska 6ver miljohistoria och
miljé- och populationsetik till beslutsfilosofi, lingvistik,
hjirnforskning och till en forskargrupp som arbetar med
utgivningen av Nationalupplagan av August Strindbergs
samlade verk.

SCAS bibliografi omfattar nu nirmare 400 bocker,
varav ett stort antal pd ledande universitetsforlag. Tre
bocker bland méinga, som kom ut under 2014, ir: Peter
Girdenfors, The Geometry of Meaning: Semantics Based on
Conceptual Spaces, MIT Press; Bernard Wasserstein, The
Ambiguity of Virtue: Gertrude van Tijn and the Fate of the
Dutch Jews, Harvard University Press och Marie-Christine
Skuncke, Carl Peter Thunberg, Botanist and Physician:
Career-Building across the Oceans in the Eighteenth Centu-
ry.Swedish Collegium for Advanced Study.

Under dret anordnades mer in 30 foreldsningar, semi-
narier, symposier och konserter vid kollegiet. Programmet
for unga forskare bortom det postdoktorala stadiet, Pro Fu-
tura Scientia, som SCAS bedrivit med stéd av Riksbankens
Jubileumsfond (RJ), har utvidgats. Programmet, ir femar-
igt och ger forskarna majlighet att verka i ledande veten-
skapliga miljder i Sverige och utomlands. Det har bidragit
till en 6kad internationalisering av svensk forskning. Unga
toppforskare fran andra linder har ocksd rekryterats till
svenska universitet. Samtliga fyra forskare som antogs till
programmet 2014 hade sin doktorsexamen fran universi-
tet utomlands, diribland tva fran Cambridge.

SCAS och RJ har inom ramen fér Bernhard Karlgren-
programmet stirkt sin samverkan med ledande vetenskap-
liga miljéer i Kina. I april undertecknades en éverenskom-
melse mellan SCAS, RJ och den kinesiska akademin for
samhillsvetenskap och humaniora om att kinesiska topp-
forskare tidigt i karriiren kan soka plats vid SCAS.

SCAS och RJ:s satsning pa forskning i grinsomradet
mellan ekonomi, filosofi och politik har férdjupats inom
ramen for det program som bedrivs i samverkan med Paris
(FMSH) och universitetet i Princeton. Slutligen har TAS
Princeton, EHESS i Paris, och SCAS gemensamt lanserat
en satsning pa lovande forskare fran Afrika, Latinamerika
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och Mellanéstern. Det sker genom ett tredrigt sommar-

program som utannonserades i november 2014.

1.10. Nationellt centrum fér kvinnofrid

Nationellt centrum f6r kvinnofrid (NCK) har genom
Uppsala universitet regeringens uppdrag att med ett riks-
tickande perspektiv utveckla och sprida evidensbaserad
kunskap och information om mins vald mot kvinnor,
hedersrelaterat vald och foértryck samt vild i samkénade
relationer. Inom ramen fér uppdraget ska NCK bedriva
utbildning och utgéra ett stod till andra myndigheter och
organisationer i dessa fragor. Centrumet ska dven samman-
stilla aktuell forskning och analysera behovet av ny forsk-
ning, samt utveckla och sprida metoder fér bemé&tande
och stdd. Pa uppdrag av regeringen driver NCK i samver-
kan med Akademiska sjukhuset den nationella stodtelefo-
nen Kvinnofridslinjen, som arligen besvarar éver 25 000
samtal.

Forskningen vid NCK bedrivs i samarbete med institu-
tionen fér kvinnors och barns hilsa. Vid ett seminarium
i Sveriges riksdag i februari 2014 presenterades Vald och
hilsa, den férsta basrapporten i NCK:s nationella preva-
lensstudie om férekomsten av vildsutsatthet bland kvin-
nor och min i ett livs- och befolkningsperspektiv. I stu-
dien, som genomférts i samarbete med forskare fran Umea
universitet, undersdks dven kopplingen mellan valdsut-
satthet och fysisk och psykisk hilsa. Studien har rént stort
intresse och presenterats vid ett flertal seminarier i Sverige
och utomlands. Forskningsprojektet &vergir nu i sin niista
fas dir olika delomriden ska studeras.
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Tabell 1.12. Kostnad fér SCAS respektive NCK 2010-2014, mnkr

2014 2013 2012 2011 2010
Kostnad SCAS 26,7 279 254 252 22,5
Kostnad NCK 29,5 313 29,6 31,6 40,1

NCK ger varje ar kurser pa grundnivd och avancerad
niva for studerande och yrkesverksamma och arbetar kon-
tinuerligt med att utveckla och kvalitetssikra utbildning-
arna. Centrumet genomfdr dven utbildningar i samarbete
med andra nationella myndigheter. NCK arbetar aktivt for
att ny kunskap ska nd ut och omsittas till konkret nytta
for valdsutsatta kvinnor. En viktig kanal ir NCK:s kun-
skapsbank som samlar och sprider forskning och erfaren-
hetsbaserad kunskap fér en bred malgrupp. Under 2014
har ett webbanpassat kompetens- och metodstéd for kom-
muners arbete med valdsutsatta tagits fram i samarbete
mellan samtliga ldnsstyrelser och NCK .

Under 2014 har regeringsuppdraget att utveckla och
kvalitetssikra den nationella stodtelefonen Kvinnofrids-
linjen slutférts. Det ska redovisas den 1 april 2015. NCK
har representerat Sverige i Nordiska ministerrddets pro-
jekt Riskbedémning vid parrelationsvald med fokus pa
erfarenhetsutbyte mellan linderna. Projektets slutrapport
publicerades i april. Vid en internationell parlamentari-
kerkonferens om befolkningsfragor och sexuell och re-
produktiv hilsa i Stockholm presenterades NCK:s arbete
med regeringsuppdraget och den nationella stédtelefonen.
NCK deltog under 2014 i ett EU-projekt om sexuellt vald
mot kvinnliga migranter som utfér hushallstjinster, och
NCK:s modell f6r utbildning av utbildare presenterades pa
en internationell konferens.






Kreativa och engagerade larare...

... som kan motivera och inspirera studenterna dr avgérande for att kunna
erbjuda utbildning av hégsta kvalitet. Varje dr uppmdrksammas ndgra

av Uppsala universitets framstdende pedagoger genom utmdrkelsen

Pedagogiska priset.

Arets pedagogiska pristagare undervisar i polska, ekonomisk
historia, medicinsk biokemi och informationsteknologi. Det
fria pedagogiska priset gick till Johanna Jacobsson for
hennes engagemang och innovationsférmaga i under-

visningen av svenska som andrasprdk.
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2. Ett universitet for forstklassig utbildning

Soktrycket till utbildningarna ar fortsatt mycket hogt och Uppsala universitet har flest sdkande av alla
svenska ldrosdten. Under aret har universitetet i betydande omfattning dverproducerat i relation till
takbeloppet. Omfattande kvalitetshéjande arbete har genomforts. Utfallet for universitetet i Universi-
tetskanslerdmbetets kvalitetsutvarderingar var fortsatt béttre dn riksgenomsnittet.

Utbildningen vid Uppsala universitet ska halla hégsta na-
tionella och internationella kvalitet och kinnetecknas av
forskningsanknytning och progression mellan utbildnings-
nivaerna. Studenterna tillignar sig forstklassiga imneskun-
skaper, firdigheter och férmaga till sjilvstindigt och kri-
tiskt tinkande. Lirare med hég kompetens tar ansvar for
den pedagogiska kvaliteten och for att utbildningen har sin
grund i de vetenskapliga framstegen. Lirare och studenter
tar gemensamt ansvar for att skapa lirmiljder priglade av
studentaktivitet och engagemang. Alla studenter ska kiin-
na sig vilkomna till Uppsala universitet.

2.1. Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet av drets verksamhet inom ut-
bildning pa grundniva och avancerad niva enligt regering-
ens uppdrag visar ett éverskott om 32 mnkr.
Kapitalférindringen under 2010-2014 har varierat
pa grund av att forindringar i anslagstilldelningen inte
omedelbart paverkar utbildningsvolymen i motsvarande
utstrickning. Under 2010 och 2011 fick universitetet en
tillfallig anslagsforstirkning vilket bidrog till en 6kad ka-
pitalférindring under dessa ar. Den tillfilliga anslagsfor-

stirkningen drogs in fran och med 2012 samtidigt som det
skedde en omférdelning till universitetet genom kvalitets-
forstirkning av ersittningsbeloppen fér humaniora, sam-
hillsvetenskap, juridik och teologi. Effekterna av dessa
forindringar i resursférdelningen till universitetet ledde
under 2012-2013 till negativa kapitalférindringar men ut-
vecklingen har nu vint.

2.2. Prestationer inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva

2.2.1. Helarsstudenter och helarsprestationer

Antalet helarsstudenter fortsitter att 6ka till 24 730, vil-
ket dr cirka 850 fler dn 2013. Okningen sker bade inom
utbildning pa grundnivd och pa avancerad niva, med en
nagot storre dkning av den sistnimnda. Det ligger i linje
med universitetets mal att 6ka utbildningen pa avancerad
nivd. Antalet helarsstudenter inom regeringens uppdrag
var 24 730, vilket dr en 8kning med 3,3 procent jimfoért
med 2013. Okningen dr dirmed visserligen mindre &n
den mellan 2012 och 2013 men visar att den planerade
nedjusteringen av den totala dimensioneringen efter den
tillfilliga utdkningen 2010 och 2011 dnnu inte fatt avsedd

Tabell 2.1. Ekonomiskt resultat fér utbildning pa grundniva och avancerad niva 20102014, mnkr

2014 2013 2012 2011 2010
Intékter 1779 1738 1589 1572 1515
Kostnader 1747 1741 -1 629 -1524 -1418
Arets kapitalférandring 32 -3 -40 48 96
Utgdende balanserat kapital 375 343* 321 361 313

Tabellen visar ordinarie utbildning exklusive uppdragsutbildning.
*Varav 25 mnkr 6verfort fran Hogskolan pa Gotland.

Diagram 2.1 Intékter i utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2014 férdelade pa intéktsslag.
Totalt 1 779 mnkr

M Anslag 91 %

[ Avgifter 6 %

[ Bidrag 2 %

[] Finansiella intékter 0,2 %

Diagram 2.2 Kostnader i utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2014 fordelade pa kostnadsslag.
Totalt 1 747 mnkr

M Personal 64 %

[ Lokaler 17 %

X Drift 16 %

[ Finansiella kostn. 0,1 %

[ Avskrivningar 3 %
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Tabell 2.2. Antal helarsstudenter och helarsprestationer 2010-2014

2014 2013 2012 2011 2010

Programutbildningar (hst) 16 450 15 676 14 872 15 438 14 953
Fristaende kurser (hst) 8110 7997 779 7742 7517
Basar och preparandutbildning (hst) 170 213 240 246 225
Summa antal helarsstudenter 24730 23 886 22909 23 426 22 695
—varav helarsstudenter pa grundniva® 18 348 18 733 17 964 18 229 17 853

— varav heldrsstudenter pa avancerad niva 5473 5153 4945 5197 4 842
Antal helarsprestationer 19 560 19 089 18 380 18 501 17 733
Prestationsgrad 79 % 80 % 80 % 79 % 78 %
Antal registrerade studenter 45 354 41 069 38 531 38 450 36276
Genomsnittligt antal podng per individ 27 28 29 29 29

* Helarsstudenter som inte dr nivasatta ingar i summan for helarsstudenter pa grundniva.

effekt. En bidragande orsak till det skade studentantalet
ir att studenterna vid Campus Gotland for forsta gingen
inriknas fullt ut i universitetets studentunderlag.

Det totala utfallet for universitetets utbildning pa
grundnivd och avancerad niva for 2014 visar att produk-
tionen Sversteg takbeloppet med 104 mnkr med hinsyn
taget till helarsprestationer frain december 2013. En tink-
bar forklaring till att antalet helarsprestationer dkar ir att
prestationer fran den utékade antagningen 2010 och 2011
har utférts under aret och att dessa i s fall kommer att
avta under 2015.

En analys av antalet helarsstudenter per imnesomrade
visar att 6kningen under 2014 igde rum inom samtliga ve-
tenskapsomriden. I absoluta tal dr 6kningen stérst inom
det humanistisk-samhillsvetenskapliga vetenskapsom-
ridet med cirka 400 helarsstudenter, eller 2,7 procent.
I relativa tal dr dock 6kningen stérst inom det teknisk-
naturvetenskapliga vetenskapsomradet med 248 helars-
studenter motsvarande en 6kning med 6,4 procent, féljt av
det medicinsk-farmaceutiska vetenskapsomridet med 177
helarsstudenter, en 6kning med 3,6 procent.

2.2.2. Prestationsgrad
Prestationsgraden, det vill siga antalet heldrsprestationer
i forhallande till antalet heldrsstudenter, var 79 procent

Diagram 2.3 Antal helarsstudenter per vetenskapsomrade
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2014, vilket ir en liten nedging jimfort med 2013. Pre-
stationsgraden fortsitter dirmed att vara i nivd med 2008
ars nivd och den svacka som intriffade 2009 och 2010 far
betraktas som tillfillig.

Inom den nitbaserade utbildningen fortsitter antalet
helarsstudenter att 8ka och uppgick 2014 till 3 046. Den-
na undervisningsform har generellt en relativ lig presta-
tionsgrad. Den forbittrades fran 46 procent 2013 till 53
procent 2014 vilket delvis 4r en effekt av inférlivandet av
Hogskolan pa Gotland.

2.2.3. Kostnad per prestation

I enlighet med férordningen (2000:65) om &rsredovis-
ning och budgetunderlag redovisas nedan kostnaden for
universitetets prestationer inom utbildning pa grund-
nivd och avancerad niva. Universitetet har valt att an-
vinda den definition av prestationer inom utbildning pa
grundnivd och avancerad nivd som de svenska lirositena
gemensamt har tagit fram, nimligen kostnad per heldrs-
student och kostnad per heldrsprestation. Dessa uppgif-
ter paverkas av flera faktorer, vilket gor att det dr svart
att dra ndgra langtgiende slutsatser om verksamhetens
resultat utifran de uppgifter som redovisas nedan. En 6k-
ning av antalet studenter medfér att de fasta kostnaderna
fordelas pa fler individer. Utbildningsutbudets variation

Diagram 2.4 Prestationsgrad for olika utbildningsformer
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Tabell 2.3. Kostnad per helarsstudent 20102014, tkr
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2014 2013 2012 2011 2010

Kostnad per helarsstudent UU 71 73 71 65 62

Kostnad per helarsstudent HumSam 53 52 50 46 45

Kostnad per helarsstudent MedFarm 113 126 124 116 106

Kostnad per heldrsstudent TekNat 87 93 91 79 77

Tabell 2.4. Kostnad per helarsprestation 2010-2014, tkr

2014 2013 2012 2011 2010

Kostnad per heldrsprestation UU 89 91 89 82 80

Kostnad per helarsprestation HumSam 68 67 64 60 59

Kostnad per helarsprestation MedFarm 131 137 138 128 120

Kostnad per helarsprestation TekNat 115 122 118 103 101

Tabell 2.5. Antal utfirdade examina inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 2010-2014

2014 2013 2012 2011 2010

Antal utfirdade examina 5401 5182 5019 5244 4501

— varav HumSam 3115 2960 2825 3106 2698

— varav MedFarm 1236 1290 1307 1329 1070

—varav TekNat 974 904 880 809 733

Andel utfardade examina i férhallande till antal hst 22 % 22 % 22 % 22% 20%
Andel utfardade examina pa avancerad niva

i forhallande till antal utfirdade examina 44 % 42 % 38% 24 % 19 %

mellan dren och dirmed vetenskapsomriadenas andel av
olika utbildningsomraden paverkar dven kostnadsbilden.
Det maste ocksa papekas att en jimforelse med regering-
ens ersittning per heldrsstudent inte kan goras, eftersom
den avrikningen sker per utbildningsomrade och varje
vetenskapsomrade vid universitetet omfattar flera olika
utbildningsomraden.

2.2.4. Examina

Antalet examina pa grundnivd och avancerad niva ir yt-
terligare en av universitetets prestationer. D3 uttag av
examina inte sammanfaller i tiden med kostnaden for ut-
bildningen redovisas inte kostnaden per examina. Andelen
examina i forhallande till antalet heldrsstudenter har 6kat
nagot de tre senaste aren och ligger nu relativt konstant
kring 22 procent &ver tid, trots att manga programutbild-
ningar ir kortare in fem ar. Detta forklaras av att antalet
studenter som liser fristiende kurser, dir manga studenter
inte har som mal att ta en hel examen, utgér en tredjedel

av antalet helarsstudenter.

2.3. Kvalitet

En stor andel aktivt forskande lirare bidrar till ett stindigt
flode av ny kunskap direkt in i utbildningen. I kombination
med 6kade incitament for att utveckla pedagogisk skick-
lighet och goda méjligheter till pedagogisk fortbildning ges
forutsittningar for utbildning av hég kvalitet. Utbildnings-
ansvarigas och lidrares insatser, i kombination med aktiv

studentmedverkan, ger utbildningar som gér studenterna
vil rustade att méta och aktivt bidra till en férinderlig
framtid.

Inom utbildning pa grundniva och avancerad niva utgérs
kirnan i utvecklingen av den stindiga kvalitetssikring och
kvalitetsutveckling som bedrivs av enskilda lirare, stu-
denter, utbildningsansvariga och kollegiala organ pa olika
nivder, vid stodfunktioner pa universitetsgemensam niva
och pa vetenskapsomrides/fakultetsnivad. Denna utveck-
ling sker mot bakgrund av beprévad erfarenhet, utvirde-
ringsresultat, universitetspedagogisk forskning och inhim-
tande av kunskaper och erfarenheter fran andra lirositen
virlden éver. En gemensam utgingspunkt fér utvecklingen
av undervisning och lirande finns i form av Uppsala uni-
versitets pedagogiska program.

Flera fakulteter har egna program for kvalitetsutveck-
ling, exempelvis samhillsvetenskapliga fakultetens kvali-
tetsprogram 2014, liksom kvalitetsgrupper/motsvarande
som bidrar till att koordinera arbetet inom respektive ve-
tenskapsomride/fakultet. Under 2014 har fakulteten for
utbildningsvetenskaper inrittat ett kvalitetsutskott, som
bereder kvalitetsfragor inom forskning och utbildning, och
sprakvetenskapliga och historisk-filosofiska fakulteterna
har bada inrittat en utbildningskommitté och en forsk-
ningskommitté. Teknisk-naturvetenskapliga vetenskaps-
omradets universitetspedagogiska rad (TUR), som fick
goda vitsord av den internationella KrUUt-panelen 2013
(se nedan), dr nu etablerat och infogat i fakultetens arbets-
ordning. Ovriga vetenskapsomraden 6verviger att intro-
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ducera liknande koordinerande funktioner. Vid teknisk-
naturvetenskapliga vetenskapsomradet inrittades 2013
Centrum fér dmnesdidaktisk forskning inom matematik,
ingenjorsvetenskap, naturvetenskap och teknikvetenskap
(MINT) och under 2014 har flera imnesdidaktiska studier
inletts med stéd av MINT.

Dirtill avsitter vissa omradesnimnder sirskilda medel
for strategiskt utvecklingsarbete inom utbildningsomra-
det. Ett exempel ir fonden f6r pedagogisk fornyelse vid
Under
2014 har fonden finansierat projekt med fokus pa forstirkt

teknisk-naturvetenskapliga vetenskapsomridet.
industrikoppling och 6kade etikinslag i utbildningen.

Den reella kvalitetsutvecklingen sker frimst inom ra-
men for olika utbildningsprogram och kurser. Det verk-
samhetsnira kvalitetsarbetet har under &ret priglats av
dversyn och revidering av kurser, kursplaner och hela
utbildningar for att sikerstilla uppdaterad forskningsan-
knytning och pedagogik, liksom god anpassning till sam-
hillsbehovet. Arbetet med att sikerstilla god kvalitet pa
sjilvstindiga arbeten till f5ljd av UKA:s kvalitetsgransk-
ningar har fortsatt inom samtliga vetenskapsomraden —
dven inom utbildningar som inte fick omdémet bristande
kvalitet. Beddmningskriterier har utformats och atgirder
for att forbittra handledning och bedémningsrutiner har
vidtagits. Utveckling av e-lirande ir ett annat omrade som
visar pa dkad aktivitet under 2014. "Flipped classroom”,
dir den traditionella férelidsningen liggs pa webben och
motet med liraren anvinds till interaktion mellan lirare
och studenter, har introducerats pa flera hall. Det finns
dven exempel pa att den fysiska miljon har utvecklats for
att bittre gynna studentaktiverande undervisning. Andra
exempel pad kvalitetshéjande atgirder ir okat antal un-
dervisningstimmar per student, foérbittrade kursvirde-
ringsrutiner, stirkt studentmedverkan i utbildningen och
forbittrad introduktion av nya lirare. Kvalitetsarbetet un-
der 2014 har i 6vrigt priglats av fortsatt utvecklingsarbete
till f6ljd av etablerandet av Campus Gotland.

Kvalitetsridet ir en universitetsévergripande samman-
slutning som bestér av representanter f6r vetenskapsomra-
den, studenter och universitetsforvaltning. Kvalitetsradet
ir radgivande till rektor men ocksa ett forum fér dialog
och kunskapsspridning mellan vetenskapsomriden och fa-
kulteter. Rddet behandlar kvalitetsfragor i savil utbildning
och forskning som, 1at vara i mindre utstrickning, verk-
samhetsstéd. Kvalitetsradet tar initiativ till och fungerar
som referens- eller styrgrupp fér utvecklings- och utvir-
deringsprojekt. Under 2014 avsig sidana projekt bland an-
nat aktiv studentmedverkan, e-lirande, kulturarvet som
pedagogisk resurs, samt uppféljning av de bida universi-
tetsovergripande forskningsutvirderingar som genomfor-
des 2007 respektive 2011. Under aret har kvalitetsradet
arrangerat fyra Oppna seminarier, vilka har behandlat
kvaliteten pa sjilvstindiga arbeten, utbildning pa avance-
rad niva, bedémning av forskningskvalitet, respektive vad
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svenska universitet kan lira av universitet som Stanford
och Berkeley.

Universitetsgemensamt stdd for kvalitetsutveckling ges
som komplement till det som ges inom vetenskapsomra-
den och fakulteter. Till det hér universitetspedagogiskt
stod — inbegripet stéd for e-lirande — i form av fortbild-
ning av ldrare och konsultativt stéd vid olika former av ut-
bildningsutveckling. Som resurs finns en laborativ lirosal,
med digital utrustning och inredning som understédjer
pedagogiken, dit lirare fran hela universitetet kan komma
med sina studenter for att utveckla och bedriva undervis-
ning. Under aret beslutade rektor dven om utdelning av
pedagogiska utvecklingsmedel om 500 tkr for att stédja
goda initiativ till pedagogisk utveckling bland lirare.

Det gemensamma stédet omfattar dven utvirderingar
vars resultat skapar underlag for riktade atgirder. Under
aret firdigstilldes rapporten Forst ut. En alumnundersik-
ning av de forsta drskullarna fran de nya magister-/master-
utbildningarna vid Lunds och Uppsala universitet, det vill
siga de som tagit sin examen under ren 2008-2012, efter
Bolognaprocessens genomférande. Rapporten ir en del i
GUL-samarbetet mellan Géteborgs universitet, Uppsala
universitet och Lunds universitet och baseras pa resultat
fran en enkitundersékning genomfsrd vid Uppsala uni-
versitet och Lunds universitet. Resultaten ir slaende lika
vid jamforelser pa lirositesnivd. Vid bida lirositena var
drygt tre fjirdedelar 6vervigande néjda med sin utbildning
och ju mer tillimpad utbildningen upplevdes vara, desto
storre ndjdhet. Till identifierade utvecklingsomraden hor
sikerstillande av progression i relation till kandidatnivin
och stérre fokus pa firdigheter som ir viktiga i arbetslivet
utanfér universitetet, som formaga att sjilvstindigt 16sa
problem och férklara for icke-specialister. Cirka tva tred-
jedelar av alumnerna férvirvsarbetade vid svarstillfillet
medan 22 procent av alumnerna fran Uppsala universitet
och 13 procent fran Lunds universitet var doktorander. I
gruppen forvirvsarbetande svarade cirka tva tredjedelar
att deras arbetsuppgifter motsvarade deras utbildnings-
niva. Variationen mellan olika fakulteter ir dock stor och
under 2015 redovisas resultaten pa programniva, som un-
derlag for kvalitetsutveckling,

Under aret redovisades dven resultaten fran Internatio-
nal Student Barometer (ISB), vilken genomfordes for tredje
gangen. Den visar att forbittringar skett nir det giller stu-
denternas ankomst till Uppsala, deras boendemiljs, vissa
stéddfunktioner som sprakstéd samt nir det giller e-liran-
de. Studenternas tillfredsstillelse dr diremot nigot ligre
jaimfort med senaste ISB betriffande lirarnas undervis-
ning, laboratoriemiljder samt betygsittning. Det dr dock

dverlag fraga om sma forindringar.



2.3.1. Uppféljning av KrUUt 2010-2012

Under perioden 2010-2012 genomférdes det universi-
tetsdvergripande projektet Kreativ utbildningsutveckling
(KrUUt) med davarande kvalitetskommittén (nuvarande
kvalitetsradet) som styrgrupp. Projektet inleddes med en
utvecklingsfas, vilken foljdes av en avslutande utvirdering
av en internationell panel. Under 2013 publicerades en
samlad slutrapport med panelens rekommendationer och
en sammanfattning av framtida utmaningarna i termer av
"vickarklockor” och "pdminnelser”.

Till "vickarklockorna” hér forstirkt forskningsanknyt-
ning av utbildningen, studentmedverkan i utbildningen,
e-lirande, engagemang for utbildningsutveckling hos led-
ningen samt systematisk utbildningsanalys ("curriculum
reviews”). Till paminnelserna” hor att ge goda undervis-
ningsinsatser stérre erkinnande, bittre samordna stédet
for utbildningsutveckling, vidareutveckla grinséverskri-
dande utbildning och revidera det pedagogiska program-
met. Under 2014 har vidtagits atgirder i relation till dessa
omraden, savil pa universitetsdvergripande nivd som inom
vetenskapsomradena. Ett exempel ér satsningen Vidareut-
veckling av aktiv studentmedverkan, vilken inleddes under
2014. Vidare har ett underlag for beslut om den fortsatta
utvecklingen av e-lirandet tagits fram och medel utlysts
for utveckling av e-lirande vid de institutioner som har
verksamhet pa Campus Gotland. Dessutom har rektor
tilldelat medel fér genomforande av en MOOC (Massive
Open Online Course) per vetenskapsomrade i syfte att
vinna erfarenhet av denna form fér kunskapsspridning.
MOOC:arna ir Antibiotic Resistance, Crises, politics and
business cycles och Financial computing,

Ett annat omrdde som uppmirksammades av den inter-
nationella panelen var det begrinsade tillvaratagandet av
muséer och bibliotek i undervisningen. Under 2014 har ett
tvaarigt projekt med syfte att vidareutveckla anvindandet
av universitetets kulturarv i utbildningarna inletts.

2.3.2. Universitetskanslersaimbetets
kvalitetsutvirderingar

Alla utvirderade examina i de sista omgangarna av Uni-
versitetskanslersimbetets (UKA) kvalitetsutvirderingar
har nu fatt sina omdémen. Utvirderingarna har som syfte
att granska maluppfyllelse i relation till de nationella ma-
len i examensbeskrivningen i hégskoleférordningen, med
studenternas sjilvstindiga arbete som tungt vigande un-
derlag f6r beddmningen. De utvirderade examina ges ett
omdéme pa en tregradig skala.

Under 2014 erhsll 9 av 48 utvirderade examina det
hogsta omdomet mycket hog kvalitet. Utfallet mycket hog
kvalitet utgor grund for kvalitetsbaserad medelstilldelning
for 2015.

Férdelningen av omddmen var bittre én riksgenomsnit-
tet, vilket vid slutet av 2014 fordelade sig enligt f5ljande:
15 procent mycket hog kvalitet, 69 procent hég kvalitet
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och 16 procent bristande kvalitet. Fér Uppsala universitet
var andelen utbildningar med omdémet mycket hog kvali-
tet vid arets slut 20 procent (37 stycken), medan andelen
utbildningar med omdémet hég kvalitet var 66 procent
(122 stycken) och andelen med omdémet bristande kvali-
tet var 14 procent (25 stycken). Utbildningar pa avancerad
niva var dverrepresenterade bland de utbildningar som har
fatt det hogsta omdomet.

Det samlade utfallet av kvalitetsutvirderingarna for
Uppsala universitet under hela utvirderingsperioden
2011-2014, baserat pa det ursprungliga omddmet av de
186 examina som har utvirderats, visar att 20 procent har
fatt omdomet mycket hog kvalitet, 57 procent omdémet
hog kvalitet och 23 procent omdémet bristande kvalitet.
En jimforelse mellan vetenskapsomridena visar att ve-
tenskapsomridet fér humaniora och sambhillsvetenskap
har den hégsta andelen mycket hog kvalitet, medan ve-
tenskapsomradet f6r medicin och farmaci har den hogsta
andelen bristande kvalitet. Det senare férklaras till stor
del av tva utvirderingar som omfattat flera utbildningar/
inriktningar med omddmet bristande kvalitet.

Universitetet har utarbetat rutiner som sikerstiller
snabba och kraftfulla atgirder for de utbildningar som fatt
omdoémet bristande kvalitet. Dessa atgirder redovisas till
UKA inom ett ar, varefter myndigheten beslutar om exa-
menstillstindet kvarstar eller ska dras in. Samtliga utbild-
ningar som har fatt besked efter uppf6ljning har av UKA
bedémts hélla hog kvalitet och ir inte lingre ifragasatta.

2 4. Internationalisering

Samarbeten med utlindska universitet ir av strategisk be-
tydelse i en virld dir 6kad rorlighet dver nationsgrinser
blir allt viktigare. Flédet av studenter, lirare och forskare
mellan Uppsala universitet och utlindska universitet ir
viktigt for att forstirka kunskap, idéer och kompetens,
inte bara i den egna organisationen, utan i hela samhillet.
Samarbeten med utlindska universitet baseras som regel
pa strategiska styrkeomraden inom utbildning och forsk-
ning dir Uppsala universitet och dess samarbetspartners
kompletterar varandra.

Under 2014 har samarbetet med universiteten i Gro-
ningen, Gent och Géttingen — U4-samarbetet — samt
Coimbra- och Matarikinitverken fortsatt att utvecklas.
Samverkan mellan de fyra universiteten i U4-samarbetet
sker inom fem kluster som innefattar medicin, naturve-
tenskap och teknik, humaniora och samhillsvetenskap
samt administration. Vinterskolor i antikstudier har ge-
nomférts, gemensamma Erasmus Mundus-ansékningar
har skapats och samarbetet 6kar med syfte att stirka var
gemensamma nirvaro i EU:s ramprogram. Under 2014 har
Gottingen erhallit sirskilda medel fran Deutscher Aca-
demischer Austauschdienst (DAAD) for att stodja Got-
tingen och dirmed hela U4-samarbetet.
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Southern African Nordic Centre (SANORD) ir en or-
ganisation som bestir av 41 universitet frdin de nordiska
linderna och sédra Afrika med syfte att frimja samarbete
och forskning. Uppsala universitet ér en av grundarna och
har representation i styrelsen. Fyra forskargrupper har be-
viljats medel f6r samarbete som relaterar till universite-
tens nord-sydforskning.

Under 2014 antogs tvd nya konsortier inom Erasmus
Mundus Action 2 vilka koordineras av Uppsala universitet,
INSPIRE som omfattar Sydafrika och Lotust+ som avser
Sydostasien. Dirtill dr universitetet aktiv medlem i ytter-
ligare 26 konsortier och fortsitter koordinera PEACE, som
avser Latinamerika. Under aret har iven EACH-Excellen-
ce in Analytic Chemistry antagits som ett av de nio forsta
masterprogrammen inom Erasmus+. Det framgingsrika
arbetet inom Erasmus Mundus och Erasmus+ ir centralt i
universitetets internationella strategier samtidigt som det
fortfarande aterstir behov av anpassning av svenska lagar
och forordningar fér att ge svenska universitet tydliga och
forutsigbara villkor for deltagande i sddant arbete.

Under ret har forslag till en 16sning i avgiftsfragan for
EU/EES-studenter med anledning av kraven inom bland
annat Erasmus Mundus-programmet utvecklats. Férslaget
har aterkommit som beslut i 2015 ars budgetproposition.
Fortfarande ir dock fragor betriffande till exempel krav
pa full kostnadstickning fér utomeuropeiska studenter
olésta. EU-kommissionen sitter ett tak f6r den studieav-
gift som far tas ut inom programmen. Taket ligger langt
under aktuella studieavgifter och dven under flertalet
prislappar for anslagsfinansierade studenter. Detta skapar
stora svarigheter for ett 6kat deltagande i dessa program.
Detta giller dven inom EIT Health och EIT Raw Mate-
rials. I bada fallen rér de direkta anslagen frin kommis-
sionen till en inte obetydlig del just masterutbildningar.
Villkoren ir i allt visentligt desamma som fér Mundus-
programmet. Antingen maste regeringen verka for indra-
de regler pa EU-niva eller skapa férutsittningar for svensk
tilliggsfinansiering i anslutning till dessa och liknande
program.

Under 2014 har universitetet fortsatt att utveckla sina
kontakter i Latinamerika genom tre Erasmus Mundus-
program men ocks3 i samband med implementeringen av
Science Without Borders i Brasilien. Utlysningarna inom
Science Without Borders har fortsatt gett ett mycket ma-
gert resultat for svenska lirositen, inklusive Uppsala uni-
versitet. Skilen till detta var flera, bland annat bristande
samordning och mycket begrinsad marknadsféring. Detta
understryker behovet av en nationell strategi och forstirk-
ta resurser for internationalisering inom hégre utbildning
och forskning liksom fértydligande av uppdrag och man-
dat samt nationellt samordnad marknadsféring av svenska
universitet. Infér antagningen till Science Without Bor-
ders, med studiestart i september 2014, deltog universite-
tet med 18 studieprogram.
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Diagram 2.5 Internationellt utbyte pa grund- och
avancerad niva inom utbytesprogram
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2.4.1. Studieavgifter
Ar 2010 tridde forordningen om anmilningsavgift och
studieavgift vid universitet och hogskolor for studier pa
grundnivd och avancerad niva i kraft for studenter med
medborgarskap utanfér EU/EES-omridet. De forsta av-
giftsbetalande studenterna antogs infér hdstterminen 2011
inom framférallt engelskspriakiga masterprogram. Antalet
internationella studenter inom denna kategori minskade
da kraftigt. Under 2014 har antalet avgiftsbetalande stu-
denter dkat med nirmare 30 procent och universitetets
ambition ir att successivt 6ka volymen én mer, eftersom
ett tydligt inslag av studenter fran andra virldsdelar ir av
stor vikt fér universitetets egen kvalitetsutveckling.
Studieavgifternas storlek har beriknats mot bakgrund
av kravet pa full kostnadstickning &ver tid och utgar ifran
regeringens tilldelning per utbildningsomride. Till detta
tillkommer merkostnader fér bland annat kommunikation
och marknadsféring, administration, urval och antagning,
uppbord av studieavgifter, resurser for sprakkurser i eng-
elska samt kostnader fér bostadsgaranti. Rent generellt kan
tilliggas att kostnaden fér administrationen kring master-
studenterna har 6kat pa alla nivier di studieavgifterna in-
fordes, bland annat eftersom alla studenters avgiftsstatus
numera maste faststillas fére antagning och registrering.
Universitetet strivar efter att 6ka antalet stipendier for
att komplettera de stipendier som erbjuds genom Univer-
sitets- och hogskolerddet och Svenska institutet. Stipen-
dier kommer p4 sikt att bli ett viktigt verktyg i rekryte-
ringen av avgiftsstudenter. Under 2014 har arbetet fortsatt
med att utdka antalet stipendieméiligheter samt anpass-
ningar av utbildningsutbudet, studentmottagandet och
utarbetande av internationella marknadsféringsstrategier.
Ett internationellt utvecklingsprojekt med en budget pa
drygt 5 mnkr avsattes for detta arbete under 2013-2014.
Inférandet av studieavgifter har inte nimnvirt paverkat
utbytesavtalsverksamheten vid ndgot av vetenskapsom-
rddena under 2014. Omradesnimnden fér teknik och na-
turvetenskap anser att utbytesverksamheten har blivit allt



Tabell 2.6. Avgiftsbetalande studenter 2012-2014, antal samt
intakter och kostnader i mnkr

Totalt HumSam MedFarm TekNat
Antal studenter
Antal studenter 2014 428 199 62 178
Antal studenter 2013 337 152 51 140
Antal studenter 2012 228 114 32 82
Heldrsstudenter 2014 248 1M 37 100
Helarsstudenter 2013 189 85 29 75
Helarsstudenter 2012 130 65 21 45
Intikter och kostnader
Intdkter 2014 28,5 9,7 53 13,5
Kostnader 2014 272 9,7 -4,0 13,5
Resultat 2014 13 0 13 0
Intdkter 2013 22,3 8,3 39 10,1
Kostnader 2013 22,3 -8,7 3,6 -10,0
Resultat 2013 0 -04 0,3 01
Intdkter 2012 16,8 6,6 29 7.3
Kostnader 2012 151 -51 -2,5 -7.5
Resultat 2012 1,7 1,5 04 -0,2

viktigare for rekrytering av masterstudenter frin tredje
land samt fér att uppritthélla en internationell atmosfir
efter inférandet av studieavgifter.

2.4.2. Studentutbyten och samarbete

med Migrationsverket

Ett 6kat intresse fran institutioner inom universitetet lik-
som fran flera universitet i si kallat tredje land att sluta
utbytesavtal for att studenter ska kunna komma hit har
noterats. Universitetet provar innan ytterligare sddana av-
tal kan slutas vilka méijligheter det finns att ocksa intres-
sera studenter for utresa.

Internationella studenter frin tredje land (bade avgifts-
studenter och utbytesstudenter) upplever fortfarande
handliggningstiderna fér uppehallstillstind/visum som
alltfor langa, vilket dven giller anstillda och gistforskare.
Universitetet har dirfér under aret undersskt méjligheter-
na att férkorta handliggningstiderna genom bittre infor-
mation och stéd. Det finns vidare problem fér studenter
som befinner sig i Sverige for lingre utbildningar att pa
ett enkelt sitt fa sina ettariga uppehallstillstind forlingda.

Det kan slutligen konstateras att det storsta problemet
for inresande studenter dr bestimmelserna om biometri
och uppehallstillstind som maste hanteras vid svensk am-

bassad, vilket i vissa fall kan vara problematiskt.

2.5. Studentinflytande

Studenterna har enligt hdgskolelagen riitt att vara repre-
senterade nir beslut fattas eller beredning sker som har
betydelse for utbildningen eller studenternas situation.
Konsistoriet har enhilligt beslutat att féljande fyra stu-
dentkirer nu representerar universitetets studenter: Upp-
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sala studentkar, Farmacevtiska studentkiren, Gotlands
studentkar Rindi och Uppsala teknolog- och naturvetar-
kar. Uppsala teknolog- och naturvetarkar fick status som
egen studentkar den 1 januari 2014.

Universitetet har ett gott samarbete med samtliga dessa
studentkarer som ser till att studenter utses till grupper pa
olika nivaer inom universitetet. Kirerna och deras under-
organ ir helt autonoma nir det giller att vilja studentre-
presentanter till olika uppdrag.

Universitetet delar varje &r ut bidrag till studentkérerna.
Enligt propositionen Frihet och inflytande — karobligato-
riets avskaffande (prop. 2008/09:154) ska universitetet
och hogskolor fordela ett statsbidrag for verksamhet med
studentinflytande till sina studentkarer.

I nimnda proposition anges vidare att universitet och
hogskolor inom ramen for anslagen till utbildning och
forskning boér kunna stédja studentkarerna finansiellt,
eftersom studenternas inflytande primirt syftar till att
stirka utbildningens kvalitet. Ett finansiellt stod bor ocksa
kunna ges for att utveckla studiemiljén och fér kontakt-
skapande verksamhet genom bistind till samlingslokaler
och liknande.

Rektor beslutade i februari 2013 om ett samlat st6d ar-
ligen, under perioden 2013-07-01 — 2016-06-30, om 300
kronor per helarsstudent utgiende fran aret innan. Stats-
bidraget ir inkluderat i dessa 300 kronor. Ar 2014 var an-
talet helarsstudenter 27 113 (inklusive doktorander) vid
Uppsala universitet.

Som ett organ fér samverkan mellan universitetet, stu-
dentkdrerna och nationerna finns en samverkansgrupp
som regelbundet diskuterar fragor som ir relevanta for
studenternas situation si som utbildningskvalitet, interna-
tionalisering, studentboende och nationernas studiesociala

arbete.

2.6. Hallbar utveckling

Uppsala universitet bidrar till en hallbar utveckling ur ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv genom den
utbildning som bedrivs. Universitetet har under de senaste
aren utdkat antalet program och kurser med sirskilt fo-
kus pa fragor kring hallbar utveckling pa savil grundniva
som avancerad niva inom alla tre vetenskapsomraden. Pa
avancerad niva har det inrittats ett masterprogram i glo-
bal miljshistoria och ett magisterprogram i hallbart fore-
tagande och ledning, vilka gavs fér forsta gingen hostter-
minen 2013. Fran och med héstterminen 2014 erbjuds ett
kandidatprogram i miljévetenskap om 180 hogskolepoing.
I utbildningen, som ges av teknisk-naturvetenskapliga ve-
tenskapsomradet, kombineras traditionell akademisk ut-
bildning med kontinuerlig samverkan med representanter
for myndigheter, niringsliv och organisationer med syfte
att forbereda studenterna for arbetslivet och 6ka kvalitet
och relevans i utbildningen.
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Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet
driver det tvirvetenskapliga Uppsala centrum for hillbar
utveckling (UCSD). UCSD ska bidra och stimulera till sam-
verkan, forskning och utbildning kring hallbar utveckling
och vara en métesplats for studenter och forskare. UCSD ir
organisatoriskt knutet till Institutionen fér geovetenskaper
vid Uppsala universitet. Centrum fér miljo- och utveck-
lingsstudier (CEMUS) ir en del av UCSD och arbetar med
tvirvetenskaplig och studentledd utbildningsverksamhet
vid universitetet och verkar fér ett kat utbud av kurser
och program med fokus pa hallbar utveckling.

Under fakulteten for utbildningsvetenskaper finns den
internationella centrumbildningen Swedish International
Centre of Education for Sustainable Development (SWE-
DESD). SWEDESD ir ett center som genom samarbete
med internationella partners, viver ssmman forskning, ka-
pacitetsutveckling och policyarbete inom lirande for hall-
bar utveckling. SWEDESD samarbetar nira med partners
som Southern African Development Community Regio-
nal Environmental Education Programme (SADC REEP)
i sddra Afrika, och Centre for Environment Education
(CEE) i Indien. Dessa och andra organisationer fungerar
som noder i utvecklingen och genomférandet av SWE-
DESDs program.

Under 2014 har SWEDESD tagit fram en strategi for
att implementera lirande for hallbar utveckling inom li-
rarutbildning samt utvecklat metoder och material for att
kunna genomféra detta i praktiken. Arbetet har bedri-
vits pa cirka 50 universitet och lirarutbildningar i sédra
Afrika och anvinds nu i utbildning av nya lirarstudenter.
SWEDESD har ocksa haft en viktig roll att samla organi-
sationer i Sverige for att enas runt rekommendationer for
utbildning for hallbar utveckling vilka presenterades pi en
virldskonferens i Nagoya, Japan. SWEDESD deltog i den
svenska delegationen. Vidare har SWEDESD tagit fram
en metod och publicerat en handbok, The Inquiry Based
Approach, som kommer att anvindas fér en dialog om li-
rande f6r hallbar utveckling i komplexa sammanhang mel-
lan aktérer med olika roller i samhillet.

For perioden 2014-2016 kommer SIDA att succesivt
trappa ner finansieringen av SWEDESDs uppdrag som det
ar formulerat idag. Under aret har dirfor en strategi for
framtida finansiering tagits fram i samrdd med den nya
styrelsen.

2.7. Jamstilldhet

Utbildningarna pi grundniva attraherar fortfarande fler
kvinnor in min till humaniora och samhillsvetenskap
samt medicin och farmaci, medan det motsatta forhallan-
det giller inom teknik och naturvetenskap. Inom huma-
niora och samhillsvetenskap ligger dock kénsférdelningen
inom jimstilldhetsintervallet 40—60 procent. Inom medi-
cin och farmaci respektive teknik och naturvetenskap har
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konsfordelningen forbittras med en procentenhet jaimfort
med féregiende ar.

Férdelningen mellan kvinnor och min i utbildning pa
avancerad niva ligger utanfér jimstilldhetsintervallet for
tva av tre vetenskapsomraden. Detta ir en f6ljd av kéns-
fordelningen inom utbildningar pa grundniva. Det som
inda bor kommenteras ir att den procentuella andelen
kvinnor minskar mellan grundniva och avancerad niva foér
de tva vetenskapsomraden som ligger utanfér jimstilld-
hetsintervallet. Inom medicin och farmaci &r minskningen
tva procentenheter och inom teknik och naturvetenskap
fem procentenheter.

Inom utbildning pi forskarniva ligger endast veten-
skapsomradet for teknik och naturvetenskap utanfor jaim-
stilldhetsintervallet, och d4 med tva procentenheter. De
har dock en procentuellt hégre andel kvinnor inom ut-
bildning pa forskarniva dn inom utbildning pa avancerad
niva, vilket kan antyda att det sker ett bra arbete for att
dka andelen underrepresenterat kén inom utbildningarna
pa forskarniva.

Konsstrukturen bland lirare motsvarar den inom utbild-
ningarna. Det innebir att kvinnor ir dverrepresenterade
bland lirarkaren inom medicin och farmaci och underre-
presenterade inom teknik och naturvetenskap. Inom hu-
maniora och samhillsvetenskap ir kénsfordelningen jimn.
Beriknat pa hela universitetet ligger férdelningen mellan
kvinnor och min bland lektorer, forskarassistenter och
forskare inom jimstilldhetsintervallet 40—60 procent.

Precis som for arbetet med att uppna jimn kénsférdel-
ning i beredande och beslutande organ pagar det ett syste-
matiskt arbete for att uppna en jimn kénsférdelning bland
lirare. Flertalet institutioner har genomfért utbildningar
for att 6ka medvetenheten kring fragor om lika villkor, vil-
ket langsiktigt skapar miljéer som #dr mer vilkomnande for
alla. Universitetets standardformulering fér att attrahera
sdkande av olika kén vid annonsering anvinds vid de flesta
utlysningar. Sokgrupper tillsitts i manga fall for att loka-
lisera sékande av underrepresenterat kén och personer av
underrepresenterat kon uppmuntras i regel att séka lediga
anstillningar. Samtliga rekryteringsgrupper erbjuds ocksa
utbildningen Rekrytering pa lika villkor.

I den hogskolepedagogiska utbildningen fér univer-
sitetets lirare finns savil en baskurs for nya lirare som
fortbildning foér mer erfarna lirare, exempelvis kurser
for pedagogiska ledare och handledarutbildningar. I den
hogskolepedagogiska baskursen ingar ett moment rérande
normkritik, heterogenitet och lika villkor. I detta moment
ingar dven genusperspektiv och hur man undervisar kons-
medvetet. Aven i kurserna Handledning av studenter och
Handledning av doktorander ingdr moment om kons- och
maéngfaldsmedveten handledning.

Att jaimstilldhetsproblematik synliggérs kan ocksa un-
derlitta for studenter och doktorander av underrepresen-
terat kon att fortsitta inom universitetet. Detta dr dirfor
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Tabell 2.7. Kénsfordelning per vetenskapsomrade 2012-2014, utbildning pa grundniva

Vetenskapsomrade Grundniva (HSTK)
Kvinnor % Min %
2014 2013 2012 2014 2013 2012
HumSam 59 59 59 4 M M
MedFarm 73 74 74 27 26 26
TekNat 39 38 36 61 62 64
Totalt 57 57 56 43 43 44
Tabell 2.8. Kénsfordelning per vetenskapsomrade 2012—-2014, utbildning pa avancerad niva
Vetenskapsomrade Avancerad niva (HSTK)
Kvinnor % Min %
2014 2013 2012 2014 2013 2012
HumSam 60 59 60 40 M 40
MedFarm 71 70 69 29 30 31
TekNat 34 33 33 66 66 67
Totalt 56 556 57 44 44 43
Tabell 2.9. Kénsférdelning per vetenskapsomrade 2012-2014, utbildning pa forskarniva
Vetenskapsomrade Forskarniva 81-100 % aktivitetsgrad
Kvinnor % Min %
2014 2013 2012 2014 2013 2012
HumSam 50 50 49 50 50 51
MedFarm 52 57 60 48 43 40
TekNat 38 39 37 62 61 62
Totalt 45 48 48 55 52 52

fragor som dterkommande tas upp pa manga institutioners
personal- och introduktionsdagar. Manga lirare tillim-
par ocksa genusperspektiv i sin undervisning och kurser
med genusperspektiv ingar i ett stort antal program och
utbildningar inom flera imnesomraden, bade pa grund-
nivd och avancerad nivd. Exempel p4 mer specifika insat-
ser som riktar sig till studenter for att frimja en jimnare
konsférdelning och en kdnsneutral studiemiljé ir att en
majoritet av institutionerna informerar nya studenter om
fakultetens Handlingsplan for likabehandling av studenter
och universitetets Riktlinjer for hantering av trakasseridren-
den enligt diskrimineringslagen. (Mer om jimstilldhet finns
under 1.8 och 4.6.)

2.8. Breddad rekrytering

Universitet och hoégskolor har varit dlagda att arbeta med
breddad rekrytering sedan bérjan av 2000-talet. Hésten
2001 inférdes en ny paragraf i hogskolelagen som innebar
att ldrositena fick en skyldighet att aktivt frimja och bred-
da rekryteringen till hégskolan (1 kap. 5 § hogskolelagen
2001:1263).

Uppsala universitet har haft planer for breddad rekry-
tering sedan december 2002, den senaste planen antogs
2014-01-21 och giller fér aren 2014-2016.

Under viren 2014 stod Uppsala universitet som vird for
nitverket Includes konferens med fokus pa arbete med

breddad rekrytering inom hégre utbildning. Konferensen
och nitverkets syfte var att stirka kunskapen om breddad
rekrytering, genomstrémning, mangfald och likabehand-
ling inom hégre utbildning i Sverige.

Arbetet med breddad rekrytering (eller breddat delta-
gande) syftar till en mer proportionerlig férdelning av stu-
dentpopulationen med avseende pa etnisk och social bak-
grund, kon och funktionshinder. Att bredda rekryteringen
till hogre utbildning innebir att vidta sidana atgirder att
samhillsgrupper med proportionerligt lag évergang till ho-
gre studier i stérre omfattning pabérjar sidana.

De uppdrag som anges i planen fér breddad rekrytering for
aren 2014—2016 omfattar tre typer av atgirder:
1. Direkta rekryteringsatgirder riktade till respektive
malgrupp.
2.Mottagandeatgirder avsedda att forstirka inom mal-
gruppen nyantagna studenters benigenhet att paborja
de utbildningar de antagits till, samt att motverka
tidiga studieavbrott.
3.Retentionsatgirder avsedda att forbittra genomstrom-
ning och minimera antalet avbrott inom malgruppen
under studietiden.

Universitetet arbetar bade centralt och mer lokalt via fa-

kulteter, institutioner och program fér breddad rekryte-
ring, bittre mottagande av studenter och hégre retention.
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Som exempel pa universitetsévergripande atgirder kan
nimnas samarbetet runt mangfaldsbyran ESMeralda, dir
universitetet arbetar tillsammans med Uppsala kommun
och Uppsala studentkar fér att 6ka intresset for hogre stu-
dier i geografiska omraden med lag 6verging till universi-
tetet. Detta gors bland annat genom att studenter erbjuder
lixhjilp pa hogstadieskolor och genom sa kallade stu-
dentambassaddrer. Det pagar idven ett aktivt arbete med
rekryteringsmissor och informationsmaterial vid univer-
sitetet dir utgingspunkten ir att 6ka mangfalden bland
deltagande studenter samt att i informationsmaterialet
fortydliga var studenten ska vinda sig om fragor uppstar.
Det lyckade projektet med vilkomstringningar fortsitter,
vilket innebir att mer erfarna studenter ringer nyantagna
och hilsar dem vilkomna och ger information om student-
livet och utbildningarna.

Lokalt inom olika utbildningsprogram och institutioner
pagar ocksd arbete med breddad rekrytering. Nagra ex-
empel kan framhallas sidsom tjejvecka i teknik, mattestod,
samarbete med sprakverkstaden, fortbildning f6r lirare fér
att 6ka genomstrémningen och 6kad arbetsmarknadsan-
knytning i utbildningarna. Ett flertal utbildningar har dven
satsat pa en tydligare introduktion till universitetsstudier
och extra resurser under férsta terminen i syfte att oka
genomstréomningen och minska avhopp.

2.9. Redovisning i enlighet med
regleringsbrevet

Regeringen har i universitetets regleringsbrev angivit ett
antal delar av verksamheten inom utbildning pa grundniva
och avancerad nivd som ska avrapporteras i sirskild ord-

ning. Dessa f6ljer nedan.

2.9.1. Klinisk utbildning

Erséittning for kostnader for landstingets medverkan

i grundutbildning av likare

Antalet helarsstudenter inom likarutbildningen har 6kat
med 46 helarsstudenter i jimforelse med foregiende ar
och 140 helarsstudenter (16 procent) i jimforelse med
2009. Denna 6kning ir en féljd av regeringens beslut om
utékningar av likarprogrammet under dren 2008-2013.

Tabell 2.10. Antal helarsstudenter inom ldkarutbildningen 20102014
2014 2013 2012 2011 2010
1039 995 929 913 901

Antal helarsstudenter

Utveckling av klinisk utbildning och forskning

Uppsala universitet tillférdes 868 tkr fran Karolinska in-
stitutet for att under 2014 utveckla klinisk utbildning och
forskning. Medlen har uteslutande anvints inom likarpro-
grammet for att initiera och genomfora ett antal pedago-
giska projekt. Projekten har valts ut for att de forvintas
kunna bidra till att férnya och foérbittra den integrerade
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kliniska utbildningen inom likarutbildningen pa ett snab-
bare och effektivare sitt in vad som annars hade varit méj-

ligt.

2.9.2. Nationellt ansvar for vissa @mnen
Universitetet hade 2014 ett nationellt ansvar for imnena
enligt tabell 2.11. Antalet helirsstudenter varierar delvis
pa grund av att kurserna ofta periodiseras si att kurser pa
grundnivd ges ett ar och kurser pa avancerad niva, med
firre studenter, ges ett annat ar. Dessa utbildningar med
nationellt ansvar ir resurskrivande da antalet studenter ér
fa och kravet pa att uppritthilla forskningsanknytningen
anda kvarstar. For alla dessa utbildningar giller att samtliga
behoriga sokande till nyborjarkurser har antagits.

2.9.3. Internationell lirarfortbildning med mera
Jimfért med 2013 har det under 2014 skett en minskning
av det totala antalet deltagare och en 6kning av antalet
utbildningsdagar. Forindringarna beror pi arsvisa skift-
ningar i utbud, efterfrigan och verksamhet. Vidare har
antalet utbildningsdagar som riktas mot modersmalslirare
och mot studiehandledning p4 modersmalet ckat, vilket
varit ett prioriterat omrade de senaste aren. Utdver kurser,
seminarier och konferenser har fortbildningsavdelning-
ens publikationer en omfattande spridning. Europaradets
sprakprojekt utgor ett dvervigande inslag i aktiviteterna.
I tabell 2.12 redovisas under denna kategori utbildningar
som fokuserat pd& Gemensam europeisk referensram for
sprak och sprakportfolion.

Bland aktiviteterna kan nimnas att samarbetet med
Uppsala kommun har férstirkts frimst avseende mo-
dersmal, studiehandledning och mottagning av nyanlinda
barn. P4 uppdrag av Skolverket har fortbildningsavdel-
ningen genomfort kursen Studiehandledning i skolan (7,5
hogskolepoing). Tillsammans med rektorsutbildningen
och Insitutionen fér nordiska sprak har fortbildningsav-
delningen startat flera kurser kring Nyanlindas lirande.
Vidare har man gett en behédrighetsgivande kurs for lirare
i engelska for drskurs 4—6 (30 hogskolepoiing).

2.9.4. Vagledning inom lirarprogrammet

Atgirder och 6verviganden for att informera och vigleda
studenter nir det giller imneskombinationer/inriktningar
som svarar mot arbetsmarknadens och studenternas behov
utgdrs bland annat av att studievigledarna informerar om
vilka inriktningar/dmneskombinationer som ir attraktiva
pa arbetsmarknaden och vilka imneskombinationer som
kan leda till svarigheter att férsorja sig som lirare efter
uttagen examen.

2.9.5. Utokat antal programnybdorjare

Enligt regleringsbrevet for Uppsala universitet ska anta-
let programnybérjare pa forskolldrarutbildningen under
2014 och kommande ar vara minst 220 arligen. Ett stort
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Tabell 2.11. Antal s6kande, helarsstudenter och helarsprestationer for vissa amnen 2012-2014

Amne Hst 2014 Hpr 2014 Antal sékande 2014 Hst 2013 Hst 2012
Albanska 3,6 19 23 10,7 11,2
Assyriologi 174 101 618 15,3 11,4
Bosniska, kroatiska och serbiska 18,5 93 491 20,3 2572
Egyptologi 243 10,8 4159 10,3 10,6
Estetik 24,5 10,7 490 27,3 30,6
Estniska 27,3 18,8 187 232 234
Finska 24,8 13,7 497 30,7 292
Hindi 9,6 53 83 8,5 33
Kurdiska 15,0 49 190 124 10,7
Persiska 8,2 33 198 6,7 7.8
Seismologi 92 9,5 65 10,8 9,6
Turkiska sprak 62,1 38,9 329 54,3 45,2

Tabell 2.12. Antal deltagare/antal utbildningsdagar i vissa sprakutbildningar 2012-2014

2014 2013 2012
Internationell lararfortbildning 1248 /3 684 1810/2750 2253/5220
Fortbildning fér modersmalslarare 1252 /4195 137073025 320/470
Europaradets sprakprojekt 132/ 564 189 /370 5597672
Summa antal deltagare 2 632 /8 443 3369/6145 3132/6362

antal studenter soker till programmet och det finns inget
som tyder pa att denna utveckling férindras. Tillgdngen pa
arsstudieplatser har dock gjort att fakulteten inte kunnat

anta fler studenter in det som regleras via regleringsbrevet.

Tabell 2.13. Antal programnybérjare pa forskolldrarutbildningen

Utfall
2014 2013 2012
Fordnd-
ring mot
Antal 2013 Antal Antal
Forskolldararutbildningen 233 +8 225 209

2.9.6. Avviagningar i utbildningsutbudet

Inom universitetet bedrivs ett stindigt pigiende analys-
arbete for att anpassa utbildningsutbudet efter samhil-
lets behov, studenternas efterfragan och férindringar i
omvirlden som stiller nya krav pa kunskaper och utbild-
ning fér medborgarna. Detta arbete bedrivs i samarbete
med arbetsgivare och intresseorganisationer men ocksa
med studenter, studentkarer, alumnféreningar och genom
omvirldsanalys och analys av det nationella utbildningsut-
budet inom olika vetenskapsomriden. Resultatet av detta
arbete dr exempelvis att teologiska fakulteten beslutat om
forindrat utbildningsutbud efter kontakter med skolor,
kyrkor och samfund men ocksa for att svara mot beho-
vet av det framvixande mangkulturella och mangreligitsa
samhillet och nya kurser har utvecklats inom dmnen som
islamisk teologi och filosofi, minskliga rittigheter, judiska
studier och &stkyrkliga studier. Ett annat exempel ir ju-
ridiska institutionen dir ett visst antal av de valbara for-

djupningskurserna ges pa engelska for att tillgodose beho-
ven for hitresta utlindska juriststudenter. Dirtill har tva
magisterprogram, i internationell skatteritt respektive
internationell investerings- och skiljemannaritt inrittats.
Ett tredje magisterprogram planeras inom immaterialritt.

Det minskande antalet utbildningsplatser har lett till en
dkning av programutbildningar och minskningar av ande-
len fristdende kurser. Detta i sin tur leder till ett mindre
flexibelt utbildningsutbud da programutbildningar binder
upp utbildningsplatser under flera ar. Programutbildning-
ar anvinds ocksa for att forbittra retentionen till hégre
nivder. Aven en dkning av andelen utbildningsplatser pi
avancerad niva efterstrivas och hir pagir ocksa ett arbete
med att 4n mer 6ka andelen internationella engelskspraki-
ga utbildningar. Antalet studenter pa avancerad niva som,
pa grund av inférandet av studieavgifter for studenter med
medborgarskap utanfér EU/EES-omridet, minskade nagot
de forsta aren har nu 6kat. De satsningar som gors for att
dka andelen studenter pi den avancerade nivin ir bland
annat att flera vetenskapsomraden férdelar mer medel till
utbildning pa avancerad niva #n till utbildning pa grund-
niva. Utbildningen pd avancerad nivéd syftar sivil till att
sorja for arbetsmarknadens behov och studenternas efter-
fragan som att tillférsikra en fortsatt god rekryteringsbas
for utbildning pa forskarniva.

Samgiendet med Hégskolan pa Gotland gjorde att an-
talet distansutbildningar 6kade. Inom detta omrade pagar
ett intensivt arbete med att skapa s stora synergieffekter
som mdjligt mellan campusutbildningar och distansut-
bildningar med malet att 6ka antalet campusutbildningar
pa Campus Gotland.

35



ARSREDOVISNING 2014 UPPSALA UNIVERSITET

2.9.7. Studenter som inte tar poing

Som inaktiv student riknas hir student som varit forsta-
gings- eller fortsittningsregistrerad pa en anslagsfinansie-
rad kurs hostterminen 2013 och som inte har nagra poiing
rapporterade under héstterminen 2013 eller virterminen
2014. Utresande utbytestudenter ir inte inriknade. Resul-
tatet med denna definition blir att universitetet har haft
1 742 helarsstudenter utan resultat.

Uppsala universitet och andra lirositen i Ladokkonsor-
tiet anser att en student har varit aktiv under héstterminen
2013, inte bara genom att poing rapporterats, utan iven i
de fall det finns spar av aktivitet under hostterminen 2013
och varterminen 2014. Med spar av aktivitet avses

e Godkint resultat pa noll poing eller mer

e Underkint resultat pa noll poiing eller mer

¢ Godkind kurs

e Anmilt sent avbrott pa kurs

Anledningen till att lirositena férordar detta sitt att be-
rikna studentaktivitet ir att kostnaden fér en student som
underkints (eller godkints pa ett moment som inte ir po-
dnggivande) ir lika stor — ibland kanske till och med stérre
— 4n kostnaden fér en student som fullgjort ett moment
och tagit poing. Studenter kan ha deltagit i aktiviteter som
undervisning, seminarier och examinerande moment utan
att for den skull ta poing. Dessutom kriver de studenter
som f6ljt undervisningen, men blivit underkinda pa hela
eller delar av kurs, i minga fall bade mer studievigledning
och mer undervisning/handledning dn studenter som ta-
git sina poing. Studievigledningen och handledningen ir i
dessa fall ocksa mer individualiserad och kostnaderna dir-
for hoga. Universitetet menar att man bor fa ersittning for
den hir typen av insatser, inte minst i ljuset av att minga
studenter som far den hir typen av hjilp tar sina poing
under senare terminer.

Nir det giller sena avbrott pa kurs, kan man heller
inte hivda att universitetet inte haft nigon kostnad for
studenten. I de allra flesta fall har studenten da féljt un-
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dervisningen, liraren har ofta rittat inlimningsuppgifter,
handlett studenten i grupparbeten eller individuella arbe-
ten och studenten har ocksa ofta haft kontakt med stu-
dievigledare innan studenten fattar beslut om att avbryta
studierna. All denna hantering 4r en kostnad for lirosi-
tet och bor ersittas som sidan. Resultatet med denna av
Ladokkonsortiet forordade definition blir att universitetet
har haft 1 390 heldrsstudenter utan resultat.

2.9.8. Antal programnybdorjare, helarsstudenter
och examinerade de senaste tre aren pa
utbildningar som leder till vissa examina

Antal programnybdrjare, antal helarsstudenter samt antal
examinerade inom visssa utbildningar har under perioden
20122014 utvecklats enligt tabell 2.14.

Tabell 2.14. Antal programnybérjare, helarsstudenter och examine-
rade de senaste tre aren pa utbildningar som leder till vissa examina

2014 2013 2012
Civilingenjérsexamen
Antal programnybdrjare 573 603 600
Antal helarsstudenter 2232 2137 1985
Antal examinerade 306 254 243
Hogskoleingenjorsexamen
Antal programnybdrjare 168 155 152
Antal helarsstudenter 401 391 375
Antal examinerade 97 108 96
Lakarexamen
Antal programnybdrjare 238 247 242
Antal helarsstudenter 1039 995 930
Antal examinerade 152 167 151
Sjukskoterskeexamen
Antal programnybdrjare 282 259 218
Antal helarsstudenter 595 569 522
Antal examinerade 156 151 154
Specialistsjukskoterskeexamen
Antal programnybdrjare 130 110 138
Antal helarsstudenter 120 123 133
Antal examinerade 104 106 91







Dorren star 6ppen

Véirlden kommer varje dag till Uppsala och universitetet blickar alltid ut i
véirlden. Universitetet besoks varje ar av de mest framstiende forskarna
och personligheterna. I Uppsala kan besikare och uppsalabor hira
Nobelpristagare, forskare, forfattare, politiker och mdnga

andra foreliisa.

I december besikte sju av 2014 drs nobelpristagare Uppsala
universitet och holl 5ppna féreldsningar for studenter och andra
nyfikna. Bland annat holl nobelpristagaren i kemi, professor

Stefan W. Hell, en viilbesokt foreliisning i universitetsaulan.



3. Ett universitet i samhallet
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Uppsala universitets samverkan med det omgivande samhdllet har fordjupats under 2014. Matbara
prestationer som uppdragsutbildning, uppdragsforskning, antal adjungerade forskare och ldrare och
industridoktorander samt innovationsverksamheten har 6kat ndgot i jdmforelse med foregdende an,
med undantag av antalet heldrsstudenter i uppdragsutbildningen som minskat nagot.

Samverkan med privat, offentlig och ideell sektor ska enga-
gera alla delar av universitet och bidra bade till samhillets
utveckling och till universitetets vitalitet. Uppsala uni-
versitets strivan att kombinera akademisk excellens med
samhillsnytta grundas i integritet, kollegialitet, kvalitet
och 6ppenhet. Utbildning och forskning utvecklas i 5ppen
dialog och mangsidig samverkan med det omgivande sam-
hillet. Framgangsrik samverkan bygger pa fortroende for
universitetet som en oberoende och opartisk kunskaps-
organisation. Samverkan sker med utgingspunkt i univer-
sitetets vetenskapliga integritet. Medarbetare driver och
utvecklar samverkan med professionellt stéd inom inno-
vation, kommunikation och olika former av samhillskon-
takt. Uppsala universitet Innovation (UUI) har en central
roll fér att utveckla universitetets samverkansuppgift och
for att bjuda in det omgivande samhillet till ett dmsesidigt
samverkansarbete med universitetets forskare och lirare.

3.1. Prestationer inom samverkan

I enlighet med férordningen om arsredovisning och bud-
getunderlag redovisas kostnaden f6r universitetets samver-
kan med det omgivande samhillet. Universitetet har valt
att anvinda den definition av prestationer inom samverkan
som de svenska lirositena gemensamt har tagit fram, nim-
ligen omfattning av uppdragsutbildning och uppdrags-
forskning, antal adjungerade lirare samt antal foretagsdok-
torander. Utdver detta redovisas dven antalet besvarade
remisser samt patent via UUI under éret.

3.1.1. Uppdragsutbildning

En betydelsefull del av universitetets kontakter och sam-
verkan med omvirlden skapas genom den uppdragsutbild-
ning som universitetet bedriver. Kurserna bygger pa uni-

versitetets forskning och ir utvecklade i nira samverkan

med uppdragsgivarna. Samtidigt som den evidensbaserade
kompetensutvecklingen kommer uppdragsgivare till del,
far undervisande forskare och lirare i uppdragsutbildning
ta del av de yrkesverksammas dagsaktuella problem och
fragestillningar som berikar utbildningen pa grundniva
och avancerad niva.

Uppsala universitet har under 2014 fitt ett regerings-
uppdrag att utarbeta och genomféra ett évergripande pro-
gram for kompetensutvecklingsinsatser om de minskliga
rittigheterna f6r berérd personal inom statsforvaltningen.
Uppdraget l6per i forsta hand till och med 2016. Forskare
och lirare fran ett flertal institutioner inom universitetet
kommer att vara delaktiga.

[ november invigdes universitetets regionkontor i Hanoi,
Vietnam. Detta ir ett viktigt steg i universitetets interna-
tionaliseringssatsning. Uppdraget handlar om att utveckla
och stédja universitetets aktiviteter i Vietnam avseende
uppdragsutbildning, bestilld utbildning, studentrekryte-
ring, utbytesverksamhet samt forskningsprojekt. Ett ti-
digare &verskott fran avdelningen finansierar satsningen i
Hanoi.

Under dret har universitetet tillsammans med en extern
privat aktér medverkat i Arbetsformedlingens satsning
Korta viigen. Detta projekt har blivit férlingt i upp till
fyra ar. Projektet som riktar sig till arbetslésa utrikesfédda
akademiker bidrar dven till universitetets &vergripande
arbete med internationalisering. Skolverkets bestillningar
av fortbildning utgjorde under 2014 ocksa en betydande
del av universitetets uppdragsutbildning. Nyanlindas li-
rande dr en ny satsning pa uppdrag av Skolverket med start
under hésten. Denna kompetensutveckling vinder sig till
skolpersonal som i vardagen méter nyanlinda elever. Ut-
bildningar till likare och sjukskéterskor utgér ocksa en vi-
sentlig del av verksamheten, precis som chefsutbildningar
till olika myndigheter.

Tabell 3.1. Intdkter i poanggivande och icke poinggivande uppdragsutbildning samt antal helarsstudenter

i poanggivande utbildningar 20102014, mnkr

2014 2013 2012 2011 2010
Intékter 96 96 85,7 85,8 78,5
Kostnader -88 -93 -84,5 -811 =721
Arets kapitalférandring 8 3 1,2 4,7 6,4
Antal heldrsstudenter 406 452 480 505 488
Kostnad per helarsstudent 0,22 0,21 018 016 015
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Tabell 3.2. Intdkter och kostnader i uppdragsforskning 2010-2014, mnkr

2014 2013 2012 2011 2010
Intakter 159 148 144 145 176
Kostnader -152 141 -137 -145 -176
Arets kapitalférandring 7 7 7 0 2

3.1.2. Uppdragsforskning

Uppdragsforskning innebir att universitetet bedriver
forskning i samverkan med bestillare inom privat eller
offentlig sektor. Pa detta sitt far samhillet direkt nytta
av universitetets kunskap och kompetens samtidigt som
universitetets forskning fir nya impulser. Omfattningen
av uppdragsforskningen kan variera avsevirt fran ar till ar
beroende pé slutférandet av enskilda projekt. Uppdrags-

forskning dger rum inom universitetets samtliga tre veten-

3.1.5. Patent och foretag

Under 2014 har 72 irenden fran forskare och studenter
vid Uppsala universitet genomlysts med avseende pa im-
materialrittsliga aspekter (patent och andra fragor kring
sa kallad intellectual property). 35 patentansdkningar, 14
fran forskare och lidrare vid Uppsala universitet och 21 fran
andra lirositen, privatpersoner och féretag, har limnats in.
130 foretag har startats med stéd fran Drivhuset i Uppsala.

Tabell 3.5. Patent och nya foretag 20102014

skapsomraden.
2014 2013 2012 2011 2010
3.1.3. Adjungerade ldrare och Patentansékningar 35 32 34 27 37
foretagsdoktorander Foretag startade
. . . . . inom ramen for
Att adjungera personer frin niringslivet eller offentlig Drivhuset 130 107 131 139 137

verksamhet som lirare samt att anta féretagsdoktorander
gor att universitetet och arbetslivet knyts nirmare till var-
andra. Omsesidigt kunskapsutbyte och mer verksamhets-
nira forskning och utbildning dr nigra av fordelarna. Av
adjungerade lirare finns 65 inom vetenskapsomradet for
medicin och farmaci dir Landstinget i Uppsala lin ofta ir
motpart. Utvecklingen av antalet adjungerade lirare har
legat pa ungefir samma niva under de senaste fem aren,
men under 2012 minskade antalet som en féljd av att hog-
skoleférordningen har forindrats betriffande lirares an-
stillningar.

Tabell 3.3. Antal adjungerade lirare samt féretagsdoktorander
2010-2014

3.2. Uppsala universitet — en viktig
komponent i en tillvixtregion

Uppsala—Stockholmsregionen har under 2014 fortsatt att
vara landets tillvixtmotor med stor inflyttning, hog till-
vixt och lag arbetsléshet. Uppsala universitet ir en viktig
komponent i stadens och regionens langsiktiga malsittning
att vara en internationellt konkurrenskraftig kunskaps-
och niringslivsregion. Universitetet har under 2014 delta-
git aktivt i savil formuleringen av strategier som genom-
forandet av olika typer av aktiviteter fér att gemensamt
stirka staden och regionen.

2014 2013 2012 2011 2010 L .
. - Den 3—4 juni 2014 genomférdes Uppsala Health Sum-
Adjungerade ldrare i % 8 103 105 mit. Det ir en internationell arena for dialog om hilsa
Foretagsdoktorander 27 22 33 32 31

3.1.4. Antal besvarade remisser

Universitetet bidrar till samhillsutvecklingen genom att
besvara remisser fran riksdag och regering, andra statliga
myndigheter, kommuner och landsting. Antalet besvarade
remisser kan ses som en indikator pd samverkan med sam-
hillet. Antalet yttranden 6ver remisser har 2014 sjunkit
till ungefiir samma niva som tidigare, cirka 40.

Tabell 3.4. Antal besvarade remisser 2010-2014
2014 2013 2012

2011 2010

Antal besvarade
remisser 41 65 27 44 45
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och vard dir 170 sirskilt inbjudna politiker, opinionsbil-
dare och experter fran politik, vird, akademi och fore-
tag under tva dagar diskuterade om hur férutsittningarna
att tillvarata nya rén, idéer och produkter for bittre vard
och hilsosamt dldrande kan stirkas. En manad fére mo-
tet publicerades en sa kallad Pre-conference-report, med
syfte att snabbt driva fram diskussionerna mot konkreta
slutsatser och atgirder. Vid Uppsala Health Summit ér det
forskare och experter som formulerar friagestillningarna,
medan svaren och forslagen till forbittringar ir resultat
av samtal dir olika erfarenheter och perspektiv blandas.
2015 ars Uppsala Health Summit har temat hur hoten fran
antibiotikaresistens pi en global niva ska métas. Uppsala
Health Summit drivs som ett samverkansprojekt mellan

itta partners, med Uppsala universitet som virdorganisa-



tion. De 6vriga sju parterna ir Likemedelsverket, Statens
veterinirmedicinska anstalt, Sveriges lantbruksuniversi-
tet, Uppsala lins landsting, Uppsala kommun, Vinnova
och nitverket Virldsklass Uppsala.

En nira samverkan med arbetsgivare och andra avni-
mare av utbildning och forskning ir viktig inom alla tre
vetenskapsomriden, och sirskilt inom de utbildningar
dir verksamhetsférlagda moment ingir. Inom medicin,
farmaci och vird ir den kontinuerliga samverkan med
Landstinget i Uppsala lin och Akademiska sjukhuset en
forutsittning for kvalitetssikring och vidareutveckling av
utbildning och forskning och dirmed av stérsta betydelse
for universitets langsiktiga utveckling.

Stiftelsen fér samverkan mellan universiteten i Uppsala,
niringsliv och samhille (STUNS) bildades 1984 och inom
STUNS méts foretridare for Uppsala universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet, linsstyrelse, landsting, kommun och
regionférbund regelbundet fér samrad kring frigor som
ror Uppsalas och regionens langsiktiga utveckling. STUNS
verksamhet ir koncentrerad till tre strategiska fokusom-
raden: life science med det 6ppna innovationsprogrammet
BIO-X inom Uppsala BIO, energi med testbiddar och af-
firsplattformar fér kundféretag och teknikleverantorer
i STUNS Energi, och innovation och affirer med samlo-
kalisering av innovationssystemets aktdrer och regionens
foretagsinkubator Uppsala Innovation Centre AB (UIC).
STUNS VD innehar ordférandeposten i UIC och mélsitt-
ningen ir att UIC:s verksamhet bedrivs och utvecklas pa
ett nationellt och internationellt konkurrenskraftigt sitt.

Samverkan med skolor fran férskola till gymnasieskola
och vuxenutbildning ir av stor betydelse f6r universitetet
och en stor del av den verksamhetsférlagda utbildningen
av studenter pa lirarprogrammet sker i skolorna. Under
2014 har det genomforts en utvirdering av verksamhets-
forlagd utbildning utifran avnimarperspektiv och student-
perspektiv samt en genomlysning av universitets sitt att
organisera verksamhetsférlagd utbildning. Denna utvirde-
ring, inklusive forslag till atgirder, kommer att presenteras
i februari 2015. Universitetets museer och Uppsala Linne-
anska tridgardar bedriver verksamhet f6r skolelever i alla
ldrar. Sirskilda insatser har gjorts for att 6ka barns och
ungdomars intresse for det teknisk-naturvetenskapliga ve-
tenskapsomradet. Exempel pa de aktiviteter som genom-
forts under 2014 ir SciFest, en vetenskapsfestival som ge-
nomférts tillsammans med bland annat Uppsala kommun
och Teknikcollege Uppland. SciFest lockade 5500 besdka-
re fran skola och allminhet, som fick prova pa naturveten-
skap och teknik i interaktiva workshops och ta del av ett
omfattande scenprogram. En annan érligen dterkommande
aktivitet ir Levande frigelddan dir elever i arskurs 6 far
triffa forskare och stilla fragor direkt till dem.
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3.3. Alumnverksamheten

Alumnverksamheten vid Uppsala universitet fortsitter att
utvecklas. I Uppsala finns ett tjugotal alumnfdreningar och
under 2014 tillkom tre nya svenska féreningar. Samarbetet
med nationerna inom alumnverksamheten har stirkts och
under dret har en ny internationell alumnférening, en si
kallad alumni chapter, startats i Minneapolis, USA. Detta
kompletterar de redan tidigare existerande alumni chap-
ters i New York, San Fransisco, London, Beijing, Shanghai
och Hanoi. Antalet individer i alumnsystemet uppgar i
december 2014 till drygt 95 000 varav 18 900 ir regist-
rerade medlemmar.

3.4. UU Innovation och Uppsala
universitets innovationskontor

Strategier, mal och anvindning av

tilldelade resurser

UU Innovation (UUI) ar en central stddenhet och arbetar
for effektivt nyttiggérande av kunskap fér att skapa 6m-
sesidigt virde for universitetet och omgivande sambhille.
Med affirsmissighet och erfarenhet fran niringslivet ger
UUI stod till enskilda forskare, forskargrupper och stu-
denter, exempelvis genom radgivning kring patentskydd
och rittighetsfragor, process- och projektledning, finan-
siering och affirsrddgivning samt stéd vid kontakter med
myndigheter och foretag. UUI arbetar dven med att ini-
tiera och utveckla samverkan mellan universitetet och ni-
ringsliv och andra externa organisationer och skapar mo-
deller och arbetsformer f6r kunskapsutbyte.

I maj 2014 fastslogs UUIs langsiktiga mal och strategier
som utgdr det dvergripande styrdokumentet och kombi-
neras med &rliga verksamhetsplaner. Milen ir att proak-
tivt skapa forutsittningar fér innovationer fran Uppsala
universitet genom att erbjuda stéd av nationell och inter-
nationell toppklass, skapa forutsittningar for samverkan
mellan Uppsala universitet, niringsliv och offentliga or-
ganisationer och att vara ett kompetenscentrum fér pro-
cess- och projektledning inom universitetets stérre inno-
vationsfrimjande projekt och samarbeten med niringsliv
och offentliga organisationer.

Strategier for att uppna malen ir bland annat att skapa
fler kontaktytor med forskare vid universitetet, paverka
attityder till kommersialisering och samverkan genom ut-
mirkelser och goda exempel, uppritthalla goda kontakter
med niringsliv och externa aktorer och att bidra till den
regionala utvecklingen via samarbeten med olika aktérer
inom innovationssystemen.

For verksamhetsaret 2014 har UUI haft de évergripande
malen att proaktivt arbeta for att 6ka och bredda inflodet
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av samverkans- och kommersialiseringsidéer samt 6ka ut-
flédet till UU Holding AB och andra aktérer, och att cka
synligheten och géra UUI och dess erbjudande mera kind,
framfor allt internt hos forskare vid universitetet.

3.4.1. Synergieffekter som uppnas med andra

innovationskontor

e UUI erbjuder IP-st&d till bland annat Kungliga tekniska
hogskolan, Karolinska institutet och Sveriges lantbruks-
universitet. Genom att vara en nod fér IP erbjuds en
bred kompetens inom olika omraden till flera ldrositen.

e Vara en nod fér AIMday-konceptet och arrangera ge-
mensamma AIMdays tillsammans med andra lirositen,
det vill siga méten mellan féretag och externa organi-
sationer.

e Stétta Hogskolan Dalarna och Hégskolan i Givle for ut-
byte och samarbete mellan forskare vid lirositena. Inom
materialvetenskap finns den nationella AIMday kom-
mittén som bestar av kontaktpersoner fran flera lirosi-
ten. Forskare fran Hogskolan Dalarna deltar i Angstrém
Academy projektet kring slipning. Inom de samhillsve-
tenskapliga dmnena har kontakter tagits i Dalarna for
utveckling av beséksniringar.

e Samarbete kring utlysningar av det av UUI initierade
Verifiering for samverkan dir medel tilldelats frin Vin-
nova.

e Samarbeten och erfarenhetsutbyten med &vriga innova-
tionskontor kring aktuella frigor rérande arbetet med
kommersialiseringsstdd.

e Samarbete med Uppsala Innovation Center (UIC) och
UU Holding AB dir bland annat ett antal prospekt gatt
vidare till inkubatorns olika program och dir holding-
bolaget investerar i flera bolag som bildas fran forskning.

e Samarbete med Connect, ALMI Invest, STUNS och
dess Bio-X program.

e Samarbete med Karolinska institutet i SciLife-Innova-
tion for att initiera samarbeten mellan forskare vid Sci-
LifeLab och féretag. Aven innovationskontor i Lund och
Géteborg har bjudits in till samarbeten.

e Samarbeten med bland andra Kungliga tekniska hog-
skolan och Karolinska institutet i tvd ansékningar till
Knowledge and Innovation Communities och i Strate-
giska Innovationsomriden.

e Samarbeten i projektet KLOSS, som syftar till erfaren-
hetsutbyte och lirande avseende samverkan med det
omgivande samhillet. Nio universitet ingadr och UUI
projektleder ett delprojekt.

e Tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet, UIC
och Drivhuset koordineras Vinnovas utlysning for "Ve-
rifiering for tillvixt”. Samarbete finns kring stod 4t stu-
denter.
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3.4.2. Ekonomiskt utfall

Intikterna fran universitetet utgjorde under 2014 11 mnkr,
vilket motsvarade en tredjedel av den totala omsittningen
pa 30,6 mnkr. Regeringens anslag var 10,8 mnkr, Vinnova
bidrog med 9,4 mnkr och Tillvixtverket med 1,4 mnkr.
Ovriga intikter utgjorde avgifter fran partnerforetag och
forsiljning av tjinster. Under 2014 minskade kostnaderna
fran 31,8 mnkr till 31,2 mnkr. Resultatet for 2014 var ett
underskott pa 0,6 mnkr. UUIs finansiering bygger till del
pa ett antal tidsbegrinsade projekt dir fortsatt finansiering
inte ir sikrad.

3.4.3. Stod till kommersialisering av
forskningsresultat och kunskap
Kommersialiseringsstodet sker i en integrerad process dir
affirsradgivning, finansiering och patent och annan imma-
terialritt diskuteras. Radgivningen #r kostnadsfri och kon-
fidentiell. De flesta radgivare har savil akademisk som in-
dustriell erfarenhet och kompetens inom olika affirs- och
vetenskapsomriden. UUI ir fortsatt en nationell nod for
IP-rddgivningen och delar resurser med Kungliga tekniska
hogskolan och Karolinska institutet. UUI arbetar fér att
8ka medvetenheten om det kommersialiseringsstod som
erbjuds och strivar att komma in tidigt i forskningspro-
jekt for att underlitta eventuell senare kommersialisering.
Institutionsbesdk utgdr en viktig del av arbetet liksom ut-
bildningar.

Erfarenhetsutbyte och samarbete sker med andra inno-
vationskontor och samarbetet ir starkt mellan den regio-
nala inkubatorn UIC och universitets holdingbolag UU
Holding AB. UUI ir aktiva inom Ingenjorsvetenskapsaka-
demins Mentor4Research-program. UUIs IP-radgivare ir
dven verksamma i Forskarpatent i Uppsala AB och dirmed
kan idéer och forskare stédjas dven efter att féretag bildats.

Antalet idéer fran studenter samt fran det humanistisk-
samhillsvetenskapliga vetenskapsomradet har ékat. Fem
idéer beviljades sdddinvestering av UU Holding AB. Nagra
av de bolag som bildades under 2013—2014 har dessutom
erhallit sa kallat mjukt kapital (till exempel fran Vinnova,
BIO-X, Energimyndigheten) och rént stor medial upp-
mirksamhet och erhallit priser.

UUI stéder Drivhuset Uppsala som hanterar de flesta
av idéerna fran studenter. UUI har dven utsett en stu-
dentanvsvarig som kontakt for affirsinriktade idéer med
innovationshdjd. Samarbete sker med Entreprendrskolan
och studenter har integrerats i arbetet med idéer som far
verifieringsstdd.

Kontakterna med Pekings universitet har férdjupats. En
delegation bestidende av kinesiska investerare besckte UUI
och UU Holding AB och hade méten med ett stort an-
tal bolag av akademiskt ursprung, UIC samt fyra Science
Parks. UUI ir en kontaktpunkt for andra svenska innova-
tionskontor och holdingbolag som énskar samarbete med
Pekings universitet.



Tabell 3.6. Flédestal UU Innovation
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2014 2013 2012
Antal férslag som under aret influtit fér provning/radgivning 102 71 85
—varav fran studenter och forskare vid Uppsala universitet 95 66 82
— varav frdn studenter och forskare vid andra svenska Idrosdten 7 5 3
Antal férslag som inte tagits vidare 82 113 37
Antal patentansékningar 35 32 34
— varav frdn forskare och ldrare vid Uppsala universitet 14 14 15
—varav frdn andra ldrosdten och Forskarpatent AB 21 18 19
Antal forslag som beslutats investering av UU Holding AB 5 2 7
Antal férslag som medverkat i UUs foretagsinkubators affarsutvecklingsprogram' 32 22 23
Antal férslag som under aret har fatt vdgledning via Drivhuset 229 198 268
Antal startade bolag inom Drivhuset 130 101 131
VFT-1 projekt som beviljats Vinnova-medel (Verifiering for tillvaxt) 26 23 7
(33)°
Antal UU-samverkansidéer som ansékt om VFS-medel
(Verifiering for samverkan, Vinnova). 8 projekt fick finansiering 28 - 11
Antal forskare som genomgatt [VAs program mentor4 Research 12 13 11

1 UIC Business Start, Lab respektive Agile.
2 Inkluderar tidigare beviljade project med ny tilliggsfinansiering.

3.4.4. Samverkan mellan akademi, nédringsliv

och offentlig verksamhet

En visentlig del av UUTIs arbete utgérs av att etablera lang-
siktiga relationer med f6retag och offentliga organisationer.
Syftet dr att skapa forskningssamverkan kring de utma-
ningar som de externa verksamheterna stir infér. Detta
kriver ett multidisciplinirt synsitt dir UUI kan ha en ko-
ordinerande och projektledande roll. UUIs medarbetare
har kompetens och erfarenhet fran savil forskning som
projektledning for utvecklingsarbete inom niringslivet
kombinerat med affirskunskap. Samarbetet kan utformas
som samforskningsprojekt och kan ocksa resultera i dok-
torandanstillningar, examensarbeten och uppdrag. Fore-
tagsrepresentanter kan ocksd involveras som handledare i
forskning och som lirare i undervisningen samt att studen-
ter pa grundniva och avancerad niva kan utfoéra projektar-
beten i foretagen.

Angstrom Academy (AMA) ir en etablerad samverkans-
plattform for universitetets institutioner och féretag inom
materialvetenskap och sammanlinkar forskning och ut-
bildning med industriella mojligheter. Under aret har flera
tematiska workshops, strategiska moten, rekrytering av
nya medlemmar, samt en AIMday Materials genomforts.
Ett industriellt samforskningsprogram fér doktorander
och post docs har initierats, sju forstudier for samforsk-
ning har startats och elva foretagsprojekt har férmedlats
till civilingenjorsutbildningarna. UUI har genom AMA
varit representerat i férberedelsearbetet infér ansékan om
en Knowledge and Innovation Community inom ravaror,
som i december 2014 tilldelats medel, EIT Raw Materials.

En liknande verksamhet byggs upp inom life science,
huvudsakligen knuten till de nationella forskningsplatt-
formarna vid universitetet. UUI har initierat och driver

denna process i SciLife Innovation dir samverkan med
flera foretag har inletts. Tvd AIMdays, med teman Cancer
och Bioimaging har arrangerats. AIMday har dven expor-
terats till utlandet dir universitetet i Edinburgh har ordnat
AlIMday vid tva tillfillen. UUT har varit delaktig i det om-
fattande férberedelsearbetet inom universitetet, nationellt
savil som internationellt, infér anskan om en Knowledge
and Innovation Community inom hilsosamt dldrande som
ocksa tilldelats medel, EIT Health. UUI har varit delaktiga
i uppbyggnaden av IMI-projekten Enable och Drive AB
inom antibiotikaresistens. UUI har engagerats i uppbygg-
naden av det Strategiska Innovationsomradet (SIO) "Inter-
net of Things”.

Det arbete inom UUI som delfinansierats av Tillvixt-
verket for att bygga upp ett innovationsstéd anpassat till
humaniora och sambhillsvetenskap, har under aret vida-
reutvecklats. UUI har med stor framgang drivit proces-
sen att knyta samman Gotlandsregionen, Uppsala lin och
forskare inom humaniora och samhillsvetenskap pa temat
besoksniring, kulturarv och innovation. Inom program-
met har internationella kontakter knutits. I det regionala
utvecklingsarbetet har UUI inom ramen fér programmet
KOM FRAM tillsammans med flera kommunledningar
i Uppsala lin och forskare fran universitetet identifierat
och genomfért konkreta samarbetsprojekt kring bland an-
nat kommunernas kompetensbehov, niringslivsutveckling
och besdksniring. Konferensen Public Management har
arrangerats liksom en AIMday Funktionshinder.

[ december 2013 beviljade Vinnova 8 mnkr till universi-
tetet for att genom UUI under tva ar arbeta for Strategisk
utveckling av samverkan genom partnerskap (Step Up).
Projektet bygger pa de framgangsrika samverkansmodeller
som utvecklats vid universitetet och syftar till vidareut-
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veckling av dessa som strategiska samverkansverktyg. Ett
nytt verktyg, "verifiering fér samverkan” (VFS) har lanse-
rats. For att uppna stdrsta méjliga bredd och synergief-
fekter har innovationskontoren vid universiteten i Lund,
Linkdping och Karolinska instiutet bjudits in att delta.

3.5. Uppsala universitet musik
och museer

Uppsala universitet musik och museer ir en universitets-
gemensam funktion som omsitter drygt 80 mnkr per ar
inom ramen fér sex verksamhetsomriden: Uppsala lin-
neanska tridgirdar, Museum Gustavianum, Evolutions-
museet, Akademiska kapellet, Kércentrum och Uppsala
University Jazz Orchestra. Under 2014 har verksamhets-
inriktningen tydliggjorts inom ramen fér en arbetsord-
ning med uppdrag att strategiskt och operativt frimja
samverkan och dialog med det omgivande samhillet om
vetenskap samt anordna kulturaktiviteter och exponera
universitetet som ledande bildningsmiljé. En birande del
av uppdraget dr ocks3 att ansvara fér och tillgingliggora
universitetets féremélssamlingar som infrastruktur fér
forskare och studenter samt utveckla lirandemiljder, pu-
blika mé&tesplatser och evenemang,

Uppsala universitets kulturverksamheter iterspeglar i
stort den bredd och dynamik som finns vid ett brett inter-
nationellt forskningsuniversitet. Flera projekt och evene-
mang dir internationella inslag pa olika sitt varit birande
har gt rum under 2014. P4 musiksidan var flaggskeppet
Sven-David Sandstréms nyskrivna verk Matthius-Passion
som framférdes i Berlin, Stockholm, Uppsala och USA.
Kompositionen kom till och framférdes med stéd av Sta-
tens musikverk inom ramen f6r Uppsala universitets Kor-
centrum. I Uppsala universitets musikaliska ensembler
finns ocksa ett betydande internationellt inslag och méanga
gistforskare och utbytesstudenter engagerar sig i orkest-
rar och kérer under sin vistelse i Uppsala. Det europeiska
nitverket fér universitetsorkestrar (ENUQO), som starta-
des 2011 och koordineras av Uppsala universitet, har idag
vuxit till ett drygt hundratal medlemsorkestrar fran hela
Europa. Nitverket fungerar som kontaktyta mellan euro-
peiska studentorkestrar och savil gistspel som utbyten pa
individniva dger rum. Under 2014 firade ocksa universite-
tets nyaste musikverksamhet, Uppsala University Jazz Or-
chestra, tio ar med vilbesokt jubileumskonsert pd Uppsala
slott, turné och skivinspelning. Under sommaren fylldes
Thunbergs orangeri i Botaniska tridgarden av blomsterin-
stallationer. Verken skapades pa plats av sju inbjudna ja-
panska konstnirer. Utstillningen var virldsunik och gavs
stor synlighet, dven internationellt, d4 traditionell Ikebana
fran de hogt aktade skolorna Ikenobo och Ohara visades
tillsammans och i férening med samtida japansk konst in-
spirerad av vixtvirldens mangfald.
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Samarbetet med externa aktdrer utvecklas kontinuerligt
och inrymmer bade offentliga, privata och ideella partners
av varierande storlek. Med Uppsala kommun finns ett
langsiktigt avtal dir Uppsala linneanska tridgirdar ges ett
generellt driftsbidrag, som f6r 2014 uppgick till 6,3 mnkr.
Bidraget motiveras av tridgirdarnas karaktir av offentlig
plats och avser inte specifika projekt eller evenemang. Un-
der aret har ocksi samarbetsavtal tecknats med Svenska
Linnésillskapet avseende visningar, butik och antikvariskt
omhindertagande av féremalen i Linnémuseet, vilket har
Svenska Linnésillskapet som huvudman. Genom 4aren
har flera mycket vilbesokta programpunkter blivit ater-
kommande publikfavoriter. Konsertserien Blue Monday i
universitetetsaulan och Kulturnatten, dir universitetets
samtliga kulturverksamheter deltar, lockar méinga tusen
besokare i alla aldrar. Evolutionsmuseets dinosaurier 4r en
viktig ingang till samtal om naturvetenskap, inte minst for
barn.

Kulturernas karneval och Botaniska tridgardens musik-
scen, for aret kompletterad med en Fredsfestival, lockade
under 2014 manga besdkare och ir exempel pd arrange-
mang dir universitetet samarbetar med externa arrangd-
rer. Universitetet bidrar ocksa3 till arrangemang med annan
huvudman. Utldn av konstverk ur universitetets hogkva-
litativa konstsamling férekommer regelbundet. I Svenska
kyrkans stora utstillning "Himlen #r hir” som pagick i
Uppsala domkyrka juni-november 2014 stilldes konst
fran Museum Gustavianum ut.

Unika samlingar, kulturskatter och levande bildnings-
traditioner ger universitetet goda moéijligheter att berika
studenternas utbildningstid och genom praktik, projekt-
arbeten och arvoderade anstillningar bidra till kvalitet i
utbildningen samt arbeta med studenternas anstillnings-
barhet. Under 4ret har studentinslagen successivt utveck-
lats och under hésten har en grupp om 15 studenter fran
samtliga vetenskapsomriaden rekryterats till Museum
Gustavianum for att efter utbildning arbeta med guidning
och programverksamhet.

Uppsala universitet forvaltar, som landets ildsta liro-
site, omfattande vetenskapliga samlingar av féremal och
naturalier, insamlade i samband med historiska och nutida
forskningsprojekt. Samlingarna #r bevarade i sin veten-
skapliga kontext och atfoljs av dokumentation som styrker
var, nir och hur insamling skett. Evolutionsmuseets sam-
lingar har en bred krets av externa anvindare och samling-
arnas betydelse som infrastruktur for forskning aterspeglas
i den vetenskapliga produktionen som de senaste fem aren
genererat sammanlagt 848 vetenskapliga publikationer,
av vilka 829 har forfattare (ensamma eller medférfattare)
utanfér Uppsala universitet. Flertalet av dessa ir interna-
tionella och innefattar artiklar i topprankade tidsskrifter.
Under aret har Museum Gustavianums historiska sam-
lingar omlokaliserats fran en lagerbyggnad pa landsbygden



med brister i tillginglighet, klimat och fysisk arbetsmiljo
till nyrenoverade, centralt beligna lokaler i anslutning till
universitetets naturhistoriska samlingar. Samtidigt pagar
ett aktivt arbete dir samlingarna i kad utstrickning till-
gingliggors for forskare och studenter. Nirheten till flera
av universitetets campusomraden men ocks3 allt titare
band med Campus Gotland leder till 6kat nyttjande av f6-
remalssamlingarna i utbildningen. Flera forskningsprojekt
som involverar de historiska samlingarna och dess personal
har ocksa under aret beviljats bidrag i konkurrens, bland
annat fran Riksbankens jubileumsfond. Sammantaget ir
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utvecklingen positiv och samlingarnas krets av besékande
forskare och studenter dkar. En orsak till oro dr dock be-
farade nedskirningar i Svenska artprojektet, avseende mu-
seistddet. Om de realiseras kommer det att innebira sva-
righeter att uppritthélla de naturhistoriska samlingarnas
status och tillginglighet. Det ir allvarligt da det nationella
ansvarstagandet for den biologiska mangfalden nar kritiska
nivder och leder till att sivil artkompetensen som sjilva
samlingarna inte kan tillgingliggoras for forskare, myndig-
heter och beslutsfattare.
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Motesplats for hela universitetet
I bérjan av oktober togs det forsta spadtaget for Segerstedthuset — Uppsala
universitets senaste byggprojekt som ska samla de universitetsgemen-

samma stodfunktionerna och fungera som métesplats for hela
universitetet.

Huset har fdit sitt namn efter Torgny T-son Segersteds, rektor vid
Uppsala universitet 1955-1978, och ligger granne med Uppsala
slott och Botaniska tridgdarden utmed Dag Hammarskjolds viig.



4. En universitetsmiljo
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i utveckling

Campus Gotland har framgangsrikt fortsatt att integreras med verksamheten i Uppsala. Ett omfattande
arbete med att effektivisera och dka kvaliteten pa administrativa arbetsfldden har genomforts. Antalet
anstdllda har 6kat aven under 2014 varfor rekryteringsprocesser och introduktioner av nyanstallda varit

viktiga.

Den frimsta resursen for verksamheten ir den personal
och de studenter som verkar vid universitetet. Vil fung-
erande arbetsplatser krivs for att universitet ska kunna
bedriva virldsledande forskning och férstklassig utbild-
ning. Uppsala universitet ska vara en inspirerande milj6é
dir varje medarbetare och student kan utveckla sig och
sin akademiska och professionella kompetens och dir en
mangfald av erfarenheter och enskilda initiativ tas tillvara.

Projektet Kaia, "Kvalitetsarbete inom administratio-
nen” har under aret arbetet med att analysera, utveckla
och harmonisera 18 olika arbetsfléden inom omradena
personaladministration, ekonomiadministration, studie-
administration samt inom IT-verksamheten. Under 2014
har mottagandeservicen vid internationell rekrytering ut-
vecklats, IT-avdelningen har sedan hésten en gemensam
IT-helpdesk for samtliga supportirenden och rutinerna for
betalning av studieavgifter har effektiviserats. Projektet
har haft méten med samtliga institutioner fér dialog kring
det administrativa utvecklingsprojektet och for att identi-
fiera nya utvecklingsomraden. I slutet av aret var cirka 150
personer aktivt involverade i projektet.

41. Stimulansmedel for
sammanslagningar

Infér 2014 erhsll Uppsala universitet 25 mnkr av reger-
ingen i stimulansmedel med anledning av att verksam-
heten som tidigare bedrivits vid Hogskolan pa Gotland,
inforlivades i universitetet. Stimulansmedlen syftar till att
hantera kostnader fér verksamhetsévergdngen men ocksa
till att utveckla och kvalitetssikra utbildning, forskning
och administrationen vid Uppsala universitet — Campus
Gotland.

I och med sammanslagningen mellan lirositena inled-
des det omfattande arbetet att integrera verksamheten pa
Gotland inom universitetets vetenskapsomraden, fakulte-
ter, institutioner och inom de administrativa enheterna.
Detta arbete har under 2014 fortsatt och stimulansmedel
har disponerats av samtliga berérda enheter inom univer-
sitetet fér att implementera system, tjinster och den infra-
struktur kring kommunikation som krivs for ett lirosite
pa tva orter. Medel har ocksa fordelats till resekostnader
for lirare, forskare och administrativ personal fér att kon-
tinuerligt kunna besdka kolleger och utveckla verksamhe-
ten vid Campus Gotland.

Utdver finansiering av verksamhetsévergingen och in-
tegrationen av Campus Gotlands verksamhet inom uni-
versitetet, har stimulansmedel finansierat flera olika ut-
vecklingsprojekt. Tidigt i samgiendearbetet identifierades
tre stdrre utvecklingsomridden fér Campus Gotland. Sats-
ningen pa utbildningsmodellen Liberal Arts, kvalitetsut-
vecklingsarbete kring e-lirande och profilering av Campus
Gotland inom omradet &stersjéregional samverkan. Dessa
utvecklingsomraden har under 2014 erhallit stimulansme-
del for att bekosta projektledning och angeligna utveck-
lingsinsatser och aktiviteter inom respektive omride.

Ett uttalat mal for universitetet ir att fler studenter ska
studera pa plats vid Campus Gotland, i campusbaserade
utbildningar. En betydande del av stimulansmedlen har
dirfor disponerats av vetenskapsomradena for att just sti-
mulera till 6kad nirvaro av studenter vid Uppsala uni-
versitet — Campus Gotland. Under 2014 har detta ocksa
lett till att ett antal nya utbildningar startat vid Campus
Gotland. Fér uppbyggnaden och kvalitetssikringen av
dessa utbildningsprogram har stimulansmedel férdelats
till vetenskapsomridena. Till hoéstterminen 2014 star-
tade exempelvis en sjukskéterskeutbildning i universite-
tets regi. Det innebir att alla tre vetenskapsomraden nu
etablerats pA Campus Gotland. Programstarten innebar
givetvis ocksa att universitetet behdvt inférskaffa utrust-
ning och infrastruktur som denna typ av utbildning kri-
ver. Detta har nu kunnat finansieras med std av erhallna
stimulansmedel.

Inom forskningsverksamheten har stimulansmedel for-
delats bland annat till vetenskapsomraden for att finan-
siera ett antal post-doc anstillningar. Ett viktigt syfte med
dessa anstillningar har varit att stirka forskningsanknyt-
ningen i de nya utbildningsprogram som nu etablerats pa
campus. Mer langsiktigt i4r malsittningen att etablera sta-
bila forskningsmiljoer kring de nya utbildningarna som pa
sikt dven 6kar mojligheter till extern forskningsfinansie-

ring inom dessa omraden.

4.2. Hallbar utveckling

Under 2014 har universitetet arbetat med att ta fram ett
program for hallbar utveckling vid Uppsala universitet.
Till programmet hér en handlingsplan {f6r perioden 2015—
2017. En arbetsgrupp har under viren arbetat fram férslag
som under hdsten gatt pa remiss i verksamheten. Efter be-
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arbetning kommer program och handlingsplan att faststil-
las av konsistoriet respektive rektor under 2015.

Utfran mal faststillda i universitetets styrdokument for
miljdarbete, Miljomal och handlingsplan f6r miljcarbete
2013-2015, har miljdarbetet fortskridit. Ml finns beslu-
tade fér omradena miljéledningssystem, tjinsteresor och
resfria méten, energianvindning, upphandling och inké&p,
anvindning av kemikalier som kan skada miljon eller min-
niskors hilsa, samt for avfall och atervinning.

Fér de 80-tal lokala miljsombud som finns vid institu-
tioner, centrumbildningar och avdelningar har 13 olika
sammankomster ordnats, dels utifran teman: Tjdnsteresor
och resfria méten samt Energi och inomhusklimat, dels
utifran campustillhérighet: Hur kan min institution/mitt
campus bidra till att universitetet nir miljomalen? Miljo-
ombudens uppdrag ir att samordna och driva pa miljéar-
betet pa institutionsnivd och utgéra en link mellan det
lokala och det centrala miljdarbetet.

Under 2014 har universitetets forbrukning av el och
virme fortsatt att minska. Virmeférbrukningen har mins-
kat med cirka 10 procent per kvadratmeter och elférbruk-
ningen med cirka 9 procent. Anvindningen av fjirrkyla
per kvadratmeter har 6kat med cirka 44 procent. Det sist-
nimnda ir i linje med universitetets malsittning att dka
anvindningen av fjirrkyla istillet fér att anvinda eldriven
kylproduktion. De goda resultaten gillande minskning av
el- och virmeanvindning ir ett resultat av ett nira samar-
bete med fastighetsigaren Akademiska hus kring energief-
fektivisering i férhyrda lokaler.

Under 2014 avslutas ett fyraarigt projekt som univer-
sitetet drivit tillsammans med Akademiska hus for ener-
gieffektivsering av lokalerna vid Biomedicinskt centrum
(BMC). Malsittningen for hela projektet var att halvera
anvindningen av fjirrvirme relativt 2005 ars férbruk-
ning. Ett delmal var att de investeringar som gjordes i en-
ergibesparande itgirder skulle vara 16nsamma fran fors-
ta aret. Lonsamhetsmalet har uppnatts och minskningen
av fjirrvirmeanvindningen lig i slutet av 2014 pa cirka
45 procent, trots utdkad verksamhet pa BMC. Ett antal
av effektiveringsatgirderna firdigstilldes under slutet av
2014 varfor dessa atgirder fir genomslag forst 2015. Prog-
noserna tyder pa att méilet med projektet kommer uppnas.

Inom ramen fér miljdmalet om anvindning av kemika-
lier var universitetet i mars 2014 en av arrangdrerna till
seminariet Vigen till ett kemikaliesmart Uppsala. Medar-
rangdrer var landstinget i Uppsala lin, linsstyrelsen i Upp-
sala lin, Sveriges lantbruksuniversitet och Uppsala kom-
mun. Syftet med seminariet var att 8ka medvetenheten
om kemikaliers paverkan pa minniskors hilsa och miljé
samt inspirera deltagarna till stillningstaganden fér en
kemikaliesmart vardag. Seminariet var vilbesdkt och fick
stort utrymme i lokal media.

I oktober 2014 togs forsta spadtaget till att bygga ett
nytt hus fér universitetsférvaltningen. Huset, kallat Se-

48

gerstedthuset, kommer att byggas med en hoég miljéprofil
och malsittningen ir att huset ska uppfylla kriterierna f6r
Miljobyggnad silver.

Under aret har ett flertal upphandlingar med miljokrav
genomforts, till exempel tryckeritjinster, fruktkorgar samt
transport och omhindertagande av farligt avfall. Inom ra-
men f6r universitetets mal att minska klimatpéaverkan fran
tjinstresorna har nya videkonferensanliggningar drifts-
satts som mojliggdér moéten pa distans. En resvaneunder-
sokning har genomforts bland medarbetare med syfte att
hitta atgirder for ett mer hallbart resande.

4.3. Kompetensforsorjning

Kompetensférsdrjning omfattar méinga olika aktiviteter
som syftar till att tillgodose verksamhetens behov av kom-
petens pa kort och lang sikt. Ytterst syftar kompetensfor-
sorjningen till att sikerstilla att ritt kompetens finns for
att nd verksamhetens mal. Arbetet med kompetensforsorj-
ning sker p4 alla nivaer inom universitetet och behover f6r
att vara framgangsrikt ske bade systematiskt och uthalligt.

Inom forskning, utbildning och samverkan med andra
aktoérer i samhillet sker en kontinuerlig kunskaps- och
kompetensutveckling. Mycket av den kompetensutveck-
ling som sker i universitetets verksamhet #r saledes en na-
turlig del av dess karaktir. Annan kompetensutveckling
utgdrs av vidtagna och riktade atgirder. Att parallellt med
detta utveckla attraktiva anstillningsvillkor, frimja en god
arbetsmiljé och lika villkor ligger grunden for méjlighe-
terna att attrahera, rekrytera och utveckla den kompetens
som krivs for att nd universitetets mal.

4.3.1. Atgirder for att attrahera och

rekrytera kompetens

Férutsittningarna for att attrahera och rekrytera ritt kom-
petens inom universitets verksamhet ir huvudsakligen
goda eller mycket goda. De utmaningar som trots allt finns
inom rekrytering ser olika ut inom olika verksamhetsom-
rdden och anstillningar.

Inom vetenskapsomradet fér humaniora och samhills-
vetenskap ir férutsittningarna att attrahera och rekrytera
ritt kompetens goda eller mycket goda, dven om det finns
utmaningar. Utmaningarna finns inom vissa, specifika
imnesomraden inom vilka det finns brist pa disputerade
personer nationellt sett. Samtidigt uttrycks en forsiktig
optimism inom vetenskapsomridet di rekryteringen av
lirare bedéms ha varit nagot littare under 2014 jaimfort
med féregiende ar dven inom dessa omriden. De atgirder
som framf6r allt har vidtagits 4r internationella rekryte-
ringskampanjer, riktad information till malgruppen och
att initiera samarbeten med andra lirositen. Effekterna av
dessa atgirder beddms som medelgoda.

Inom vetenskapsomradet fér medicin och farmaci be-
doms forutsittningarna for att attrahera och rekrytera ritt



kompetens som goda eller mycket goda. De utmaningar
som finns inom vetenskapsomridet gillande rekryteringar
ir att processerna i vissa fall blir utdragna, vilket gor att
man riskerar att tappa kandidater till liraranstillningar.
Inom vissa, specifika dmnesomraden finns en brist pa
forskningsaktiva personer nationellt. A andra sidan uppger
man inom vetenskapsomradet att rekryteringen av excel-
lenta forskare varit framgangsrik. De itgirder som vidta-
gits dr att det skett en samverkan med personalavdelning-
en for att erhalla ritt kompetensprofil i utlysningstexter
samt att forskningsomradena profilerats. Effekten av dessa
tgirder bedoms som medelgoda.

Inom vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap
bedoms forutsittningarna for att attrahera och rekrytera
ritt kompetens som goda eller mycket goda. Amnesomra-
den som konkurrerar med medicinskt inriktade lirositen
har dock svarare att rekrytera #n andra dimnesomriden
inom vetenskapsomradet. De atgirder som vidtagits for
att forbittra situationen ir internationella rekryterings-
kampanjer och riktad information till utvalda malgrupper.
Effekten av dessa dtgirder bedéms som goda.

De utmaningar som finns gillande rekrytering inom
vissa specifika imnesomriden giller befattningarna pro-
fessorer, lektorer och doktorander. For teknisk och admi-
nistrativ personal bedéms férutsittningarna att rekrytera
ritt kompetens som goda, iven om en viss oro finns fér
att sikerstilla generationsvixlingar inom olika delar av
verksamheten. Inférandet av en gemensam Iénefunktion
nimns ocksd som en faktor som paverkar behoven och
kompetensprofilerna i verksamheten gillande administra-
tiv personal.

4.3.2. Atgéirder for att utveckla och

behalla riatt kompetens

Redan vid introduktionen av nyanstillda vid Uppsala uni-
versitet liggs grunden for relationen mellan den nyanstill-
da och universitetet som organisation och arbetsplats. En
aktivitet som syftar till att ge den nyanstillda en &versikt-
lig bild av universitetet, dess grundliggande virden, led-
ning och styrning ir den introduktionsdag fér nyanstillda
som ges tvd ginger per termin. Under denna dag spelar
universitetsledningen genom sin niirvaro och information
en viktig roll, men #ven andra chefer och medarbetare
inom Uppsala universitet.

Den universitetsgemensamma International Faculty and
Staff Services, mottagandeservice fér internationell perso-
nal, som etablerades under 2013 ir nu verksam fullt ut.
Inom denna funktion tillhandahills bland annat informa-
tion om anstillningsvillkor, svensk samhillsservice och
kurser i svenska spraket for nyanstillda frin annat land
dn Sverige.

Férutsittningarna for att utveckla och behalla ritt kom-
petens inom universitetets vetenskapsomriden bedéms
generellt som goda. Inom humaniora och samhillsveten-
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skap uppges att det inom vissa specifika forskningsomra-
den ir en utmaning att behilla professorer, lektorer och
forskare. Inom medicin och farmaci bedéms férutsittning-
arna som goda, men hir poingteras att det ir en utmaning
att motivera forskare och lirare att frigéra tid for kom-
petensutvecklande atgirder. Inom teknik och naturve-
tenskap bedéms forutsittningarna som goda eller mycket
goda.

Utéver den kompetensutveckling som sker i det [6pan-
de arbetet med forskning, utbildning och samverkan med
det omgivande samhillet, genomférs det kontinuerligt en
mingd olika kompetensutvecklingsatgirder vid universi-
tetets olika verksamhetsomriden. Exempel pa atgirder
ir savil lingre som kortare utbildningsprogram, semina-
rieverksamhet inom specifika &mnesomriden och kom-
petenshdjande utbildningsdagar f6r specifika malgrupper.
Nagot som ocksd prioriteras ir deltagande i pedagogiska
program, mentorsprogram och nitverk av olika slag.

Det systematiska arbetet med kompetensutvecklande
atgirder som riktar sig till specifika malgrupper inom
Uppsala universitet fortloper. Alla anstillda som under-
visar pd grund-, avancerad och/eller forskarnivd erbjuds
kontinuerlig pedagogisk kompetensutveckling genom ut-
bildningar, seminarier och handledning. Det obligatoriska
chefsprogrammet som riktar sig till prefekter, stillforetri-
dande prefekter och motsvarande genomf6rs varje lisar.
Samarbetet med tre andra universitet i Europa med att
genomfora ett ledarprogram foér toppchefer inom univer-
sitetet fortskrider. Programmet genomférs nu fér andra
giangen och inkluderar Uppsala universitet och universi-
teten i Ghent, Groningen och Géttingen (U4-samarbetet).
Det finns ocksid méjligheter till kortare utbildningsinsat-
ser, seminarier och méijlighet till handledning fér chefer

och ledare p4 olika nivaer inom universitetet.

4.3.3. Resultat av vidtagna atgarder
Kompetensforsorjningens alla delar syftar till att sikerstil-
la att ritt kompetens finns fér att ni verksamhetens mal
och dirmed stirka Uppsala universitets konkurrenskraft
och stillning som ett framstiende universitet internatio-
nellt. Den totala insatsen for att attrahera, rekrytera, intro-
ducera, utveckla och behilla kompetens inom universite-
tet ir omfattande.

Resultaten av alla de anstringningar som gors inom uni-
versitetets olika verksamhetomraden och nivier bedéms
som goda. Till stora delar kan Uppsala universitet attrahe-
ra och rekrytera kompetens som motsvarar verksamhetens
behov. I de fall dir det finns svarigheter att rekrytera star
ofta forklaringen att finna i att det 4r specifik spetskompe-
tens som efterfragas, och att Uppsala universitet konkur-
rerar pa den internationella arbetsmarknaden. Detta kan
innebira langa rekryteringsprocesser med ibland ofdrut-
sdgbara resultat.
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Moijligheterna att utveckla och behalla kompetens inom
Uppsala universitet bedéms som goda. Hir finns ett émse-
sidigt ansvar for universitetet som organisation att erbjuda
utvecklingsméijligheter och fér individen att sjilv vilja ut-
vecklas och s6ka méijligheter till det. Alla de kompetens-
héjande atgirder som genomférs kontinuerligt inom uni-
versitetets olika verksamhetsomriden ger en bild av att
detta till stora delar fungerar mycket bra.

4.4. Arbetsmiljo

Alla verksamma vid Uppsala universitet ska ha en god fy-
sisk och psykosocial arbetsmiljé. For att uppna detta ge-
nomfors ett systematiskt arbetsmiljdarbete som ska bidra
till att verksamheten nér sina mal. Principiella och univer-
sitetsévergripande arbetsmiljofragor behandlas regelbun-
det i universitetets samverkansgrupp for arbetsmiljéfragor
(SVAM) med representation fran personalorganisationer,
studenter, skyddsorganisation och arbetsgivaren.

Det kontinuerliga arbetet med att stédja verksamhetens
chefer i det systematiska arbetsmiljdarbetet har fortlopt
under dret vid personalavdelningen. Bland annat har ut-
bildningar inom arbetsmiljdomradet hallits fér prefekter
och chefer, skyddsombud och arbetsmiljégrupper. En as-
pekt av det systematiska arbetsmiljdarbetet ir vikten av
dialog mellan chef och medarbetare. Vid samtliga 57 in-
stitutioner i verksamheten uppges att alla medarbetare er-
bjuds utvecklingssamtal. Vid 30 procent av institutionerna
uppges att utvecklingssamtal halls med samtliga medarbe-
tare, medan 70 procent uppger att utvecklingssamtal halls
med de medarbetare som vill ha det.

Samtliga institutioner och avdelningar har erbjudits att
genomfora en arbetsmiljdundersékning genom mitning av
ett antal arbetsmiljdindikatorer. Under 2014 har 10 insti-
tutioner/avdelningar genomfort en sidan undersskning.
Undersokningarna har resulterat i att handlingsplaner ut-
arbetats for arbetsmiljoférbittrande atgirder. Ytterligare
10 institutioner uppger att de kommer att genomf6ra en
arbetsmiljdundersékning under 2015.

En mingd olika atgirder har genomforts i verksamheten
for att vidareutveckla den psykosociala arbetsmiljon. Ex-
empel ir bland annat introduktionsprogram fér nyanstill-
da, forbittrad och mer kontinuerlig information till alla
medarbetare och sociala aktiviteter inom och mellan olika
organisatoriska enheter. Skyddsronder med fokus pa den
fysiska arbetsmiljén genomfors varje ar vid 80 procent av
institutionerna. Vid 20 procent av institutionerna genom-
fors en sadan skyddsrond vid behov. Exempel pa atgirder
for att vidareutveckla den fysiska arbetsmiljon 4r utokning
och anpassning av lokaler samt investeringar i ergonomiskt

utformad utrustning.
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4.5. Sjukfranvaro

Under 2014 har, liksom tidigare &r, ett aktivt arbete bedri-
vits i samarbete mellan personalavdelningen och institu-
tioner/enheter for att fortsatt férebygga och minska kort-
tidssjukfranvaro och langtidssjukskrivningar. Den totala
sjukfranvaron foér 2014 var tva procent av antalet arbetade
timmar, vilket innebir en marginell 6kning jimfort med
2013.

Det har skett en 6kning av andelen lingtidssjukskrivna
av det totala antalet sjukskrivna med knappt tre procent
under dret. Kvinnor har liksom tidigare ar en hogre sjuk-
frdnvaro in min. Under hosten 2014 upphérde universi-
tetet med finansiering med centrala medel vid itergang i
arbete pa deltid efter langtidsjukskrivning.

Tabell 4.1. Sjukfranvaro 2012-2014

Sjukfranvaro i procent 2014 2013 2012
Totalt 2,10 196 194
Kvinnor 296 2,65 2,62
Mén 1,24 1,28 1,26
Anstéllda =29 ar 113 119 1,01
Anstéllda 30—49 ar 2,24 2,03 21
Anstéllda 50 ar— 2,30 2,18 2,05
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar

eller mer) av samtliga anstéllda 1,27 113 1,08
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar

eller mer) av samtliga sjukskrivna 60,40 57,54 55,81

4.6. Jamstilldhet

Jimstilldhetsarbete handlar om att astadkomma forind-
ringar i bland annat yrkes- och maktstrukturer men ocksa
i attityder och tankemonster. Detta kriver ett systema-
tiskt och langsiktigt arbete p4 alla nivier inom en organi-
sation. Inom Uppsala universitet har jimstilldhetsarbetet
funnit sina former och blivit vil etablerat. Program for lika
villkor ger riktningen for arbetet och det finns under detta
en 6vergripande Handlingsplan for lika villkor som inne-
fattar konkreta dtgirder rérande samtliga diskriminerings-
grunder. Respektive fakultet samt respektive institution
har sedan handlingsplaner fér lika villkor eller jimstilld-
het som f6ljer den universitetsévergripande planen. Det
finns ocksd personer med sirskilt ansvar fér att bevaka
jaimstilldhet inom organisationens alla delar och pa alla
nivaer, och atgirderna f6r att frimja en miljé med lika vill-
kor dr omfattande.

Det europeiska jaimstilldhetsprojektet Female Empower-
ment in Science and Technology Academia (FESTA), som
syftar till att pa lang sikt 6ka andelen kvinnor som #r pro-
fessorer inom naturvetenskap och teknik, har avslutat data-
insamling och kartliggning och ir i en implementeringsfas.
Nu genomfors praktiskt arbete for att oka jimstilldheten
och férbittra arbetsmiljon pa de deltagande institutionerna
inom den teknisk-naturvetenskapliga fakulteten.



Medvetenheten om jimstilldhetsfrigornas vikt ir ock-
sd fortsatt hég inom organisationen som helhet, vilket
dterspeglas tydligt i att det dr hog efterfrigan pa interna
utbildningar som berér lika villkor i arbetsmiljén och
studiemiljén. Ledarskapsutbildningarna har ett tydligt ge-
nusperspektiv och det finns moduler inom chefsprogram-
met som specifikt handlar om lika villkor. (Mer om jim-
stilldhet finns under 1.8 och 2.7)

4.7. Intern styrning och kontroll

En god intern styrning och kontroll férutsitter att ansvaret
ar tydligt i hela organisationen. I den interna delegations-
ordningen ir ansvaret att verka for god intern styrning och
kontroll och for att félja lagar och férordningar tydligt an-
givet pa samtliga nivier och fér samtliga ansvariga, savil
fran rektor till vicerektorer, dekaner och prefekt som fran
universitetsdirektor till avdelningschefer. Den externa
styrningen av universitetet genom lagar och férordningar
fors vidare inom universitetet genom det interna regelver-
ket i form av mal och strategier, program och handlings-
planer samt genom regler och riktlinjer. Universitetets pla-
nerings- och uppféliningsprocess foér att féra ut uppdrag
och regelverk i organisationen samt fér uppféljning och
dterrapportering ir vil etablerad med ett dokumenterat
ansvar. I november 2014 har konsistoriet faststillt revide-
rade Mal och strategier fér Uppsala universitet, vilka kom-
mer att integreras i universitetets verksamhetsplanering.

Kvaliteten i verksamheten ir ett viktigt matt pd mal-
uppfyllelse och ger ett indirekt matt pa den interna styr-
ningen och kontrollen. Kvaliteteten f6ljs l6pande upp i alla
delar av verksamheten genom utveckling och utvirdering
av savil interna som externa intressenter. Inom utbild-
ningsomradet inhimtas underlag for kvalitetsutveckling
framfor allt genom analys av genomstrémningsdata, kurs-
virderingar, alumnenkiter samt Universitetskanslersim-
betets utvirderingar. Kvalitetsutveckling sker exempelvis
genom kontinuerlig kurs- och programutveckling, peda-
gogisk fortbildning av lirare, utlysning av medel fér pe-
dagogiskt utvecklingsarbete och satsning pa excellenta
lirare. Den internationella bedémargruppens utlatande
inom ramen for projektet Kreativ utbildningsutveckling
vid Uppsala universitet 20102012, KrUUt, har ocksa
utgjort underlag for olika utvecklingsinitiativ, bide inom
vetenskapsomradena och universitetsgemensamt. Till de
senare hor projekt med fokus pa e-lirande, aktiv student-
medverkan och tillvaratagande av universitetets kulturarv
i undervisningen. Inom forskningen kan nimnas Kvalitet
och Fornyelse 2011, KoF11, extern publicering av forsk-
ningsresultat, konkurrensutsatt extern bidragstilldelning,
sakkunnigférfarandet vid anstillningar och internationella
rankinglistor.

Under 2014 genomforde internrevisionen en omfattan-
de granskning av arbetet med intern styrning och kontroll
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vid Uppsala universitet, vilken redovisades for konsisto-
riet i september 2014. En synpunkt som framférdes var
att uppféljningen behévde stirkas. Med anledning av att
denna granskning péagick gavs inget sirskilt uppdrag med
dterrapportering fran vetenskapsomriden, fakulteteter
och institutioner for 2014. Arets riskanalys i enlighet med
férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll
har istillet utforts enbart pd universitetsdvergripande
niva.

Riskanalysen 2014 genomférdes under hésten i rektors
ledningsrad, utékat med ytterligare ledningspersoner fran
vetenskapsomriaden och universitetsférvaltningen. Led-
ningsradet hade vid tidigare tillfille blivit informerade om
processen for arbetet med intern styrning och kontroll,
samt om internrevisionens granskning. Milet med riskana-
lysen var att gora en virdering av 2013 ars risker mot bak-
grund av tillkomna itgirder och uppféljning, identifiera
eventuella nya risker och atgirder samt virdering av dessa,
samt prioritera de mest angeligna riskerna for sirskild be-
vakning och uppfdljning. Resultatet av riskanalysen i det
utékade ledningsradet blev att vissa risker omformule-
rades, andra slogs ihop eller togs bort samt ett antal nya
risker identifierades. Aven virderingen av riskerna ompré-
vades och utifran det prioriterades ett antal risker for sir-
skild bevakning och uppfslining kommande ar.

I den riskanalys som genomférdes i ledningsradet iden-
tifierades tre nya risker som virderades mycket hogt och
som dirmed prioriteras for fortsatt bevakning och uppfélj-
ning.

En av dessa ir risken att Uppsala universitet inte fullt ut
lyckas dra nytta av de europeiska sa kallade KIC-initiati-
ven (Knowledge and Innovation Communities). De stora
konsortier som ansvarar fér genomférandet av en KIC ir
komplext organiserade och det innebir bland annat att
den reglering som omger svenska universitet riskerar att
inte medge den flexibilitet som krivs fér att kunna delta.
Forslag till atgirder dr dels att arbeta for att skapa de reg-
leringsférindringar som krivs for att svenska universitet
enklare ska kunna delta i europeiska konsortier som or-
ganiseras i bolag eller ekonomiska féreningar, dels att ut-
veckla administrativa stddfunktioner for KIC-initiativ.

Annu en nyidentifierad risk 4r att Uppsala universitet
inte fullt ut kan tillgodogora sig de fordelar som reger-
ingens satsningar pa strategiska forskningsomriden som
inférdes 2010 ger, varken pa kortare eller lingre sikt. Pa
kort sikt rader osikerhet om vad som blir utfallet av de
femarsutvirderingar som nu genomfors. Osikerheten gil-
ler i ndgon man vad sjilva utvirderingarna kan komma att
visa, men i 4n hégre grad vilka beslut om fortsittningen re-
geringen kan komma att fatta pa basis av utvirderingarna.
Pa lingre sikt handlar det om att finna den optimala av-
vigningen mellan att driva framgingsrika och langsiktigt
syftande SFO-initiativ vidare, bade som enskilt lirosite
och gemensamt med andra lirositen.
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Pa utbildningssidan identifierades brist pa platser for
verksamhetsférlagd utbildning, VFU, som en ny risk. Det
rider inom flera omrdden brist pa kvalificerade VFU-
handledare pd grund av stor personalomsittning samt
bristande férutsittningar att slippa personal till handled-
ning eller handledarutbildning. Det ir i sig ett kvalitets-
problem som accentueras niir universitetet samtidigt be-
héver 6ka volymen pa utbildningar inom skola, vird och
omsorg. Forslag pa itgirder ir att forbittra dialogen med
kommun och landsting, samt att utveckla samverkan med
privata aktorer.

4.8. Lokalférsorjning

Vid slutet av dret uppgick den samlade lokalarean till cirka
381 700 kvm (380 700 kvm ar 2013). Arets nettockning
pa 1 000 kvm bestar av en bruttoékning med 2 300 kvm,
som pareras av avgdende lokaler med 1300 kvm. Bland
de avgiende lokaler ir de stérsta posterna Museum Gus-
tavianums lokaler for féremalsarkiv och de aterstiende
lokalerna som Institutet fér bostads- och urbanforskning
disponerade i Giivle. I bada dessa fall har dock ersiittnings-
lokaler férhyrts eller befintliga lokaler anpassats fér verk-
samheten. De stdrsta posterna for tillkommande lokaler
ir serverhallen i Biomedicinskt centrum, tva kontorsbygg-
nader (sa kallade officersvillor) pa Polacksbacken och en
nybyggd lokal f6r en PET-MR kamera pé sjukhusomradet.

Av den totala inhyrda arean &r 12 800 kvm vid utgangen
av 2014 uthyrt i andra hand till externa brukare, exem-
pelvis ALF-verksamhet, Studenthilsan och Institutet for
rymdfysik. Totalt har universitetet fakturerat 25,5 mnkr
for dessa lokaler under aret. Detta 4r en minskning mot
foregdende ar och beror till stérsta del pa att Sveriges lant-
bruksuniversitet limnade lokaler pd Biomedicinskt cent-
rum under aret.

Universitetet har dven tillgang till forsknings- och utbild-
ningslokaler inom Akademiska sjukhusets lokalbestand

genom si kallade ALF-medel. Dessa lokaler redovisas inte
i nedanstiende tabell. Det finns dock fall dir lokaler hyrs
in av universitetet och di redovisas de i tabellen.

Lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna fort-
sitter att sjunka och hamnar pa 11,1 procent fér ar 2014,
att jimféra med 11,2 procent ar 2013.

Utover de lokaler som byggnadsavdelningen hyr och
formedlar till institutionerna via interna upplatelser, fore-
kommer idven tillfilliga forhyrningar av exempelvis lokaler
for konferensverksamhet. Kostnaderna ir inriknade i den
totala redovisade lokalkostnaden i ovanstaende tabell.

Under 2014 uppgick universitetets lokalkostnad till
681,7 mnkr, en 6kning med 23,7 mnkr eller 3,6 procent
jamfért med 2013. Flertalet av de tillkommande lokalerna
under 2013, exempelvis Campus Gotland och Freialabo-
ratoriet, genererar heldrshyra 2014 jimfoért med halvars-
hyra féregiende ar. Utéver detta har universitetet hyrt in
flera lokaler enligt redovisning i inledningen. Variationen
av kvadratmeterpriset mellan olika byggnader och dirmed

olika vetenskapsomraden och institutioner etc. ir stor.

Tabell 4.2. Utveckling av inhyrd lokalarea och universitetets
totala lokalkostnad 2005-2014

Ar Lokalarea Total lokal- Genomsnittlig Andel av
(kvm) kostnad lokalkostnad totala

(utfall, mnkr) (kr/kvm)  kostnader (%)

2005 399 400 5721 1432 141
2006 388 400 580,0 1493 139
2007 379 800 5933 1562 139
2008 371700 5944 1599 134
2009 360 800 596,6 1653 131
2010 363 500 611,3 1682 12,6
2011 365 400 6231 1705 12,0
2012 362200 6348 1753 11,5
2013 380 700 658,0 1728 1,2
2014 381700 681,7 1786 111

Diagram 4.1 Utveckling lokalférsorjning: area och kostnad

Lokalarea Total kostnad
(tusen kvm) (mnkr)
800 800

700

500

700
600 ; "

500

400 fv’ 400

300 300
200 200
100 100

2005 2006 2007 2008 2009

2010 201 2012 2013 2014

W | okalarea (tusen kvm)

e Total lokalkostnad (mnkr)

52



ARSREDOVISNING 2014 UPPSALA UNIVERSITET

Diagram 4.2 Utveckling lokalkostnader
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4.8.1. Uthyrning av lagenheter

Hanteringen av ligenheter for gistforskare och utlindska
studenter inom utbytesprogram respektive betalande stu-
denter fran land utanfér EU sker genom Akademihotellet
AB som pa universitetets uppdrag erbjuder 966 student-
bostidder och 160 forskarligenheter i Uppsala. PA Campus
Gotland finns 6 rum i privatbostider. I takt med att anta-
let internationella studenter och gistforskare stiger sa 6kar
dven behovet av bostider for dessa kategorier. Eftersom
efterfragan pa bostider ir stérre in tillgdngen sker en prio-
ritering mellan olika kategorier inom den internationella
gruppen. Under dret har antalet blockférhyrda student-
bostidder 6kat med 29 och antalet gistforskarbostider med
82. Bland annat har Uppsala universitetets akademifér-
valtning genom férvirv frin Akademiska hus kommit éver

en fastighet som byggts om till 30 gistforskarbostider.

49. Gemensamma stodfunktioner

De gemensamma stddfunktionerna utgdrs av universitets-
biblioteket och universitetsférvaltningen. De gemensamma
stddfunktionerna finansieras gemensamt av institutionerna
och avser universitetsbibliotek, universitetsférvaltning,
ekonomi-, personal- och utbildningsadministrativa system,
hilsovard, forsikringspremier och vissa gemensamma loka-
ler. Finansieringen avser idven jimstilldhetsarbete, arbets-
miljoférbittringar, stéd till studenter med funktionshinder,
universitetsgemensamt [ T-stdd samt internationalisering av
utbildning pa grundniva och avancerad niva samt verksam-
het fér kontakt med niringslivet. Enheten for musik och
museer ir sedan 2011 en del av universitetsférvaltningen
och finansieras huvudsakligen via avkastningen fran Gus-
tavianska stiftelsen.

De redovisade beloppen i tabellerna 4.3 och 4.4 omfat-
tar dven transaktioner sisom férdelning av lokaltjinstkost-
nader och kostnader fér gemensamma funktioner. Uni-

versitetet har valt att redovisa dessa siffror eftersom de
speglar den interna styrningen och uppféljningen.

4.9.1. Uppsala universitetsbibliotek

Uppsala universitetsbibliotek har infrastrukturellt ansvar
for universitetets vetenskapliga informationsférsérjning.
Kvalificerad service ges vid tio campusbibliotek och ett
tiotal andra enheter inrymda i byggnaden Carolina Redi-
viva. Verksamheten stricker sig fran utvecklande av di-
gitala publiceringsplattformar till vird av papyrusar frin
antiken.

Arligen avsitts drygt 50 mnkr for inkop av digitala och
fysiska informationsbirare. E-tidskrifter, e-bocker och
cirka 400 databaser ger forskarna férutsittningar att be-
driva sin verksamhet. Genom DiVA-systemets publika-
tionsdatabas och fulltextpublicering i Open Access sprids
universitetets och andra anslutna lirositens och myndig-
heters forskning 6ver virlden. Antalet nedladdningar fran
databasen var under aret 47 miljoner, vilket ir en 6kning
med hela 90 procent. Det fysiska biblioteket komplet-
terar det digitala och omfattar 146 hyllkilometer tryckt
material. Biblioteket bidrar ocksa med stéd till doktoran-
der och forskare genom aktivt bistand i informationssék-
ningen.

Universitetets forskare och studenter utnyttjar bibliote-
kets digitala resurser vid alla dygnets timmar, och campus-
biblioteken utgér méinga studenters viktigaste arbetsplats.
Ett modernt bibliotek ir inte en uppstillningplats for
bocker, utan en dynamisk miljé fér sociala méten, grupp-
arbeten och professionell radgivning. Efterfragan pa tysta
ldsesalar ir stor och tillfredsstills efter formaga. Tillgingen
till relevant referensmaterial, savil fysiskt som digitalt, ir
en sjilvklar del i studiemiljon. Undervisning i litteratur-
sokning och referenshantering hor till bibliotekets upp-
gifter, och insatserna pa C-niva och avancerad niva bidrar
verksamt till att héja kvalitetet pa examensarbeten.
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Tabell 4.3. Universitetsbibliotekets ekonomiska redovisning 2012-2014, tkr

2014 2013 2012

Intdkter av anslag 5449 5949 6 951
Intdkter av avgifter 27 111 22 863 25549
Intékter av bidrag * 23554 26 283 20 291
Finansiella intdkter 40 73 128
Gemensamma intakter 188 670 175188 175736
Summa intakter 244 824 230 356 228 655
Kostnader for personal 100 420 96 625 99 627
Kostnader for lokaler 53281 51230 51 854
Ovriga driftkostnader 71 801 65 580 65 627
Finansiella kostnader 322 665 956
Avskrivningar 11 761 11149 11 069
Gemensamma kostnader 1023 1626 2031
Summa kostnader 238 608 226 875 231 164
Arets kapitalférindring 6216 3481 -2 509
Universitetets totala kostnader 6 164 022 5887 911 5512 651
— universitetsbibliotekets andel av dessa 39% 38% 42 %
Utgaende balanserat kapital 901 -5 615 -10 031
* varav bidrag fran stiftelser med universitetsanknuten forvaltning 18 355 19 029 14 810

Tillvaratagandet av bibliotekets fysiska méjligheter kan
exemplifieras med hur tidskriftslisesalen i Carolina nu
gjorts om till en flexibel yta som fungerar omvixlande
som tyst lisesal och som plats f6r bokslipp, konferenser
och foérelisningar. Under Uppsalas Kulturnatt anvindes
den #ven som konsertsal. Inom den dagliga verksamheten
bor de samarbeten som utvecklats mellan biblioteket och
institutioner/enskilda forskare lyftas fram: Seminariese-
rien "En kvart éver” har till exempel fortsatt att locka pu-
blik, och satsningar pa seminarier kring studieteknik har
varit en stor framgéng.

Inom den si kallade bruksbiblioteksverksamheten &kar
det interna samarbetet mellan campusbiblioteken, vilket
forbittrar effektiviteten och anvindarnyttan. Kompetens-
utveckling #r central dven vid ett framstdende bibliotek,
och biblioteket har varit vird f6r en rad nationella nit-
verksméten, exempelvis kring pedagogik och forvirv.
Inom det senare filtet finns utmaningar, och universitets-
biblioteket har under 2014 tagit fram en metod fér utvir-
dering av elektroniska resurser. Den utnyttjar savil kvali-
tativa som kvantitativa faktorer och har dirfér mott stort
intresse i biblioteks-Sverige.

Borjan till en ny utveckling kan anas i det att interna-
tionella Open Access-initativ séker ekonomiskt stéd, och
genom licenser eller medlemskap erbjuder till exempel
subventionerade publiceringsavgifter. Moijligen #r detta
bérjan pa en forskjutning fran bekostande av traditionella
tidskriftsprenumerationer till OpenAccess-bidrag. Biblio-
teket har hir en viktig samordnande och bevakande roll.

Publikationsdatabasen DiVA ir ett konsortium av liro-
siten och andra myndigheter som bedriver forskning, dir
arbetet leds fran Uppsala universitetsbibliotek. Antalet

54

medlemmar i konsortiet har 6kat med en dryg fjirdedel
sedan 2011 och antalet anslutna medlemmar uppgick i
december 2014 till 37. I databasen tillgingliggérs univer-
sitetets samlade forskning, och under det senaste aret har
4 120 nya fulltexter fran Uppsala universitet publicerats
fritt och digitalt. Nedladdningarna inom hela DiVA-kon-
sortiet har 6kat fran 24 miljoner 2013 till drygt 45 mil-
joner 2014. Den stora dkningen visar att databasen ir en
viktig killa for spridandet av forskning.

Den digitala kulturarvsplattformen Alvin 6ppnades un-
der éret, och fér nirvarande pagir arbete att flytta dver
ildre databaser till Alvins sikra miljs. Ett konsortium &r
under uppbyggnad. Alvin ir en férutsittning for att fram-
tida kvalificerade digitaliseringsprojekt ska kunna genom-
foras. Bland annat mojliggjorde Alvin det stora stambok-
sprojekt till vilket medel 2014 erhallits fran Riksbankens
Jubileumsfond.

En forstirkning av bibliotekets roll inom hantering och
formedling av personarkiv har skett genom en generds do-
nation av Greta och Ulf Renborg. Avkastningen av fonden
har resulterat i att biblioteket under 2014 kunnat anstilla
en arkivarie.

Carolinabyggnaden bestks av allminheten som frimst
beser skatterna i den 6ppna visningssalen. Dir invigs dess-
utom varje ar en storre specialutstillning, som 2014 #g-
nades formgivaren Karl-Erik Forsberg. Biblioteket avsitter
ocksa resurser for att visa mindre grupper de delar av bib-
lioteket som normalt ir stingda for allminheten. Hit kom-
mer skolklasser och studentgrupper men ocksi nobelpris-
tagare, universitetsrektorer, ambassaddrer och ministrar.

Virldens universitetsbibliotek genomgir omfattande
forindringar, padrivna av den tekniska utvecklingen.



Traditionella bok- och tidskriftsbibliotek har pa nagra
decennier forvandlats till dubbla kunskapsorganisationer
som hanterar savil digitala som fysiska samlingar. For att
maximera universitetsbibliotekets nytta har under 2014
forberedelser gjorts for en omorganisation. Enheterna ska
bli firre, och det interna samarbetet visentligt 6kas. De
underliggande skilen #dr hushillande med resurser, bittre
utnyttjande av bibliotekets medarbetarkompetens, an-
vindarnyttan och fortsatt vird av universitetsbibliotekets
internationellt starka namn som minnesrik och framatsyf-
tande organisation.

Arets kapitalférindring uppgick till 6,2 mnkr, vilket
gjort att tidigare ars underskott tickts och det utgiende
balanserade kapitalet nu uppgar till 0,9 mnkr. 2014 ars
intiktsokning dr frimst hianforlig till att universitetsbib-
lioteket har &vertagit ansvaret for Almedalsbiblioteket vid
Campus Gotland samt att antalet anslutna medlemmar
till universitetsbibliotekets publikationsdatabas DiVA har
okat under aret. Aven kostnadsékningen under 2014 r till
stor del hinférlig till Svertagandet av Almedalsbiblioteket.

4.9.2. Universitetsférvaltningen

Universitetsférvaltningen stédjer konsistoriet, rektor,
omrades- och fakultetsnimnder, institutioner och verk-
samheten i Ovrigt i syfte att universitetet fullgor sitt
overgripande myndighets- och arbetsgivaransvar. Univer-
sitetsforvaltningen ansvarar for att forvalta och utveckla
universitetets administration. I universitetsférvaltningen
ryms dven de administrativa uppdrag och verksamheter
som bist hanteras gemensamt inom universitetet.
Uppsala universitet ir en stor organisation dir gemen-
samma l6sningar inom IT-omradet behéver utvecklas
och det bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete inom
universitetsforvaltningen i syfte att forbittra stodet till
utbildning och forskning. Universitetsférvaltningens IT-
organisation har utretts och en organisationsférindring
har genomfbrts i syfte att effektivisera arbetet. En viktig
del i det arbetet har varit att ta fram en gemensam hand-
lingsplan for IT-verksamheten, vilken beslutats av rektor i
januari 2014. Uppgraderingen av det nationella systemet

for studieadministration inom hogre utbildning (LADOK)
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Tabell 4.4. Universitetsférvaltningens ekonomiska redovisning *
2012-2014, tkr

2014 2013 2012
Intdkter av anslag 19 042 9 547 26 086
Intdkter av avgifter 135750 139 371 168 517
Intdkter av bidrag 4804 4255 12 070
Finansiella intakter 2 316 4339 6266
Gemensamma intakter 417 731 361987 361287
Summa intikter 579 643 519 499 574 226
Kostnader fér personal 312 305 303 835 301 357
Kostnader for lokaler 45 822 45 674 46 092
Ovriga driftkostnader 171 984 161008 203 013
Finansiella kostnader 1977 35M1 5977
Avskrivningar 19 666 13 845 23393
Gemensamma kostnader 1136 1462 2140
Summa kostnader 552 890 529 335 581972
Arets kapitalférindring 26 753 -9 836 -7 746

* Tabellen visar intakter och kostnader fér universitetsledningen,
internrevisionen och universitetsférvaltningen. Universitetsovergri-
pande kostnader fér exempelvis hyror som betalas via universitets-
forvaltningen exkluderas.

ir ett arbete som har och kommer att ta en hel del resurser
i ansprak ett antal ar framéver. Utvecklingsarbetet sker i
samverkan med alla lirositen i landet.

Det 6vergripande utvecklingsarbetet med administra-
tiva arbetsfloden inom universitetet (Kaia) har fortsatt
under iret. Syftet med projektet ir att underlitta och for-
enkla fér utbildning, forskning och samverkan och skapa
forutsittningar for ett kontinuerligt kvalitetsarbete i ad-
ministrationen. Det omfattar arbetsfldden inom personal-
administration, ekonomiadministration, studieadministra-
tion och administrativ IT. Arbetet beriknas fortga till och
med 2016.

Arets kapitalférindring uppgick till 26,7 mnkr vil-
ket forklaras frimst av senarelagd l6nerevision, obesatta
tjanster, minskade kostnader vid Campus Gotland (exkl
intendentur) till f6ljd av samgiendet och en viss férsening
av arbetet med LADOKS3. Dessutom tillférdes planenligt
mer finansiering till arets avgift till LADOK konsortiet for
att ticka tidigare ars underskott.
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Mynt fran slutet av 1860-talet néir si kallade Caroliner myntades i Sverige.
Dessa mynt skulle vara internationellr gingbara dd de motsvarade 10 fran-
ska franc och de var en del av tanken pd en europeisk valutaunion under
1800-talet. Carolinen anvindes fram till 1872 da den ersattes

av kronan.

Mynitet ingar i Uppsala universitets myntkabinetts samling i
Universitetshuset — med totalt nédrmare 40 000 mynt och
medaljer fran hela véirlden. Samlingen dr en del av Museum
Gustavianum som, tillsammans med Uppsala universitets
andra museer, dir en stor tillgang for dagens forskning

och undervisning.




5. Finansiell redovisning
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Verksamheten inom universitetet fortsatter att dka och under 2014 var omsdttningen 6 305 mnkr.
Detta dr en 6kning om 1 022 mnkr eller 19 procent under de senaste fyra dren. Universitet visar totalt
ett positivt resultat pa 136 mnkr vilket dr en dkning med 75 mnkr jamfért med 2013.

5.1. Intakter

Arets intikter uppgar till 6 305 mnkr exklusive transfe-
reringar vilket dr en dkning fran féregiende ar med 359
mnkr.

Totalt tilldelade anslagsmedel frin statsbudgeten har
dkat med 163 mnkr jimfért med 2013.

Anslag for utbildning pa grundnivd och avancerad niva
har 6kat med 39 mnkr jimfért med 2013 varav regeringens
modell f6r kvalitetsbaserad resurstilldelning genererade en
okning med 16 mnkr. Ovrig forandring avser justering av
takbeloppet.

Utfallet av 2014 ars utbildning pa grundniva och avance-
rad niva, 1 622 mnkr, innebir att universitetets takbelopp
pa 1523 mnkr &verskridits med 99 mnkr. Vid ingdngen
av 2014 fanns inget anslagsparande vilket innebir att uni-
versitetet i ar inte fir ersittning for dverproduktionen.
Universitetet har vid drets utging en ackumulerad &ver-
produktion pi 145 mnkr. Denna kan disponeras om uni-
versitetet under kommande &r underskrider takbeloppet.

Anslaget till forskning och utbildning pa forskarniva
dkade totalt med 117 mnkr fér 2014 i jaimfoérelse med 2013
varav drygt 72 mnkr av 6kningen var en f6ljd av den kva-
litetsbaserade resursfordelningen. Ovrig fériandring avser
pris- och 16neomrikning.

Anslaget for klinisk utbildning och forskning (ALF)
dkade 7 mnkr.

Intikter av avgifter och andra ersittningar ckade med
12 mnkr jaimfért med 2013 och uppgick till 557 mnkr. I
intiktsposten ingar avgiftsintikter frin betalande studen-
ter med 28,5 mnkr vilket dr en 6kning av studieavgifterna
med 6,2 mnkr jimfért med 2013.

Intikter av bidrag uppgick till 2 012 mnkr, vilket &r
en 6kning med 201 mnkr jimfort med féregiende ar. In-
tiktsokningen kan hinféras till ordinarie forskning'. Av
de totala bidragsintikterna pa 2 012 mnkr finansieras den
ordinarie forskningen med 1 966 mnkr. Under verksam-
hetsaret svarade EU, Vetenskapsridet, Stiftelsen for stra-
tegisk forskning och Formas fér de storsta 6kningarna av
bidragsintikterna. De finansiella intikterna minskade med
16 mnkr trots ett 6kat tillgodohavande i Riksgilden om
74 mnkr. Minskningen av de finansiella intikterna beror

pa att rintan varit i genomsnitt endast 0,5 procent.

1 Forskning och utbildning pa forskarniva samt forskning finan-
sierad med externa bidrag

5.2. Kostnader

De totala kostnaderna, inklusive finansiella kostnader,
uppgick till 6 164 mnkr, vilket ir en 6kning med 276 mnkr
eller motsvarande 5 procent jaimfért med 2013 (tabell 5.2).
Samtliga kostnadsslag, utom finansiella kostnader, har kat
under verksamhetsaret. Av kostnadsékningarna hinfér sig
207 mnkr till kostnader fér personal. Detta motsvarar en
dkning med 5 procent vilket ir en ligre férindring in fo-
regdende ar da 6kningen var 8 procent.

Personalkostnaderna utgér 64 procent eller 3 973 mnkr
av de totala kostnaderna. Hirav utgdr léner och ersitt-
ningar 2 649 mnkr, sociala avgifter och pensionskostnader
1 222 mnkr samt 6vriga personalkostnader (utbildningsbi-
drag, kompetensutveckling m.m.) 102 mnkr. Jimfért med
2013 okade personalkostnaderna 207 mnkr varav 166
mnkr avser l6ner och ersittningar och 52 mnkr sociala
avgifter och pensionskostnader. Ovriga personalkostnader
minskade 11 mnkr vilket frimst beror pa att utbildnings-
bidragen minskat med 7 mnkr. Arets 6kade lI6nekostnader
kan hinforas till verksamhetsékningar. Antalet anstillda
fortsitter att ka och i medeltal hade universitetet 6 840
anstillda 4r 2014. Det innebir att medelantalet anstillda
okat med cirka 680 anstiillda de sista tvad dren. Att 6k-
ningen av personalkostnaderna sivil beloppsmissigt som
procentuellt blev ligre 2014 jimfért med foregiende ar
forklaras av att 2014 ars planerade l6nerevision har fram-
flyttats till maj 2015.

Lokalkostnaderna har 6kat med 24 mnkr jimfért med
foregaende ar. Verksamheten i Uppsala expanderar och
nya lokaler har tagits i ansprik.

Driftkostnaderna uppgar till 1249 mnkr vilket ir en
8kning med endast 2 procent eller 22 mnkr. Kostnader for
resor och representation har 6kat med 5 mnkr varav mer-
parten avser utrikes resor. Inkép av varor 6kade med 23
mnkr vilket motsvarar 7 procent. Merparten av 6kningen
avser kemikalier och &vrigt laboratoriematerial som 6kade
med 20 mnkr vilket dr rimligt med tanke pa verksam-
hetens tillvixt. Kép av utbildning och forskning har 6kat
medan 6vriga tjinster har minskat. Sammantaget har kép
av tjinster minskat med totalt 7 mnkr.

Arets avskrivningskostnader kade 23 mnkr di investe-
ringarna har dkat de senaste dren. Investeringar som o6kat
under 2014 ir bl.a. forbittringsutgifter pa annans fastighet.
Under aret har de finansiella kostnaderna varit oférind-
rat 6 mnkr trots att genomsnittligt 1an i Riksgilden 6kat.
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Tabell 5.1. Intakter per kategori 2011-2014 (mnkr)

2014 2013 2012 2011
Intékter av anslag 3719 3556 3419 3314
Intdkter av avgifter 557 545 542 484
Intdkter av bidrag 2012 181 1542 1437
Vetenskapsradet 639 548 506 473
Ovriga forskningsrad 166 7 162 160
Ovriga statliga myndigheter 292 259 180 179
Svenska organisationer utan vinstsyfte 522 483 427 392
EU 230 198 134 94
Offentliga forskningsstiftelser 75 69 52 53
Svenska foretag 34 29 20 23
Kommuner/landsting 10 9 9 9
Utlandska organisationer 39 43 50 53
Ovriga 5 2 2 1
Finansiella intakter 17 34 43 48
Summa intakter 6 305 5946 5546 5283
Intékter under 2014 férdelade pa Kostnader under 2014 férdelade pa Kostnader under 2014 férdelade pa
intdktsslag. Totalt 6 305 mnkr kostnadsslag. Totalt 6 164 mnkr verksamhetsgrenar. Totalt 6 164 mnkr

B Anslag utbildning pa grundniva M Personal 64 % Il Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 26 % och avancerad niva 28 %
[ Lokaler 11 %
Il Anslag forskning/utbildning o [l Uppdragsutbildning 1 %
pa forskarniva 33 % [ Ovrig drift 20 % ) o
[[1 Forskning/utbildning
E Avgifter 9 % [] Finansiella kostnader 0,1 % pa forskarniva 68 %
[] Bidrag 32 % [ Avskrivningar 4 % [] Uppdragsforskning 2 %
[J Finansiella 0,3 %

Tabell 5.2. Kostnadsutveckling 2011-2014 (mnkr)

2014 2013 2012 2011 Forandring

2011-2014

Personalkostnader 3973 3766 3 475 3248 22%
Loénekostnader 2 649 2483 2289 2135
Sociala avgifter 799 751 686 642
Pensionskostnader 423 419 385 358
Ovriga personalkostnader 102 13 115 13

Lokalkostnader 682 658 635 623 9%

Ovriga driftkostnader 976 961 911 847 15 %

Ersittning till landstinget 273 266 262 257 6%

Finansiella kostnader 6 6 9 9 33%

Avskrivningar och nedskrivningar 254 231 221 207 23%

Summa kostnader 6 164 5888 5513 5191 19 %
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Forklaringen ir att rintan nitt inda ner till nollniva under
hosten. Dock har valutakursférlusterna okat till f6ljd av
att den svenska kronan férsvagats i forhillande till dollar

och euro.

5.3. Kostnadsutveckling de senaste
fyra aren

De totala kostnaderna har under perioden 2011-2014 &kat
med 19 procent eller 973 mnkr (tabell 5.2). Under 2014
har kostnadsékningen varit procentuellt ligre in forega-
ende ar i jimférelseperioden.

Under perioden 2011-2014 har personalkostnaderna
okat med 725 mnkr eller motsvarande 22 procent. Lone-
kostnaderna och de sociala avgifterna har under perioden
6kat 24 procent. Pensionskostnaderna har tidigare f5ljt den
genomsnittliga kostnadsutvecklingen fér l6nekostnader
och sociala avgifter men under perioden 2011-2014 har
pensionskostnaderna endast 6kat 18 procent.

Driftkostnaderna har under perioden totalt 6kat med
129 mnkr vilket motsvarar en forindring med 15 procent.

Investeringstakten ir fortsatt hdg och under de senaste
fyra aren har avskrivningskostnaderna skat med 23 pro-
cent eller 47 mnkr. Lokalkostnaderna har endast skat 9
procent under den jimf6érda perioden. De finansiella kost-
naderna har under perioden varierat mellan 6 till 9 mnkr.

5.4. Forskningsfinansiering

Inom ordinarie forskning har andelen finansiering med
statsanslag fortsatt att minska och uppgick 2014 till
knappt 49 procent. Andelen som finansierats av bidrags-
intikter har 6kat till 46 procent vilket ir en 6kning med 2
procentenheter jamfort med 2013. Ovrig finansiering avser
avgifter och finansiella intikter. Finansieringen med exter-
na bidrag ir saledes betydande och viktig fér universitetets
fortsatta forskning,

Forskningsrdden svarar for den storsta andelen bidrags-
finansiering och i likhet med 2013 utgjorde de 2014
knappt 42 procent av bidragsintikterna. Den i sirklass
storsta enskilda finansiiren ir VR som framgar av tabell
5.3. En annan viktig finansiir dr EU dir bidragsintikterna
fortsitter att 6ka. Universitetets finansiering fran privata
stiftelser och andra organisationer utan vinstsyfte ir dven
betydande och 2014 svarade de for drygt 25 procent av
bidragsintikterna. Bland de icke statliga bidragsgivarna ir
Wallenbergstiftelserna storst.
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Tabell 5.3. De storsta forskningsfinansiarerna — intdkter av bidrag
2011-2014 (mnkr)

2014 2013 2012 2011
Vetenskapsradet 639 548 506 472
EU 228 194 132 92
Wallenbergstiftelserna 164 134 98 90
Egna stiftelser 97 90 70 73
Formas 88 79 60 49
Stiftelsen for strategisk forskning 67 63 44 42
Statens energimyndighet 59 47 43 38
VINNOVA 52 57 67 74
Riksbankens jubileumsfond 52 49 42 39
Cancerfonden 49 55 44 52
Sida 37 36 41 51
FORTE 26 35 35 38

Tabell 5.4. Utveckling av bidrag, mnkr

2014 2013 2012 2011
Oférbrukade bidrag 2024 1928 1758% 1596
Upplupna bidrag 198 153 17 104

* Exkl. bidrag fran VR till Swedish National Infrastructure for
Computing (SNIC) som har transfererats till andra ldrosaten.

Tabell 5.5. Omsittning bidragsmedel (inkl transfereringar), mnkr

2014 2013 2012  20M1
Inbetalade bidragsmedel 2294 2188 1860* 1707
Férbrukade bidragsmedel 2248 2069 1711 1581
Omséttning
av inbetalade medel 98 % 95 % 92 % 93 %

* Exkl. bidrag fran VR till Swedish National Infrastructure for
Computing (SNIC) som har transfererats till andra ldrosaten.

5.5. Oférbrukade bidrag

Forskningsmedel frin externa finansiirer ir viktiga for att
universitetet ska kunna fortsitta bedriva god och nyda-
nande forskning och fér uppbyggnaden av starka forsk-
ningsmiljéer. Universitetet ir fortsatt framgingsrikt vad
avser beviljande av medel frin externa finansiirer. Det
foreligger dock en efterslipning av medelsférbrukningen
som bl.a. beror p4 den tid det tar att bygga upp nya forsk-
ningsmiljéer med dirtill hérande rekryteringar, upphand-
ling av utrustning m.m.

Totalt har universitetets oférbrukade bidrag 6kat med
91 mnkr jaimfért med 2013. Det innebir att de oférbru-
kade bidragen 6kat mindre 4n 6kningarna dren 2010-2013.

De oanvinda medlen, 2 024 mnkr, motsvarar ungefir
ett ars forbrukning av externa bidrag. I tabell 5.5 visas hur
stor andel som &rligen férbrukats av de bidrag som inbe-
talats till universitetet och under 2014 har omsittnings-
takten okat till 98 procent. Malsittningen ir att den arliga
omsittningen ska vara dtminstone 100 procent och uni-
versitetets bedémning ir att malet kommer att kunna nas
under de nirmaste aren.
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I tabell 5.6 visas utvecklingen av oférbrukade bidrag for
de storsta forskningsfinansiirerna 2011-2014. Under 2014
har oférbrukade bidrag frin Vetenskapsridet okat 118
mnkr. Medel fran EU:s ramprogram f6r forskning har dér-
emot minskat 26 mnkr. Férindringarna ir i vrigt inte sa
signifikanta.

Tabell 5.6. Utveckling oférbrukade bidrag de storsta forsknings-
finansidrerna 2011-2014 (mnkr)

2014 2013 2012 2011
Vetenskapsradet 857 739 596* 527
EU-kommissionen 154 184 156 113
FORMAS 103 103 Pl 76
Egna stiftelser 85 83 73 83
Wallenbergstiftelserna 69 65 75 68
Cancerfonden 49 44 50 48
Statens energimyndighet 40 24 28 22
Riksbankens jubileumsfond 39 52 69 80
VINNOVA 35 37 38 44
Sida 30 33 31 31
FORTE 30 26 30 35
Stiftelsen for strategisk forskning 23 32 39 22

* Exkl. bidrag fran VR till Swedish National Infrastructure for
Computing (SNIC) som har transfererats till andra ldrosaten.

5.6. Likviditet

Universitetets tillgodohavande i Riksgilden vid arets slut
uppgick till 3 215 mnkr vilket 4r en 8kning med 74 mnkr
under aret. Okningen ir ligre 4n tidigare ar frimst bero-
ende pa att omsittningstakten av erhillna bidrag har ékat.

5.7. Investeringar

De storsta investeringarna under aret ir fortsatta férny-
elser vid Rudbecklaboratoriet och BMC samt nyinveste-
ringar fér SciLifeLab. Utéver sedvanliga reinvesteringar i
maskiner och inventarier har ett antal omfattande inves-
teringar gjorts tex. i PET-MR, FREIA-laboratoriet samt
SciLifeLab.

Tabell 5.7. Investeringar och lan, mnkr

2014 2013 2012 2011
Investeringar, immateriella
anldggningstillgangar 2 6 12 20
Investeringar, materiella
anldggningstillgdngar 296 226 181 150
Investeringar, pagaende
nyanldggningar 60 N 56 62
Summa investeringar 358 323 249 232
Nyupplaning i RGK 194 297 110 266
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5.8. Disposition av myndighetskapital

Bidragsintikterna 6kade under 2014 med 11 procent och
denna 8kning beriknas fortgd under de kommande aren.
Bakgrunden till denna bedémning #r att de beviljade bi-
dragen fortsitter att dka och att forbrukningstakten av
bidragen dven den har 6kat. De nyanstillningar som gjorts
under de senaste dren innebir att det finns storre kapacitet
att genomféra den forskning bidragsgivarna beviljat me-
del fér. De oférbrukade bidragen férvintas ligga pa ungefir
samma niva som bidragsintikterna dvs. ett ars férbrukning
under perioden.

De senaste arens utdkade forskningsanslag har till stor
del disponerats inom identifierade starka miljder och stra-
tegiskt viktiga omriden med utvecklingspotential i form
av anstillningar och investeringar i infrastruktur. Medel-
talet anstillda har under de senaste fem aren ckat med ca
1 250 personer, inklusive Uppsala universitet — Campus
Gotland fr.o.m. den 1 juli 2013. D4 situationen varit den-
samma for de stérre universiteten inom landet dr konkur-
rensen om kvalificerade lirare och forskare stor och da
rekryteringsprocesserna ofta kan ta ett ar att genomfora
har &verskotten 6kat. Férdrajningseffekterna blir sirskilt
markanta vid storskaliga satsningar da forskningsmiljerna
tar tid att bygga upp. Bara under 2014 har medeltalet an-
stillda 6kat med ca 335 personer vilket fortsatt ger mycket
goda forutsittningar for hogkvalitativ forskning och ut-
bildning. En 6kad verksamhet planeras, vilket beriknas
succesivt komma att minska det balanserade kapitalet.

Det balanserade kapitalet har prioriterats och dispo-
nerats for bla. strategiska satsningar efter forsknings-
utvirderingen KoF11 i syfte att forstirka universitetets
styrkeomraden och finansiering av infrastruktur tex.
forskningslokaler. Universitetets ledning har arbetat aktivt
for ett effektivt resursutnyttjande genom olika atgirder.
Delar av kapitalet planeras att anvindas fér storskaliga
infrastrukturer inom forskningen och rekrytering av in-
ternationella toppforskare. Universitetet ser dven behov
av att prioritera resurser for att forstirka verksamheten
inom Science for Life Laboratory, EIT Health och EIT Raw
Materials.

I syfte att 6ka omfattningen av verksamheten och ian-
sprakta det balanserade kapitalet har omradesnimnderna
inom Uppsala universitet vidtagit sirskilda atgirder for att
skapa utrymme fér omprioriteringar.

For den avgiftsbelagda verksamheten ska enligt 25a § av-
giftsférordningen en jaimforelse goras av det ackumulerade
dverskottet med verksamhetens omsittning. Universite-
tets ackumulerade &verskott i denna verksamhet dversti-
ger for nirvarande 10 procent (not 2 till resultatrikning-
en). Overskottet ska under de nirmaste aren disponeras i

enlighet med de planer som beskrivits ovan.



Tabell 5.8. Ekonomiskt utfall (mnkr)

ARSREDOVISNING 2014 UPPSALA UNIVERSITET

Verksamhet Ingdende Overfort Intdkter Kostnader Resultat Utgaende

kapital fr Statens kapital

konstrad

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 343 1779 -1747 32 375
Uppdragsverksamhet 30 96 -88 8 38
Summa utbildning 373 1875 -1 835 40 413
Forskning och utbildning pa forskarniva 776 4271 -4177 94 870
Uppdragsforskning 38 159 -152 7 45
Statskapital 9 3 - - 12
Andelar i hel- och deldgda foretag 54 - - -5 49
Summa forskning 877 4430 -4 329 96 976
Totalt 1250 3 6 305 6 164 136 1389

Under 2015 beriknas verksamheten uppvisa ett dver-
skott om 28 mnkr och aren direfter, 2016—2018, under-
skott om 61, 105 respektive 120 mnkr. Fér att i lingden
uppritthalla en handlingsberedskap for férnyelse bedémer
universitetet att det balanserade kapitalet bor ligga pa en

niva omkring 10 procent av omsittningen.

5.9. Visentliga forandringar i forhallande
till prognos i delarsrapporten
2014 ars verksamhetsutfall pd 141 mnkr exklusive UUAB

ir 62 mnkr hogre dn prognostiserat i delirsrapporten.
Intikterna blev totalt 19 mnkr hogre 4n beriknat varav
avgiftsintikterna dversteg prognosen med 17 mnkr. Savil
intikter av anslag som bidrag blev som beriknat.

De totala kostnaderna blev 43 mnkr ligre #n progno-
sen. Jimfoért med prognosen blev personalkostnaderna 43
mnkr ligre beroende p4 att antalet nyanstillda blev firre
in forvintat och att dkningen av pensionskostnaderna en-
dast blev 4 mnkr.

Kostnaderna for lokaler blev 13 mnkr ligre dn prognosti-
cerat medan avskrivningskostnaderna éversteg prognosen
med 13 mnkr. De 6kade avskrivningarna sammanhinger
med att fler pigdende anliggningar blev firdigstillda un-
der hosten.

Tabell 5.9. Humanistisk-samhallsvetenskapligt vetenskapsomrade, tkr

5.10. Ekonomisk &versikt per vetenskaps-
omrade samt 6vrig verksamhet

I detta avsnitt presenteras ekonomisk &versikt och kom-
mentarer till utfallet per vetenskapsomride och for 6v-
rig verksamhet. De redovisade beloppen omfattar dven
transaktioner sisom férdelning av lokaltjinstkostnader
och kostnader fér gemensamma funktioner. Universitetet
har valt att redovisa dessa siffror eftersom de speglar den
interna styrningen och uppféljningen. Redovisning enligt
regleringsbrevet gors pa sidorna 82—86.

5.10.1. Vetenskapsomradet f6r humaniora
och samhillsvetenskap
Vetenskapsomradet hade under 2014 en omsittning (kost-
nader) pa 1 788 mnkr vilket ir en 6kning med 126 mnkr
jaimfért med foregdende ar. Resultatet ir positivt med 21
mnkr varav huvuddelen utgérs av utbildning pa grund-
och avancerad niva. Den utgiende balansen uppgir till 218
mnkr motsvarande ca 12 procent av omsittningen. Om-
sittningen har sedan 2012 totalt 6kat med 189 mnkr vil-
ket visar pa en kraftigt vixande verksamhet. Den stérsta
dkningen hirrér fran verksamheten vid Campus Gotland.
Utbildning pa grund- och avancerad niva uppvisar ett
positivt verksamhetsutfall pa4 21 mnkr och ett utgiende
ackumulerat kapital pa 101 mnkr, vilket dr 13 procent av
omsittningen. Omradet klarade uppdragen bide vad gil-

Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat  Utgiende kapital
Utb. pa grundniva o avanc. niva 79 896 801292 -780 231 21 061 100 957
Utb. avgiftsfinansierade stud. 1493 7982 -8 040 -57 1436
Bestalld utbildning 1655 3291 -2950 341 1995
Uppdragsutbildning 12 519 36 056 -31 396 4660 17179
Forskning/utb. pa forskarniva 90012 586 890 -590 347 -3 458 86 554
Bidragsforskning 6 566 339776 -339 786 -9 6556
Uppdragsforskning 5305 33221 -34 807 -1586 3719
Totalt 197 446 1808 508 -1787 557 20 950 218 396
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ler helarsstudenter och helarsprestationer och &verskred
tilldelat takbelopp med 43 mnkr. Fér verksamheten i
Uppsala 6verskreds uppdraget med ca 640 helarsstuden-
ter (5 procent) och med drygt 1 000 helarsprestationer
(10 procent). Liksom 2013 ir férklaringen till att antalet
helarsprestationer ligger si hogt &ver uppdraget att de
minskade uppdragen under senare ar medfért efterslip-
ning av prestationer. Neddragningar av utbildningsplatser
har bérjat sl igenom men inte i samma takt som upp-
draget minskat. Omstillningen till minskade uppdrag tar
tid. For verksamheten vid Campus Gotland underskreds
uppdraget med ca 50 helarsstudenter och 80 helarspresta-
tioner. Verksamheten vid Campus Gotland har dnnu inte
nitt planerad volym.

Den avgiftsfinansierade utbildningen har fortsatt att cka
men ir fortfarande av relativt liten omfattning (1 procent
av den totala utbildningen pa grund- och avancerad niva).

Resultatet f6r forskning och utbildning pa forskarniva
ir nira ett nollresultat (-3,5 mnkr). Det samlade utgiende
kapitalet har 6kat nagot jaimfért med 2013 och uppgir nu
till 86 mnkr vilket motsvarar 14,6 procent av omsittning-
en. Overskottsmarginalen ligger i stort sett pa samma niva
som féregiende ar. Juridiska fakulteten har ett negativt re-
sultat som innebir att fakultetens kapital minskat ytterli-
gare jaimfort med 2013 och ligger nu pa ca -18,5 procent av
omsittningen Det storsta kapitalet i relation till omsitt-
ningen har fakulteten fér utbildningsvetenskaper med en
utgdende balans pa 25,7 mnkr vilket motsvarar nistan 84
procent av omsittningen. Ovriga fyra fakulteter ligger mel-
lan 1015 procent &verskott i relation till omsittningen.

Omfattningen av forskning finansierad av bidrag ir god
och omridet har varit fortsatt mycket framgangsrik att
erhilla nya projektmedel. De oférbrukade medlen for bi-
dragsforskning ligger pd samma niva som 2013 och uppgar
till drygt 279 mnkr. Intikterna inom verksamhetsgrenen
har dkat med 37 mnkr jimfért med féregiende ar vilket
visar pa en okad forbrukningstakt. Detta framgar ocksa
av att volymen oférbrukade medel i relation till omslut-
ningen minskar. Fran att ha varit ett ett-till-ett férhallande
uppgér nu de oférbrukade medlen till 82 procent av arets
omslutning av bidragsforskning.

Tabell 5.10. Medicinsk-farmaceutiskt vetenskapsomrade, tkr

Omfattningen av uppdragsutbildning ir fortsatt liten
och bedrivs i huvudsak inom tva fakulteter (samhillsve-
tenskapliga och utbildningsvetenskapliga). Omfattningen
av uppdragsforskningen 4r ocksa liten och ligger pd samma
niva som 2013.

Omradesnimnden och de sex fakultetsnimnderna f6l-
jer regelbundet utvecklingen av &verskott i verksamheten.
Den samlade bilden ir att dverskottsmarginalen vad giller
forskning och utbildning pa forskarnivd dr pa vig nerat.
Det totala 6verskottet inom utbildningen pd grundniva
och avancerad niva har & andra sidan 8kat orovickande
mycket samtidigt som 6verproduktionen inom utbildning-
en pa grund- och avancerad niva ir fortsatt stor. En viss del
av det ekonomiska &verskottet kan sannolikt forklaras av
att verksamheten vid Campus Gotland dnnu inte ér totalt

integrerad i institutionerna.

5.10.2. Vetenskapsomradet for medicin

och farmaci

Vetenskapsomradet hade under 2014 en omsittning pa
2 032 mnkr, vilket dr en 6kning med 105 mnkr jimfort
med foregdende 4r. Alla verksamhetsgrenar férutom be-
stilld- och uppdragsutbildning har &kat omsittningen.
Arets resultat ir ett overskott med 22 mnkr. Alla verk-
samhetsgrenar utom bidragsforskning uppvisar 6verskott.
Den totala éverskottsmarginalen ir densamma som fore-
giende ar, 15 procent.

Arets utbildningsuppdrag 6verskreds med 13,9 mnkr.
Overskottsmarginalen inom utbildningen har ékat fran
9 procent till 11 procent. Det balanserade kapitalet inom
utbildning pa grundniva och avancerad nivd uppgar till
53 mnkr. Vetenskapsomradets utbildningar ir efterfra-
gade och har hogt séktryck. Aven receptarieutbildningen
har numera manga sékande. Hostterminen 2014 startade
sjukskoterskeprogrammet vid Campus Gotland sin forsta
termin. Fullt utbyggd 2017 kommer den att omfatta 90
heldrsstudenter.

Omsittningen fér forskning och utbildning pa forskar-
nivd uppgick till 837 mnkr, vilket dr en 6kning med 7
procent. Verksamheten visar ett &verskott med 12 mnkr
och det samlade utgiende kapitalet uppgar till 205 mnkr.

Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat  Utgiende kapital
Utb. pa grundniva o avanc. niva 46 856 487 710 -481 784 5926 52782
Utb. avgiftsfinansierade stud. 549 4399 -3160 1240 1788
Bestalld utbildning 22 208 -46 162 184
Uppdragsutbildning 6761 8977 -8083 894 7 654
Forskning/utb. pa forskarniva 192 675 848 949 -836 971 11979 204 653
Bidragsforskning 39959 652 247 -653 141 -894 39 065
Uppdragsforskning 4848 51427 -48 920 2507 7 355
Totalt 291 670 2053919 -2 032 105 21813 313 484
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Tabell 5.11. Teknisk-naturvetenskapligt vetenskapsomrade, tkr
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Ingaende kapital Intakter Kostnader Arets resultat Utgaende kapital
Utb. pa grundniva o avanc. niva 59 096 443 749 -454 136 -10 386 48 710
Utb. avgiftsfinansierade stud. 69 11099 -11 249 -151 -82
Bestalld utbildning -120 1958 -1 908 49 -70
Uppdragsutbildning 3130 7 686 -6 367 1319 4449
Forskning/utb. pa forskarniva 166 965 736 703 -716 561 20143 187108
Bidragsforskning 61504 859 917 -858 072 1846 63 350
Uppdragsforskning 35195 54914 -51 315 3599 38794
Totalt 325839 2116 026 -2.099 608 16 418 342258

Av denna utgiende balans ir 155 mnkr bundet i framtida
avskrivningar. Investeringar i utrustning har ¢kat med 62
procent i jimférelse med 2013. Overskottsmarginalen har
minskat med en procentenhet till 24 procent.

Vetenskapsomradets forskare ir fortsatt mycket fram-
gangsrika att erhdlla externa forskningsbidrag. Bidragsin-
tikterna har okat totalt med 6 procent, intikter fran EU
har 6kat med 37 procent, Knut och Alice Wallenbergs stif-
telse med 18 procent, och Vetenskapsradet med 13 pro-
cent i jaimférelse med 2013. De oférbrukade forsknings-
bidragen uppgick till 647 mnkr, vilket ir en 6kning med
7 procent.

5.10.3. Vetenskapsomradet for teknik

och naturvetenskap

Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap hade
under 2014 en omsittning pa 2 100 mnkr vilket ir 133
mnkr mer jimfort med féregiende ar. Antalet anstillda
har 6kat med 158 heltidsekvivalenter netto (i genomsnitt)
under 2014 jimfért med 2013. De senaste tre aren har an-
talet anstillda kat med 425. Arets verksamhetsutfall blev
ett 6verskott pd 16 mnkr jimfért med ett underskott pa
42 mnkr féregiende ar.

Verksamhetsutfallet inom utbildning pa grundliggande
och avancerad niva visar ett underskott pa 10 mnkr och
utgidende kapital minskade till 49 mnkr. Utfallet for 2014
blev 5 282 helarsstudenter och 4 053 helarsprestationer

Tabell 5.12. Ovriga verksamheter, tkr

vilket ir en 6kning jimfért med 2013 (5 087 respektive
3 873) och dven innebir en éverproduktion i forhallande
till det interna takbeloppet.

Verksamhetsgrenen forskning och utbildning pa forskar-
niva redovisar ett resultat pa 20 mnkr. Under 2014 6kade
omsittningen (kostnader) med 15 mnkr till 717 mnkr.

Bidragsforskningen ir den verksamhetsgren som okat
mest och som har den stérsta omsittningen inom ve-
tenskapsomradet, 858 mnkr. Bidragsintikterna har dkat
med 110 mnkr, en 6kning med 16 procent. Uppdragsut-
bildningen inom vetenskapsomridet ir av liten omfatt-
ning och uppdragsforskningens kostnader uppgar till 51
mnkr.

Det utgiende kapitalet f6r verksamhetsgrenen forskning
och utbildning pé forskarnivd uppgar till 187 mnkr och
dverskottsmarginalen i férhallande till omsittningen har
dkat fran 19 procent till 26 procent. Om hinsyn tas till
dterstdende oavskrivna anliggningstillgingar dr 6verskotts-
marginalen 14 procent.

De oférbrukade bidragen fér bidragsforskningen upp-
gir vid arets slut till 905 mnkr, en 6kning med 57 mnkr
jamfért med 2013. Av de oférbrukade bidragen avser 152
mnkr medel som Swedish National Infrastructure for
Computing (SNIC) kommer att transferera till lirositen
inom Sverige fér finansiering av nationell infrastruktur
for storskaliga berikningar och datalagring, varav ca 100

mnkr redan under januari 2015.

Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat  Utgéende kapital
Utb. pa grundniva o avanc. niva 87 663 137 700 -146 364 -8 664 78 999
Utb. avgiftsfinansierade stud. -1933 5017 -5241 -224 -2157
Bestalld utbildning 12 - -12 12 -
Uppdragsutbildning 8 011 46 631 -45 155 1476 9 487
Forskning/utb. pa forskarniva 127 552 231 800 -204 185 27 615 155 167
Bidragsforskning 22753 57 391 -41 443 15948 38 701
Uppdragsforskning 3170 21931 -20 795 1136 4 306
Univ férvaltning, univ bibliotek
o intendenturomraden 70912 976 984 -943 538 33 446 104 358
Universitetsévergripande 56 412 796 154 -785 044 11 110 67 522
Totalt 374 554 2273 608 2191777 81 831 456 383
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5.10.4. Ovriga verksamheter

Ovrig verksamhet bestar av universitetsbiblioteket, uni-
versitetsférvaltningen inkl. musik och museer, inten-
denturomriden, universitetsdvergripande verksamheter
sasom Uppsala universitet Innovation, The Svedberg la-
boratoriet, den nationella inrittningen Nationellt cent-
rum for kvinnofrid, Kollegiet fér samhillsforskning samt
dotterforetaget Uppsala universitets utveckling AB. Arets
sammanlagda resultat blev positivt med 81 mnkr. Arets
resultat bestar i huvudsak av anslag och erhillen avkast-
ning fran de stiftelser universitetet forvaltar som ska for-
delas kommande 3r till utbildning. Det utgiende kapitalet
bestar bl.a. av UUABs bokf6rda virde, erhallna donationer,
medel f6r strategiska satsningar inom forskningen, avkast-
ning fran universitetets stiftelser, samt reserverade medel

for avtalsforsikringar och andra 16nebikostnader.

5.11. Stiftelseforvaltning

Uppsala akademiférvaltning ir en organisation vars upp-
gift dr att forvalta stiftelser som har en till Uppsala uni-
versitet anknuten foérvaltning. Universitetet har under
2014 erhallit ersdttning med 5 366 tkr for arbete utfort
it Uppsala akademiférvaltning. Ersittningen avser frimst
l6nekostnader.

Under 4ret har universitetet mottagit tva nya stiftelser att

forvalta samt tre storre tilliggsdonationer.

e Greta Renborgs stiftelse med 9 882 tkr. Stiftelsens 4n-
damal dr vard av det till handskriftsavdelningen done-
rade Greta Renborgs arkiv samt bedrivande av under-
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visning och extern information rérande bevarande och
nyttjande av personarkiv inom handskriftavdelningen.
Behovet av ¢kad kunskap hos bibliotekspersonal vid
olika typer av bibliotek skall sirskilt beaktas. Stiftare ir
Ulf och Greta Renborg.

e Stiftelsen Svenska staten fér Zornfonden med 51 994
tkr. Avkastningen skall anvindas till underhall, vard och
férvaltning av Zornmuseet i Mora. Stiftare ir Anders
och Emma Zorn.

Utover de nya stiftelserna har stérre tilliggsdonationer er-

hallits till tre stiftelser.

e Stiftelsen for forskning om proteoglykaner vid Uppsala
universitet med 6 000 tkr. Stiftelsens dndamal ir att
limna bidrag till forskning om proteoglykaner vid insti-
tutionen fér medicinsk biokemi och mikrobiologi.

e Anders Walls stipendiestiftelse for studier vid Uppsala
universitet med 2 000 tkr. Stiftelsens andamal ir att ut-
dela stipendier till studenter fran Folkrepubliken Kina
for utbildning pa grundniva och avancerad niva vid uni-
versitetet.

e M o N Nasvells stipendiestiftelse med 1557 tkr. Stif-
telsens andamal #r stéd till forskning vid de vuxenpsy-
kiatriska klinikerna vid Uppsala universitets medicinska
fakultet. Stodet ska foretradesvis limnas till biologiskt
orienterad forskning rérande mentala sjukdomar av
svirare och lingvarig art, sisom schizofrenisjukdomar,
manisk-depressiva sjukdomar, andra depressiva tillstand
samt sjukdomar uppkomna efter olika former av skador
pa nervsystemet.
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Resultatrakning

(tkr)

2014 Not 2013
Verksamhetens intakter
Intdkter av anslag 3718 557 1 3556343
Intdkter av avgifter och andra ersdttningar 557128 2 545 043
Intdkter av bidrag 2012 423 3 1811 069
Finansiella intédkter 16 927 6 33809
Summa 6 305 035 5946 264
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 3972967 4 3765991
Kostnader for lokaler 681 667 657 869
Ovriga driftkostnader 1248 857 5 1226 836
Finansiella kostnader 6214 6 6326
Avskrivningar och nedskrivningar 254 317 12-16 230 889
Summa 6164 022 5887 911
Verksamhetsutfall 141 013 7,8 58 353
Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag -4 680 2775
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 94 653 93 473
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 163 345 295 471
Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag 74122 9 58 911
Ldmnade bidrag -332120 10 -447 855
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 136 333 1 61128
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Balansrakning
(tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling
Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och annan fast egendom
Férbdttringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagaende nyanldggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i hel- och deldgda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintdkter
Ovriga upplupna intikter

Summa periodavgransningsposter

Avrikning med statsverket
Avrékning med statsverket
Summa avrakning med statsverket

Kassa och bank
Behadllning rantekonto i Riksgdldskontoret
Kassa och bank

Summa kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR
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2014-12-31

35286
91
35377

2896
103 500
703 236

95 394
905 026

58 650
90
58740

63 469
93167
4 424
161 060

184 462
198 406

14 020
396 888

1055
1055

3214949
135224

3350173

4908 319

Not

12
13

14
15
16
17

18
19

20
21
22

23
24
25

26

27

2013-12-31

44 676
286
44 962

3055
70 502
619 458
99 602
792 617

63 331
90
63 421

58 166
82 612
6151
146 929

164 581
152799

12773
330153

409
409

3141135
188 887

3330022

4708 513
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Balansrakning

(tkr)

KAPITAL OCH SKULDER 2014-12-31 Not 2013-12-31

Myndighetskapital
Statskapital 12 586 28 9335
Resultatandelar i hel- och deldgda féretag 54 331 51556
Balanserad kapitalférandring 1186734 29 1128 381
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 136 333 30 61128

Summa myndighetskapital 1389 984 30 1250 400

Avsittningar

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 14 047 31 13220
Ovriga avsittningar 25 865 32 23039
Summa avsattningar 39912 36 259

Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 610 157 33 580902
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 129 864 34 120 185
Leverantorsskulder 149 671 168 706
Ovriga kortfristiga skulder 200 895 35 256 454
Depositioner 90 36 67
Summa skulder m.m. 1090677 1126 314

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 226 321 37 225 323
Oférbrukade bidrag 2024113 38 1932 869
Ovriga forutbetalda intikter 137 312 39 137 348
Summa periodavgransningsposter 2 387 746 2 295 540
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 4908 319 4708 513

ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga ansvarsforbindelser 39 664 40 101 966
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag Ingaende Arets tilldel- Omdispo-  Indragning Totalt Utgifter Prognos
overforings- ning enligt nerat disponibelt utgaende
belopp  reglerings- anslags- belopp overforings-
brev belopp belopp
UO 13 Integration och jamstilldhet
3:1 ap 19 Sérskilda jamstalldhetsatgdrder’ 0 3000 0 3000 -3000 0
Summa 0 3000 0 3000 -3 000 0
UO 16 Grundutbildning
2:3 ap 1 Takbelopp (ram) 0 1522 625 1522625 1522625 0
2:45 (2013) ap 2 Takbelopp (ram)? 0 0 0 0 0 0
Summa 0 1522 625 0 0 1522625 -1522625 0
UO 16 Forskning och forskarutbildning
2:4 ap 6 Basresurs (ram)? 0 1943021 1943 021 -1 943 021 0
2:4 ap 7 Kunskap och information om 0 26 434 26 434 =26 434 0
mans vald mot kvinnor (ram)
2:46 (2013) ap 2 Basresurs (ram)? 0 0 0 0 0 0
Summa 0 1969 455 0 0 1969455  -1969 455 0
UO 16 Sarskilda utgifter inom universitet
och hogskolor m.m.
2:64 ap 9 Statlig alderspensionsavgift (ram) 30091 29 780 -29 214 30 657 0 30 657
2:65 ap 1 Nationellt resurscentrum i 0 920 920 1840 -1 840 0
biologi och bioteknik (ram)*
2:65 ap 2 Internationell ldrarfortbildning 0 8 606 8 606 -8 606 0
(ram)
2:65 ap 3 Sekretariat for Ostersjo- 0 2 356 2 356 -2 356 0
universitetet (ram)
2:65 ap 38 Kvalitetsbaserad resurs- 0 32447 32 447 -32 447 0
fordelning (ram)
2:66 ap 1 Ersdttningar for klinisk utbildning 0 272 881 272 881 -272 881 0
och forskning (ram)
Summa 30 091 346 990 920 -29 214 348 787 -318 130 30 657
Summa anslag 30 091 3842070 920 -29 214 3843867 -3813210 30 657
1) Icke rdntebdrande anslag som anslagsavrdknas ndr kostnaden uppstar.
2) Aldre anslag som disponeras.
3) Anslaget har disponerats for ett kapitaltillskott om 916 tkr till KIC InnoEnergy SE.
4) I'regeringsbeslut 140227 har 920 tkr omférdelats till universitetet.
Redovisning av bestallningsbemyndigande (tkr)
Anslag/anslagsbenamning Tilldelat Infriade Utestaende Utestaende atagandenas
bemyndigande ataganden ataganden fordelning per ar
2015 2016
2:4 Uppsala universitet; Forskning
och forskarutbildning ap.6 4500 2700 1800 900 900
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Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forord-

ningen (2000:605) om myndigheters &arsredovisning

och budgetunderlag (FAB), férordning (2000:606) om
myndigheters bokféring (FBF), studiedokumentationsfor
ordningen (1993:1153), férordning (2007:603) om intern
styrning och kontroll samt tillkommande regeringsbeslut.

Redovisningen vid universitetet féljer god redovisningssed

enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och

allminna rad till FAB. I regleringsbrevet medges undantag
fran bestimmelser i férordningar enligt nedan;

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 §
anslagsférordningen (2011:223). Avrikning mot anslag
och anslagsposter fér medel som utbetalas till lirosite-
nas rintekonton i Riksgilden ska ske i samband med de
manatliga utbetalningarna till respektive lirosites rin-
tekonto i Riksgilden.

e Universitet och hdgskolor medges undantag frin 7§
anslagsférordningen (2011:223) pa s4 sitt att lirositet far
Sverfora savil dverproduktion som outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) till efterféljande budgetar utan att
sirskilt begira regeringens medgivande.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen i 2 kap. 4§ tredje stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
om att arsredovisningen skall innehélla redovisning
av visentliga uppgifter. Universitet och hdgskolor ska
istillet limna uppgifter enligt regleringsbrevet bilaga 6
Visentliga uppgifter.

e Universitet och hdgskolor skall i samband med upprit-
tandet av noter till arsredovisningen sirskilt beakta att
specifikation ges av

— laneram i Riksgilden uppdelad pa beviljad laneram
och utnyttjad ldneram vid rikenskapsarets slut, och

— beviljad och under aret maximalt utnyttjad konto-
kredit hos Riksgilden.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen enligt 2 kap 4 § férordningen (2000:605)
andra stycket om arsredovisning och budgetunderlag,
om att i drsredovisningen uppritta och limna en finan-
sieringsanalys till regeringen.

e Universitet och hdgskolor medges undantag frin 2 kap
1 § forsta stycket och 3 § kapitalférsérjningsférordning-
en (2011:210) om finansiering av anliggningstillgingar.

e En anliggningstillgdng som anvinds i myndighetens
verksamhet fir helt eller delvis finansieras med bidrag
som har mottagits fran icke-statlig givare. Detta giller
dven for bidrag frin statliga bidragsgivare under forut-
sittning att bidraget har tilldelats for indamalet
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e Universitet och hégskolor medges undantag fran 25 a §
andra och tredje stycket avgiftsférordningen (1992:191)
om disposition av inkomster frin avgiftsbelagd verk-

samhet.

Redovisning av verksamhetens resultat

Enligt 3 kap. 1 § férordningen (2000: 605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag ska myndigheterna kommentera
verksamhetens resultat i férhallande till de uppgifter som
framgir av myndighetens instruktion och till vad reger-
ingen i forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller
i ndgot annat beslut. Resultatredovisningen ska frimst avse
hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avse-
ende pa volym och kostnader. Redovisningen ska limnas
enligt den indelning som myndigheten bestimmer om inte
regeringen beslutat annat.

Enligt ESV foreskrifter till 3 kap. 1§ foérordningen
(2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheten 6versiktligt beskriva sin verksamhet och re-
sultatet av verksamheten, féretridesvis de viktigaste pre-
stationerna, deras volym och kostnader. Enligt de allmin-
na raden kan kostnad per prestation avse sivil kostnad
per prestationstyp och ar som enskild prestations totala
kostnad.

I arsredovisningen redovisas en rad olika uppgifter om
verksamhetens volymer, sisom helirsstudenter och fors-
karexamina, samt de totala kostnaderna med uppdelning
pa utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive
forskning och utbildning pa forskarniva. De uppgifter som
redovisas i sammanstillningen "Visentliga uppgifter” har
for universitet och hdgskolor i huvudsak utvecklats utifran

de perspektiv som anges i ovan nimnda férordning.

Av hogskolelagen framgar att universitet och hdgskolor har

tre huvuduppgifter, nimligen att:

e bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konst-
nirlig grund samt pa beprdvad erfarenhet,

e bedriva forskning och konstnirligt utvecklingsarbete
samt annat utvecklingsarbete samt

e samverka med det omgivande samhillet och informera
om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat
tillkomna vid hégskolan kommer till nytta.

Att berikna kostnaden per prestationstyp kriver klara de-
finitioner for att uppgifterna ska vara meningsfulla. Uni-
versitetet har valt att anvinda den definition av prestatio-
ner inom utbildning som de svenska lirositena gemensamt
har tagit fram, nimligen kostnad per helrsstudent och
kostnad per helarsprestation. Matten pa prestationerna
inom forskningen ir kostnad per forskarstuderande samt
kostnad per publikation. Kostnad per publikation har de-
finierats som den totala kostnaden fér forskning fordelat
pa antal artiklar, bécker och kapitel i bécker som univer-
sitetets forskare har publicerat. I redovisningen av visent-
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liga uppgifter redovisas dock publikationerna exklusive
bocker och kapitel i bocker i enlighet med aterrapporte-
ringskraven i regleringsbrevet. Inom samverkan redovisas
kostnad per helarsstudent inom uppdragsutbildningen.

De kostnadsuppgifter som anvinds vid berikningen av
prestationsredovisningen inom utbildning och vid kostnad
per publikation ir totalkostnaderna inom utbildning re-
spektive forskning som redovisas i tabell 5.8. Utbildning
pa forskarniva redovisas inte skilt frén ordinarie forskning
varfor kostnad per forskarstuderande avser genomsnittlig
l6nekostnad fér aktiva doktorander anstillda pa dokto-
randtjinst eller utbildningsbidrag. I redovisad kostnad in-
gar dven indirekta kostnader och lokaltjinstkostnader.

Liksom de finansiella uppgifterna har uppgifterna om
antalet studenter och antalet publikationer ett brytdatum.
Fram till den 8 januari 2015 har inrapportering av studen-
ter och publikationer kunnat géras for 2014. Till skillnad
fran den finansiella rapporteringen #ndras uppgifterna i
studiedokumentationssystemet och publikationsdataba-
sen for tidigare ar om rapportering sker i efterhand. I ars-
redovisningen redovisas vanligen samma uppgifter som i
foregiende arsredovisning, trots att uppdatering gjorts re-
troaktivt i systemen. Fér publikationer férekommer dock
ofta efterregistreringar vilket gor att universitetet valt att
indra uppgifterna om antalet publikationer och kostnad
per publikation bakat i tiden fér att fi en mer rittvisande
bild av verksamheten.

Redovisning av indirekta kostnader

Universitetet tillimpar den sektorgemensamma modellen
for redovisning av indirekta kostnader, SUHF-modellen.
Enligt modellen fordelas indirekta kostnader l6pande ba-
serat pa nedlagda kostnader vilket medfér en fullstindig
kostnadsredovisning pa ligsta verksamhetsniva (kostnads-
birare) och forutsittningar for en korrekt periodisering av
bidragsinkomster.

Universitetet fordelar de gemensamma kostnaderna pa
kostnadsbirarna i relation till direkta personal- och drift-
kostnader (fordelningsbas).

Brytdag
Lopande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts

fram till och med 2015-01-05 (2014-01-03).

Transfereringar

Universitetet sirredovisar transfereringar da dessa inte re-
presenterar nagon egentlig resursforbrukning inom univer-
sitetet. Transfereringar ir medel som ir avsedda att anvin-
das for finansiering av bidrag till externa samarbetspartner
samt till stipendier med mera. Finansiering motsvarande
kostnaderna har himtats fran intikter av anslag, avgifter
respektive bidrag. Exempel pa transfereringar ir stipen-
dier, medel fran EU till projekt dér universitetet dr koor-
dinator samt &verforing av strategiska forskningsmedel till
andra lirositen.
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Virdering av anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar utgdrs frimst av balan-
serade utgifter fér utveckling av befintlig infrastruktur for
att sikerstilla framtida ekonomiska och kvalitativa for-
delar for verksamheten genom anvindning av nyare och
effektivare IT-relaterade stddsystem. Den ekonomiska
livslingden skall vara minst tre ar och anskaffningsvirdet
minst 400 tkr. I anskaffningsvirdet ingir bide externa
inkdp samt universitetets egna direkta kostnader f6r den
enskilda tillgdngen. Immateriella tillgdngar skrivs av linjért
dver den bedémda ekonomiska livslingden med utgings-
punkt frin den manad tillgingen tas i bruk. Motsvarande
regler giller dven for anskaffning av programvaror och li-
censer.

Materiella anléggningstillgangar utgors frimst av inven-
tarier och utrustning. Den ekonomiska livslingden skall
vara minst tre ar och anskaffningsvirdet minst 20 tkr. Ma-
teriella tillgdngar skrivs av linjirt 6ver den bedémda eko-
nomiska livslingden med utgingspunkt fran den manad
tillgdngen tas i bruk.

Ny-, om- och tillbyggnad pi annans fastighet redovisas
som forbittringsutgift pa annans fastighet. Anskaffnings-
beloppet ska 6verstiga 100 tkr och den ekonomiska livs-
lingden beriknas vara mer dn 3 ar. Ofta delas férbattrings-
utgiften upp i flera fakturor fran leverantéren och under
byggtiden hanteras fakturerade belopp som pagiende
forbittringsutgift. Nir lokalerna ir firdiga att tas i bruk
startar avskrivningarna. Avskrivningstiden begrinsas sa att
investeringen skall vara helt avskriven nir hyresférhillan-
det kan antas upphéra.

Foljande bedémda ekonomiska
livslangder tillimpas:

Balanserade utgifter f6r utveckling 3-5ar
Férbittringsutgifter pa annans fastighet 3-20 ar
Mbébler, inredning och utrustning 5-10 ar
Maskiner, verktyg, elektriska apparater, inredning 5 ar
Bilar och andra transportmedel 5 ar

Datorer, kringutrustning och dvriga kontorsmaskiner 3 ar

For konstféremal sker ingen avskrivning. Andra avskriv-
ningstider kan tillimpas i enskilda fall for sirskild utrust-
ning.

Finansiell leasing

Enligt kapitalforsdrjningsforordningens 12 § (1996:1188)
far leasingavtal endast triffas under férutsittning att det
leder till ligre kostnad for staten #n kop. Utifran denna
forutsittning har avtal om leasing tecknats for ett antal
maskiner. Avtal for maskiner och som uppfyller kraven
for finansiella leasingavtal bokférs som tillgdng och skuld i
balansrikningen. Amortering under aret har minskat bok-
fort virde. Leasingavgiften har bokférts som kostnad.



Holdingbolaget vid Uppsala universitet

Uppsala universitet férvaltar fran och med den 1 januari
1998 holdingbolaget Uppsala universitets utveckling AB. I
drsredovisningen redovisas uppgifter om andelar i hel- och
deligda foretag och resultatandel enligt kapitalandelsme-
toden. Innehavet redovisas i balansrikningen under pos-
terna andelar i hel- och deligda féretag, statskapital samt
resultat frin andelar i hel- och deligda foretag. Paverkan
pa universitetets kapitalférindring framgar av resultatrik-

ningsposten resultat fran andelar i hel- och deligda féretag.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter indi-
viduell prévning beriknas bli betalt. Kundfordringar som
ir dldre in 6 manader har skrivits av som befarad kund-
forlust. I de fall faktura eller motsvarande inkommit efter
faststilld brytdag (2015-01-05) eller nir fordrings- eller
skuldbeloppet inte idr exakt kint nir bokslutet upprittats,
redovisas beloppen som periodavgrinsningsposter. Ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till ba-

lansdagens kurs.

Virdering av bankmedel i utlandsk valuta
Behallning pa bankkonton i utlindsk valuta per 2014-12-
31 har virderats till balansdagens kurs.

Periodavgriansningsposter
Periodisering innebir att intikter och kostnader hinférs
till det ar de avser. I allt visentligt har periodisering skett
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for tex. leverantdrsskulder, semesterléneskuld, avgifter
och bidrag. For periodiseringar tillimpas en beloppsgrins
om 50 tkr men dven mindre belopp fir periodiseras om
det dr viktigt ur rapporteringssynvinkel att alla kostnader
kommer med en viss period.

Fér externfinansierade bidrag och uppdrag tillimpas
den gillande statliga redovisningsprincipen for intiktsre-
dovisning i projekt. Fér pagaende projekt tas intikter upp
motsvarande upparbetade kostnader under dret. Erhéllna
medel fran bidragsgivare som idnnu inte har anvints i verk-
samheten redovisas som oférbrukade bidrag i balansrik-
ningen. Fér under aret avslutade projekt redovisas skillna-
den mellan intikter och kostnader som 6ver/underskott
i resultatrikningen. Projekt dir bidrag, enligt kontrakt,
innu ej erhillits bokfors som fordran pa bidragsgivaren for
den del som #r en upparbetad kostnad. En prévning goérs
ocksa av fordrans giltighet mot kontrakt eller motsvarande
avtal.

I arets drsredovisning finns en upplysning som visar be-
riknad férbrukningstakt av inbetalda bidrag. Metoden for
att berikna forbrukningstakt har tagits fram i enlighet
med HfR redovisningsrdds rekommendation. En schablon-
berikning av den genomsnittliga omsittningshastigheten/
forbrukningstakten har gjorts. Férbrukningstakten for
bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sam-

mantaget vara linjir.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i tabell 4.1 pa sidan 50.
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Noter till resultatrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser foregaende ar.
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1

2)

Intdkter av anslag

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning pa grundniva och avancerad niva, Campus Gotland
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva, Campus Gotland
Sérskilda ataganden

Nationellt kunskapscentrum fér fragor om mans vald mot kvinnor (NCK)
Erséattning for klinisk utbildning

Ersattning for klinisk forskning

Sdrskilda jamstalldhetsatgdrder

Summa intdkter av anslag

1) l anslaget ingar 111 mnkr (110 mnkr) avseende strategiska forskningsomraden.

Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Bestalld utbildning

Yrkeshogskolan, KY mm
Uppdragsutbildning

Uppdragsforskning

Utbildning studieavgiftsskyldiga studenter
Hogskoleprovet

Upplatande av bostadsldgenhet
Museiverksamhet, entréavgifter

Summa intdkter enl regleringsbrev

§ 4 avgifter p 1-9

§ 4 avgifter p 10

Regionala etikprévningsnamnden i Uppsala
Uthyrning av lokaler

Intdkter av andra ersdttningar

Summa intdkter av avgifter och andra ersittningar

Intdkter enl 4 § avgiftsforordningen i forhallande till totala kostnader:

Avgifternas andel av totala kostnader avser férhallandet mellan intékter enligt

4 § avgiftsforordningen och verksamhetens kostnader.

Tjansteexport
Intdkter
Kostnader
Resultat

Som tjansteexport definieras universitetets forséljning av tjdnster till utlindska motparter.
Vinstmarginalen berdknas vara lika stor som inom &vrig avgiftsbelagd verksamhet

2014

1513108
0

1858 092"
0

45 042
26 434
71185
201 696
3000

3718 557

3486
647

86 894
158 326
28 486
1409

2426

281 674

236 134
6872
3301

25 460
3 687

557 128

3,8%

67 155

-64 252

2903

2013

1429 514
62 081
1730916
10 426
28 478
25899
69 748
196 081
3200

3 556 343

2180
569

90 531
145 548
22255
1138

2098

264 319

240 929
6035
3227

28 169
2 364

545043

41%

57 898

-56 665

1233
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhet Over-/ Over-/ Intakter? Kostnader Over-/  Ack. éver-/
underskott  underskott 2014 2014  underskott  underskott
t.o.m. 2012 2013 2014 utgaende
2014
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning? -156 336 7701 -7 11 590 770
Yrkeshogskolan, KY mm - 0 647 -630 17 17
Uppdragsutbildning® 26 871 2472 87 466 -79 926 7 540 36 883
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 1453 -8 28 497 -27 238 1259 2704
Summering 28 168 2 800 124 311 -114 905 9 406 40 374
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning?® 30537 7061 159 055 -151 888 7167 44 765
Summering 30537 7 061 159 055 -151 888 7167 44 765

Verksamheter ddr krav pa full kostnads-
tackning inte giller
Hogskoleprovet -270 -69 1409 -1 592 -183 -522

Upplatande av bostadsldgenhet - - = — _
— utbytesprogram och géstforskare

Upplatande av bostadslagenhet — — = - — _
— regeringsbeslut (U2010/4277/UH)

Intrdde till museum 0 0 2 426 -2 426 0 0
Summering -270 -69 3835 -4 018 -183 -522

2) lintdkter ingdr intdkter av avgifter, bidrag och finansiella intdkter.

3) lintdkterna ingar tjansteexport med 2 353 tkr i bestalld utbildning, 1 564 tkr i uppdragsutbildning,
28 223 tkr i avgiftsskyldiga studenter och 28 144 tkr i uppdragsforskning.

2014 2013
3) Intédkter av bidrag
Intékter av bidrag fran andra myndigheter 1096 988 982 995
Intdkter av bidrag, ] statliga 915 435 828 074
Summa intékter av bidrag 2 012 423 1811 069
4) Kostnader for personal
Lénekostnader -2 649 216 -2 483293
Sociala avgifter -798 934 =751 119
Pensionskostnader -422 538 -418 491
Ovriga personalkostnader -102 279 -113 088
Summa kostnader fér personal -3 972 967 -3765 991

Lénekostnader anges exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal.
Pensionskostnader omfattar premier f6r avtalsférsakringar, individuell och kompletterande pension,
delpensioner samt |6neskatter pa pensioner.
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5)

6)

7)

Ovriga driftkostnader

Ersattning till landstinget for klinisk utbildning och forskning (ALF)
Ovriga tjanster

Inkép av varor

Resor och representation

Reparationer och underhall

Summa ovriga driftkostnader

Ersattning till Landstinget i Uppsala Idn har férbrukats pa nedanstaende kostnadsslag.

Uppgifterna har erhdllits fran Landstinget i Uppsala lan.
Arets ersdttning

Kostnader for personal

Kostnader fér lokaler

Ovriga driftskostnader

Arets resultat

Finansiella intakter och kostnader
Rénta pa rantekonto i RGK
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intakter

Rénta pa lan i RGK
Aktivering rdnta investeringar
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Finansiell redovisning av SCAS
Resultatrakning

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter

Intdkter av bidrag

Finansiella intakter

Summa intikter

Kostnader f6r personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Arets kapitalférandring SCAS

2014

-272 881
-464 629
-350 110
-130 581

-30 656

-1 248 857

272 881
-132 078
-40 595

-101 029

-821

14 979
1588
360

16 927

-2784

-3230
-200

-6 214

15 954
83

12 427
163

28 627

415213
-4 837
-5 468

-41
1104

-26 663

1964

2013

-265 829
-479 079
-326 918
-125 513

-29 497

-1226 836

265 829
-123 376
-37 510

-98 704

6239

30435
3186
188

33 809

-5 041
906
-2 057
-134

-6 326

15 561
202
11220
389

27 372

15 331
4742
-6 614

94
41110

-27 891

-519



8)

9)

10)

1)

Finansiell redovisning av NCK
Resultatrdkning

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter

Intdkter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa intdkter

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Arets kapitalférandring NCK

Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag

Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar

Offentliga forskningsstiftelser

Svenska foéretag

EUs ramprogram

Ovriga organisationer inom och utanfér EU
Privatpersoner

Kommuner och landsting

Summa 6vriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag
Bidrag till statliga myndigheter

Bidrag till enskilda personer (stipendier, resebidrag mm)

Bidrag till &vriga organisationer
Summa ldmnade bidrag

Arets kapitalférandring
Anslagsfinansierad verksamhet

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Forskning och utbildning pa forskarniva

Avgiftsbelagd verksamhet

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter
Uppdragsverksamhet

Uppdragsforskning

Bidragsfinansierad verksamhet

Forskning och utbildning pa forskarniva

Resultat fran hel- och deldgda foretag
Summa érets kapitalforandring
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2014

29 434
716
425

16

30 592

-11917
-1 954
-15 510

161

-29 545

1046

43 321
7499
5309
2 880

13 485

288
1340

74122

-164 080
-86 879
-81 161

-332 120

30 761
61 468

1259
8147
7167

32211

-4 680

136 333

2013

29 099
133
151

50

29 432

-11 413
-1948
-17 577

-348

-31293

-1 861

31630
9383
6077
4482
6237

348
754

58 911

-304 212
-72761
-70 882

-447 855

-2295
4579

2808
7 061

46 208

2775

61128

75
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Noter till balansrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser foregaende ar.

12)

13)

14)

15)

76

Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Nedskrivningar
Utrangeringar/forséljningar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde balanserade utgifter for utveckling

Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Overfort fran Hogskolan pa Gotland

Arets investeringar

Nedskrivningar

Utrangeringar/forsdljningar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar

Overfort fran Hogskolan pa Gotland
Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfért varde rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar
Utrangeringar/forséljningar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde byggnader, mark och annan fast egendom

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde

Overfort fran Hogskolan pa Gotland

Arets investeringar *
Utrangeringar/forsaljningar

Fardigstallda forbattringsutgifter/nyanldggningar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Overfort fran Hogskolan pd Gotland
Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde forbattringsutgifter pa annans fastighet

* Arets investeringar bestar dels av nya inkép som forst blir pagaende forbittringsutgifter

pa annans fastighet 44 586 tkr (36 923 tkr) och fardigstdllda forbattringsutgifter.

2014-12-31

69 923
1816

-1.369

70 370

-25 247
-11 206
1369

-35 084

35286

3169

3169

-114
-159

-273
2896

239 090

92 520
-2107

-47 528

281 975

-168 588

-11 933
2 046

-178 475

103 500

2013-12-31

65 294
5883
-250

-1 004

69 923

-21 678
-4 573
1004

-25 247

44 676

8 431
536

-2 635

6332

-5 089
-536
-421

-6 046

286

2639
530

3169

-46
-68

-114

3055

184 751
17 426
38271
-2 849

1491

23909

-151 592
-12 164
-7 681

2 849

-168 588

70 502



16)

17)

18)

19)

20)

21)
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2014-12-31
Maskiner, inventarier, installationer mm
Ingdende anskaffningsvarde 2751026
Overfort fran Hogskolan pa Gotland =
Arets investeringar 251 360
Utrangeringar/forsaljningar -91 870
Overforing fran pagaende nyanliggningar 64 688
Utgaende anskaffningsvirde 2 975 204
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 131 568
Overfort fran Hogskolan pa Gotland —
Arets avskrivningar -230 824
Utrangeringar/forséljningar 90 424
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 271 968
Bokfort varde exkl. finansiell leasing 703 236
Finansiell leasing
Maskiner, inventarier mm
Ackumulerat anskaffningsvdrde 259
Ackumulerade avskrivningar -259
Bokfort vérde finansiell leasing 0
Bokfort varde maskiner, inventarier, installationer mm 703 236
Pagaende nyanldggningar
Ingdende balans pagaende nyanldggningar 99 602
Under aret nedlagda kostnader 60 480
Under aret genomférda omférdelningar -64 688
Utgaende balans pagaende nyanlaggningar 95 394
Andelar i hel- och deldgda féretag
Nom vdrde  Kapital- Rost- Antal Bokfort
(kr) andel andel aktier varde
Uppsala universitets utveckling AB 100 100% 100% 3000 58 650

Andra langfristiga vardepappersinnehav

2011 forvdrvades en aktie i europabolaget KIC InnoEnergy SE for 90 tkr. Inga férdndringar har skett under 2014.

Kundfordringar
Osékra kundfordringar, statliga myndigheter
Osédkra kundfordringar, utomstatliga

Summa osikra kundfordringar

Kundfordringar med forfallodatum senast den 15/12 men ej betalda per den 31/12 redovisas
som osdkra kundfordringar. Kundfordringar hos andra myndigheter redovisas under balansposten
"Fordringar hos andra myndigheter”

Konstaterade kundforluster, statliga myndigheter
Konstaterade kundférluster, utomstatliga

Summa konstaterade kundférluster

Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar
Fordran ingdende moms

Summa fordringar hos andra myndigheter

565

3 364

3929

74
74

24 407

68 760

93 167

2013-12-31

2601470
23 364
183 368
-102 466
45 290

2751026

-1989 438
-18 485
-218 146
94 501

-2131 568

619 458

259
-259
0

619 458

57 832
88 551

-46 781

99 602

Bokfort
vérde

63 331

87

4 628

4715

180
180

21 407

61205

82 612

77
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22) Ovriga kortfristiga fordringar
Reseférskott och dvriga forskott
Ovriga fordringar

Summa 6vriga kortfristiga fordringar

23) Forutbetalda kostnader
Foérutbetalda lokalhyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa férutbetalda kostnader

24) Upplupna bidragsintakter
Upplupna bidragsintdkter, annan statlig myndighet
Upplupna bidragsintikter; icke statliga givare
Summa upplupna bidragsintikter

25) Ovriga upplupna intikter
Ovriga upplupna intikter, annan statlig myndighet
Upplupna intékter avgiftsbelagd verksamhet
Ovriga upplupna intikter
Summa 6vriga upplupna intikter

26) Avrikning med statsverket
Anslag icke rantebarande flode
Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Medel hianforbara till transf. m.m. som betalats till icke rantebarande flode
Fordringar/skulder avseende anslag i icke rantebdrande flode

Anslag i rantebarande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag (+)

Anslagsmedel som tillforts rantekonto (-)

Aterbetalningar av anslagsmedel (+)

Fordringar/skulder avseende anslag i rantebdrande flode

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken

Ingdende balans
Inbetalningar i icke rantebdrande flode (+)

Utbetalningar i icke rdntebérande fléde (-)

Betalningar hdnférbara till anslag och inkomsttitlar (+/-)

Summa avrikning med statsverket

27) Tillgodohavande pa rintekontot i Riksgildskontoret

Behadllning rantekonto
Beviljad kredit
Utnyttjad kredit

28) Statskapital

Investerat av Staten i Uppsala Universitets utveckling AB

Konstverk éverférda fran Statens konstrad

Summa statskapital
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2014-12-31

1897

2527

4424

155 585
28 877

184 462

30 434

167 972

198 406

1800
11 390
830

14 020

3000
3000
409

3810210
-3 810 210

409

-2 354

1055

3214949
282 000
0

9000
3586

12 586

2013-12-31

1430

4721

6151

146 789
17 792

164 581

30893

121 906

152799

1543
10125
1105

12773

3200
3200
-66 545

3646 617
-3578 721

1351

4142

409

3141135
267 000
0

9000
335

9335



29)

30)

31)
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Kapitalférandring per omrade (exkl resultat dotterforetaget)

Indelning av verksamheten

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev

Uppdragsverksamhet

Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning

Summa

Myndighetskapital

Forandring av myndighetskapitalet

UPPSALA UNIVERSITET

Balanserad kapital- Arets kapital- Summa
forandring (A) forandring (B) (A+B)
373215 40 167 413 382

344 413 32020 376 433

28 802 8147 36 949

813 519 100 846 914 365

775922 93679 869 601

37 597 7167 44 764

1186734 141 013 1327 747

Statskapital ~Resultatan-  Balanserad Balanserad Balanserad Kapital- Summa
delar i hel- kapital- kapital- kapital- ~ forandring
och deldgda  férandring, forandring, forandring, enligt
foretag anslags- avgiftsbelagd bidrags- resultat-
finansierad verksamhet finansierad rakningen
verksamhet verksamhet
Utgaende balans 2013 9335 51 556 932 184 58 706 137 491 61128 1250400
Réttelse / dndrad princip - - - - - - 0
A Ingaende balans 2014 9335 51 556 932 184 58 706 137 491 61128 1250400
Foéregdende drs kapitalférandring 5060 9 860 46 208 -61 128 0
Resultat fran hel- och deldgda foretag 2775 -2775 0
Overfort statskapital 3251 3251
Arets kapitalférandring 136 333 136 333
B Summa arets férandring 3251 2775 2285 9 860 46 208 75205 139 584
C Utgaende balans 2014 12 586 54 331 934 469 68 566 183 699 136 333 1389 984
Avsittning for pensioner 2014-12-31 2013-12-31
Pensionsersattning
Ingdende avsattning 4813 1158
Overfort fran Hogskolan pa Gotland 430
Arets pensionskostnad 69 4110
Arets pensionsutbetalningar -833 -885
Utgaende avsittning 4049 4813
Delpension
Ingdende avsattning 5826 7512
Arets pensionskostnad 4951 3906
Arets pensionsutbetalningar -3 521 -5 592
Utgaende avsittning 7 256 5826
Loneskatt 2742 2581
Summa avsattning for pensioner 14 047 13 220

Avsdttningen avser pensionsforpliktelser som universitetet ansvarar for.
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32)

33)

34)

35)

36)

37)
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Ovriga avsittningar

Avsdttning enligt lagen 2006:647 och férordning 2007:161 f6r omhandertagande och transport
av restprodukter fran karnteknisk verksamhet.

Avsittning omstallningsmedel
Ingdende avsittning

Overfort fran Hogskolan pa Gotland
Arets férandring

Utgaende avsittning

Under 2015 berdknas lagst 4 mnkr av avsdttningen att disponeras.

Summa Ovriga avsattningar

Lan i Riksgéldskontoret

Ingdende skuld

Overfort fran Hogskolan pa Gotland
Nyupptagna lan

Arets amorteringar

Utgaende balans

Beviljad laneram

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Arbetsgivaravgift

Avtalsférsakringar

Utgdende moms

Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter

Ovriga kortfristiga skulder

EU koordinatorsmedel
Personalens kallskatt

Ovriga kortfristiga skulder

Summa 6vriga kortfristiga skulder

Depositioner

Posten avser depositioner fér nycklar och merparten kommer att regleras efter mer dn tolv manader.

Upplupna kostnader
Upplupen semesterldneskuld
Upplupna I6nekostnader
Ovriga upplupna kostnader
Summa upplupna kostnader

2014-12-31

3020

20 019

2 826

22 845

25 865

580902

193 769

-164 514

610 157

720 000

44 419
68773

4175
12 497

129 864

134 981
64 643
1271

200895

190 160
14 025
22136

226 321

2013-12-31

3020

13 803
746
5470

20 019

23039

445 564
9 284
296 791

-170 737

580902

705 000

38 618
68 550

0
13017

120 185

187 859
67 301
1294

256 454

190 372
18 833
16 118

225323
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2014-12-31 2013-12-31
38) Oférbrukade bidrag

(per finansiar)
Forskningsrad 1025101 905 534
Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar 457 405 441 088
Ovriga statliga myndigheter 149 851 155 096
EU 163 881 190 296
Offentliga forskningsstiftelser 30 435 41 454
Donationsmedel 38 587 41433
Utlandska finansidrer utanfor EU 15 683 17 263
Utlandska finansidarer inom EU 33 567 31217
Svenska foretag 41997 40925
Universitet och hogskolor 47 122 49 201
Kommuner och landsting 5851 6 384
Svenska privatpersoner 14 037 12 382
Statliga bolag 596 596
Summa oférbrukade bidrag 2024 113 1932 869

Posten innehaller forskott fran externa bidragsgivare som ar 6ronmarkta for pagaende forskningsprojekt mm.

Oférbrukade bidrag
(per motpart)

Oférbrukade bidrag, inomstatliga 1234236 1119 540
Oférbrukade bidrag, utomstatliga 789 877 813 329
Summa oférbrukade bidrag 2024 113 1932 869

Oforbrukade bidrag fran annan statlig myndighet forvantas tas i ansprak inom foljande tidsintervall:

inom tre manader 358 809 345 697
mer an tre manader till ett ar 875 427 773 843
mer an ett ar till tre ar 0 0
mer an tre ar 0 0

1234236 1119 540

39) Ovriga forutbetalda intikter

Férutbetalda intdkter, annan statlig myndighet 27 982 26 256
Forutbetalda intdkter, icke statliga 109 330 111 092
Summa 6vriga férutbetalda intikter 137 312 137 348

40) Ansvarsférbindelser

Akademiska Hus, projekteringsavtal 32980 91932
Akademiska Hus, hyrestilligg 6 374 6674
Vasakronan, hyrestilligg 160 160
Skadestandskrav 150 -
Statens fastighetsverk - 600
Studenthdlsan i Uppsala - 2 600
Summa ansvarsférbindelser 39 664 101 966
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Verksamhetens intikter och kostnader fordelade pa verksamhetsgrenar

2014 Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag utbildning utbildning |  pa forskarniva forskning forskning
iregl. brev och forskning

Intdkter av anslag 1627222 - 1627222 2091335 - 2 091 335 3718 557
Intdkter av avgifter 108 124 91027 199 151 199 651 158 326 357977 557128
Intékter av bidrag 41 666 4577 46 243 1966 012 168 1966 180 2012423
Finansiella intékter 1944 210 2154 14212 561 14773 16 927
Summa intakter 1778956 95 814 1874770 4271210 159 055 4430265 6 305 035
Kostnader fér personal -1119 667 -52 016 -1171 683 -2718 026 -83 258 -2801 284 -3972967
Kostnader for lokaler -303 070 -3042 -306 112 -351 220 -24 335 -375 555 -681 667
Ovriga driftskostnader -271 984 -32371 -304 355 -907 777 -36 725 -944 502 -1248 857
Finansiella kostnader -1030 21 -1051 -4986 177 -5163 -6 214
Avskrivningar -51185 217 -51 402 -195 522 -7393 202 915 -254 317
Summa kostnader -1746 936 -87 667 -1834 603 -4177 531 -151 888 -4329 419 -6 164 022
Verksamhetsutfall 32020 8147 40167 93 679 7167 100 846 141 013
Dotterbolag - - - -4 680 - -4 680 -4 680
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 9724 0 9724 84929 0 84929 94 653
Frén andra myndigheter 22770 121 22891 140 449 5 140 454 163 345
Ovriga medel 11247 0 11247 62 344 531 62 875 74122
Ldmnade bidrag -43 741 121 -43 862 -287722 -536 -288 258 -332120
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 32020 8147 40 167 88999 7167 96 166 136 333
2013 Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning Uppdrags- Summa Totalt

enl uppdrag utbildning utbildning |  pa forskarniva forskning forskning
i regl. brev och forskning

Intdkter av anslag 1589 820 - 1589 820 1966 523 - 1966 523 3556343
Intdkter av avgifter 102 279 93281 195 560 203935 145 548 349 483 545 043
Intékter av bidrag 42 939 2118 45 057 1765114 897 1766012 1811 069
Finansiella intékter 3352 436 3788 28 551 1471 30022 33809
Summa intakter 1738390 95 835 1834225 3964123 147 916 4112 040 5946 264
Kostnader fér personal -1 092 848 -50 708 -1 143 556 -2 542 267 -80 169 -2 622 435 -3765991
Kostnader for lokaler -294 763 -2.884 2297 647 -341 846 -18 376 -360222 -657 869
Ovriga driftskostnader -302 401 -39 045 -341 446 -850 055 -35335 -885 390 -1226 836
Finansiella kostnader -1228 -25 -1253 -4 770 -303 -5073 -6 326
Avskrivningar -49 453 -365 -49 818 -174 398 -6 672 -181 071 -230 889
Summa kostnader -1 740 693 -93 027 -1833720 -3913 336 -140 855 -4 054192 -5887 911
Verksamhetsutfall -2303 2808 505 50787 7 061 57 848 58 353
Dotterbolag - 2775 - 2775 2775
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 8724 0 8724 84 749 0 84 749 93473
Fran andra myndigheter 18 813 146 18959 276 452 60 276 512 295 471
Ovriga medel 7039 0 7039 51435 437 51872 58 941
Ldmnade bidrag -34 576 -146 -34722 -412 636 -497 -413 133 -447 855
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -2 303 2808 505 53562 7061 60 623 61128
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2012 Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag utbildning utbildning |  pa forskarniva forskning forskning
i regl. brev och forskning

Intdkter av anslag 1469 604 - 1469 604 1949 013 - 1949 013 3418 617
Intdkter av avgifter 100722 84 429 185 151 213 202 143 369 356 571 541722
Intékter av bidrag 14 217 899 15116 1527157 -35 1527122 1542238
Finansiella intékter 4703 399 5102 37119 1244 38 363 43 465
Summa intakter 1589 246 85727 1674973 3726 491 144 578 3871069 5546 042
Kostnader fér personal -1 012508 -42 827 -1 055335 -2 344020 -75 406 22419 426 -3 474 761
Kostnader for lokaler -289 032 -2 640 291 672 -325033 -18118 -343151 -634 823
Ovriga driftskostnader -275 080 -38 640 -313720 -823 667 -35727 -859 394 1173 114
Finansiella kostnader -2 073 -77 -2150 -5732 -635 -6 367 -8 517
Avskrivningar -50 570 -320 -50 890 -163 126 -7421 -170 547 -221 437
Summa kostnader -1629 263 -84 504 -1713 767 -3 661578 -137 307 -3798 885 -5512 652
Verksamhetsutfall -40 017 1223 -38 794 64913 7271 72 184 33390
Dotterbolag - - - -2495 - -2495 -2495
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 8978 0 8978 83235 0 83235 92212
Fran andra myndigheter 14 736 222 14 958 102 204 63 102 267 117225
Ovriga medel 5539 0 5539 47 266 196 47 462 53001
Ldmnade bidrag -29 252 222 -29 474 -232 705 -259 -232 964 -262 438
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -40 017 1223 -38794 62 418 7271 69 689 30895

Universitetets kostnader fér personal, lokaler, drift och avskrivningar vid universitetsférvaltning, bibliotek och andra gemensamma inrdttningar som inte tillhor ett veten-
skapsomrade har fordelats pa verksamhetsgrenar i enlighet med hur dessa kostnadsslag i évrigt har bokférts pa institutionerna inom vetenskapsomradena. Motsvarande
fordelning har gjorts for intdkter. Samtliga intdkter och kostnader redovisas sdledes exklusive interna intakter och kostnader.
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Verksamhetens intikter och kostnader 2014 férdelade pa vetenskapsomraden och verksamhetsgrenar

Humanistisk-samhillsvetenskapligt Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning Uppdrags- Summa Totalt
omrade enl uppdrag utbildning utbildning | pa forskarniva forskning forskning

iregl. brev och forskning
Intdkter av anslag 773922 - 773922 631 029 - 631 029 1404 951
Intdkter av avgifter 41727 64430 106 157 7 451 33312 40763 146 920
Intdkter av bidrag 25 334 3 25337 349 767 -237 349 530 374 867
Finansiella intakter 803 153 956 2571 44 2 615 3571
Summa intakter 841786 64 586 906 372 990 818 33119 1023937 1930 309
Kostnader fér personal -569 520 -35400 -604 920 =773 968 -23100 =797 068 -1401 988
Kostnader for lokaler -135 594 -2279 -137 873 -68753 1175 -69 928 -207 801
Ovriga driftskostnader -82135 -21259 -103 394 -118 760 -9 861 -128 621 -232 015
Finansiella kostnader -581 -14 -595 -527 - -527 -1122
Avskrivningar -24 620 -136 -24756 -13 640 -47 -13 687 -38 443
Summa kostnader -812 450 -59 088 -871538 -975 648 -34183 -1 009 831 -1881 369
Verksamhetsutfall 29 336 5498 34834 15170 -1 064 14106 48 940
Dotterbolag - - - -1 560 - -1 560 -1 560
Transfereringar
Medel frén statsbudgeten 2 345 - 2345 15 557 - 15 557 17902
Fran andra myndigheter 11131 1 11252 9950 - 9950 21202
Ovriga medel 2498 - 2498 8 626 - 8 626 11124
Ldmnade bidrag 15974 121 -16 095 -34133 - -34133 -50 228
Summa transfereringar - - - - - - -
Arets kapitalférindring 29 336 5498 34834 13 610 -1 064 12 546 47 380
Medicinsk-farmaceutiskt Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning Uppdrags- Summa Totalt
omrade enl uppdrag utbildning utbildning | pa forskarniva forskning forskning

iregl. brev och forskning
Intdkter av anslag 454 450 - 454 450 713 808 - 713 808 1168258
Intdkter av avgifter 25111 14 851 39962 142 896 49 353 192 249 232211
Intakter av bidrag 2989 - 2989 742 809 332 743 141 746 130
Finansiella intakter 458 48 506 5469 389 5858 6364
Summa intakter 483 008 14 899 497 907 1604 982 50 074 1655056 2152 963
Kostnader fér personal -268 647 -8271 -276 918 =794 292 -25 818 -820 110 -1 097 028
Kostnader for lokaler -49 130 -307 -49 437 -111 390 -3706 -115 096 -164 533
Ovriga driftskostnader -143 553 -5105 -148 658 -582 565 -14 585 -597 150 -745 808
Finansiella kostnader -170 -7 177 -2 541 -83 -2 624 -2.801
Avskrivningar -11232 -53 -11 285 -83 966 2792 -86 758 -98 043
Summa kostnader -472732 -13 743 -486 475 -1 574754 -46 984 -1621738 -2108 213
Verksamhetsutfall 10276 1156 11432 30228 3090 33318 44750
Dotterbolag - - - -1 560 - -1 560 -1 560
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten 5510 - 5510 10 530 - 10530 10 696
Fran andra myndigheter 4 887 - 4887 9122 - 9122 15536
Ovriga medel 8748 - 8748 28 780 497 29277 27 839
Ldmnade bidrag -19 145 - -19 145 -48 432 -497 -48 929 -54 071
Summa transfereringar - - - - - - -
Arets kapitalférindring 10 276 1156 11432 28 668 3090 31758 43190
Teknisk-naturvetenskapligt Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning Uppdrags- Summa Totalt
omrade enl uppdrag utbildning utbildning | pa forskarniva forskning forskning

i regl. brev och forskning
Intdkter av anslag 398 850 - 398 850 746 498 - 746 498 1145 348
Intdkter av avgifter 41286 11747 53033 49 305 75 660 124 965 177 998
Intdkter av bidrag 13343 4574 17 917 873436 73 873509 891 426
Finansiella intdkter 683 8 691 6172 127 6299 6991
Summa intakter 454 162 16 329 470 491 1675 411 75 860 1751271 2221762
Kostnader fér personal -281 500 -8345 -289 845 -1149 766 -34 340 -1184 106 -1 473951
Kostnader for lokaler -118 345 -456 -118 801 -171 077 -19 453 -190 530 -309 331
Ovriga driftskostnader -46 297 -6 007 -52 304 -206 453 -12278 -218 731 -271 035
Finansiella kostnader -279 - =279 -1918 -93 -2 011 -2 290
Avskrivningar -15333 -28 -15 361 -97 916 -4 555 -102 471 -117 832
Summa kostnader -461 754 -14 836 -476 590 -1 627 130 -70 719 -1 697 849 -2174 439
Verksamhetsutfall -7 592 1493 -6 099 48 281 5141 53422 47 323
Dotterbolag - - - -1 560 - -1 560 -1 560
Transfereringar
Medel frén statsbudgeten 1868 - 1868 58 842 - 58 842 60710
Fran andra myndigheter 6752 - 6752 121 377 5 121 382 128 134
Ovriga medel - - - 24938 35 24973 24973
Ldmnade bidrag -8 620 - -8 620 -205 157 -40 -205 197 -213 817
Summa transfereringar - - - - - - -
Arets kapitalférindring -7 592 1493 -6 099 46 721 5141 51 862 45763
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Verksamhetens intikter och kostnader 2013 fordelade pa vetenskapsomraden och verksamhetsgrenar

Humanistisk-samhillsvetenskapligt Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning Uppdrags- Summa Totalt
omrade enl uppdrag utbildning utbildning | pa forskarniva forskning forskning

i regl. brev och forskning
Intdkter av anslag 730762 0 730762 585 353 0 585 353 1316115
Intdkter av avgifter 37932 61010 98 942 8 546 32705 41251 140193
Intdkter av bidrag 24 434 3 24 437 310 398 300 310 698 335135
Finansiella intakter 1429 280 1709 4965 275 5240 6949
Summa intakter 794 557 61293 855 850 909 262 33280 942 542 1798 392
Kostnader fér personal -531 689 -32586 -564 275 -739 360 222 474 -761 834 -1326 109
Kostnader for lokaler -125 089 -1 863 -126 952 -68 544 -1 659 -70 203 -197 155
Ovriga driftskostnader -93 406 -26 084 -119 490 -97 659 -7 223 -104 882 -224 372
Finansiella kostnader -734 -17 -751 -418 -5 -423 1174
Avskrivningar -20 803 -254 -21 057 -16 338 -48 -16 386 -37 443
Summa kostnader 771721 -60 804 -832 525 -922 319 -31 409 -953728 -1786 253
Verksamhetsutfall 22 836 489 23325 -13 057 1871 -11186 12139
Dotterbolag 0 0 0 925 0 925 925
Transfereringar
Medel frén statsbudgeten 2523 0 2523 14729 0 14729 17 252
Fran andra myndigheter 10 031 146 10177 14 340 0 14 340 24 517
Ovriga medel 1725 0 1725 12310 64 12 375 14100
Ldmnade bidrag -14 279 -146 -14 425 -41 379 -64 -41 444 -55 869
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 22 836 489 23 325 -12132 1871 -10 261 13 064
Medicinsk-farmaceutiskt Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning Uppdrags- Summa Totalt
omrade enl uppdrag utbildning utbildning | pa forskarniva forskning forskning

iregl. brev och forskning
Intdkter av anslag 456 344 0 456 344 691 688 0 691 688 1148 032
Intdkter av avgifter 27 027 20 698 47725 154 399 43290 197 699 245 414
Intakter av bidrag 2692 0 2692 687 310 494 687 804 690 497
Finansiella intakter 1044 Ml 1135 9919 746 10 665 1799
Summa intakter 487 107 20789 507 896 1543 316 44530 1587 846 2095742
Kostnader fér personal -270 888 -11 397 -282 285 -745 530 -25 361 =770 891 -1 053175
Kostnader for lokaler -47 664 -663 -48 327 -97 081 -2 895 -99 976 -148 303
Ovriga driftskostnader -162102 -7136 -169 238 -564 179 -15 325 -579 504 -748 743
Finansiella kostnader -194 -7 -201 1844 121 -1965 -2167
Avskrivningar -14 801 -83 -14 884 -68 540 -2 642 -71182 -86 066
Summa kostnader -495 649 -19 286 -514 935 -1 477 174 -46 344 -1523 518 -2 038 453
Verksamhetsutfall -8542 1503 -7 039 66 142 -1814 64328 57288
Dotterbolag 0 0 0 925 0 925 925
Transfereringar
Medel frén statsbudgeten 5473 0 5473 11790 0 11790 17 263
Fran andra myndigheter 3916 0 3916 10754 0 10754 14 670
Ovriga medel 4547 0 4547 20 365 373 20738 25315
Ldmnade bidrag -13936 0 -13936 -42 909 373 -43 282 -57 247
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -8542 1503 -7 039 67 067 -1814 65253 58213
Teknisk-naturvetenskapligt Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning Uppdrags- Summa Totalt
omrade enl uppdrag utbildning utbildning | pa forskarniva forskning forskning

i regl. brev och forskning
Intdkter av anslag 402 714 0 402 714 689 482 0 689 482 1092196
Intdkter av avgifter 37320 11573 48 893 40 989 69 554 110 543 159 436
Intakter av bidrag 15813 2115 17 928 767 406 103 767 509 785 437
Finansiella intdkter 879 65 944 13 668 450 14118 15062
Summa intakter 456 726 13753 470 479 1511 545 70 107 1581 652 2052 131
Kostnader fér personal -290 271 -6725 -296 996 -1 057 377 -32333 -1089 710 1386 707
Kostnader for lokaler -122010 -357 -122 367 176 222 -13 823 -190 045 =312 411
Ovriga driftskostnader -46 893 -5 825 -52718 -188 217 -12787 -201 004 -253723
Finansiella kostnader -300 0 -300 -2 508 177 -2 685 -2986
Avskrivningar -13 849 -29 -13 878 -89 520 -3982 -93502 -107 379
Summa kostnader -473 323 -12 936 -486 259 -1513 844 -63 102 -1 576 946 -2 063 205
Verksamhetsutfall -16 597 817 -15 780 -2299 7005 4706 -11 074
Dotterbolag 0 0 0 925 0 925 925
Transfereringar
Medel frén statsbudgeten 728 0 728 58231 0 58231 58958
Fran andra myndigheter 4867 0 4 867 251 359 60 251 419 256 286
Ovriga medel 767 0 767 18758 0 18758 19 525
Ldmnade bidrag -6 362 0 -6 362 -328 348 -60 -328 408 -334 769
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -16 597 817 -15 780 -1374 7005 5631 -10 149
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Verksamhetens intikter och kostnader 2012 férdelade pa vetenskapsomraden och verksamhetsgrenar

Humanistisk-samhillsvetenskapligt Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning Uppdrags- Summa Totalt
omrade enl uppdrag utbildning utbildning | pa forskarniva forskning forskning

iregl. brev och forskning
Intdkter av anslag 652 812 - 652 812 579 939 - 579 939 1232751
Intdkter av avgifter 36 468 57 442 93910 10 607 29211 39 818 133728
Intdkter av bidrag 7379 731 8110 278 811 43 278 854 286 964
Finansiella intakter 1816 264 2080 7 616 175 7791 9871
Summa intdkter 698 475 58 437 756 912 876 973 29 429 906 402 1663314
Kostnader fér personal -492 765 -26 801 -519 566 -704 933 -20 602 -725 535 -1245101
Kostnader for lokaler -120 363 -2038 -122 401 -65 688 -1 080 -66 768 -189 169
Ovriga driftskostnader -76 234 -29 010 -105 244 -106 097 -7 898 -113995 -219 239
Finansiella kostnader -1216 -73 -1289 -459 -3 -462 <1751
Avskrivningar -20 363 -194 -20 557 -15 239 -43 -15 282 -35839
Summa kostnader =710 941 -58 116 -769 057 -892 416 29 626 -922 042 -1 691099
Verksamhetsutfall -12 466 321 -12 145 -15 443 -197 -15 640 -27 785
Dotterbolag - - - -831 - -831 -831
Transfereringar
Medel frén statsbudgeten 2808 0 2808 12195 0 12195 15003
Fran andra myndigheter 4798 198 4996 13189 18 13207 18 202
Ovriga medel 823 0 823 4083 0 4083 4906
Lamnade bidrag -8 429 -198 -8 627 229 467 -18 -29 485 -38111
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -12 466 321 -12 145 -16 274 -197 -16 471 -28 616
Medicinsk-farmaceutiskt Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning Uppdrags- Summa Totalt
omrade enl uppdrag utbildning utbildning | pa forskarniva forskning forskning

i regl. brev och forskning
Intdkter av anslag 420 289 0 420 289 684171 0 684171 1104 460
Intdkter av avgifter 25622 19 754 45 376 150 168 42 285 192453 237 829
Intdkter av bidrag 2397 169 2 566 542 654 56 542710 545 276
Finansiella intakter 1612 88 1700 12 660 754 13414 15114
Summa intakter 449 920 20011 469 931 1389 653 43095 1432748 1902 679
Kostnader fér personal -256 552 -12 496 -269 048 -686 438 -21 200 -707 638 -976 686
Kostnader for lokaler -46 939 -409 -47 348 -93 530 -1814 -95 344 -142 692
Ovriga driftskostnader -154 911 6137 -161 048 -521 909 -14 755 -536 664 -697 712
Finansiella kostnader =317 -4 -321 -2 057 -379 -2436 -2757
Avskrivningar 16177 -93 -16 270 -62342 3131 -65473 -81 743
Summa kostnader -474 896 -19 139 -494 035 -1 366 276 -41 279 -1 407 555 -1 901 590
Verksamhetsutfall -24 976 872 -24 104 23377 1816 25193 1089
Dotterbolag - - - -832 - -832 -832
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten 5503 0 5503 10 336 0 10 336 15 839
Fran andra myndigheter 3887 24 3911 11283 0 11283 15195
Ovriga medel 4322 0 4322 28232 101 28333 32655
Lamnade bidrag 13712 -24 13736 -49 851 -101 -49 953 -63 688
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -24 975 871 -24 104 22 545 1816 24 361 257
Teknisk-naturvetenskapligt Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning Uppdrags- Summa Totalt
omrade enl uppdrag utbildning utbildning | pa forskarniva forskning forskning

i regl. brev och forskning
Intdkter av anslag 396 502 0 396 502 684 904 0 684904 1081406
Intdkter av avgifter 38 633 7233 45 866 52426 71873 124299 170 165
Intdkter av bidrag 4440 0 4440 705 693 -135 705 558 709 998
Finansiella intakter 1275 47 1322 16 842 316 17158 18 480
Summa intakter 440 850 7280 448 130 1459 865 72 054 1531919 1980 049
Kostnader fér personal -263192 -3530 266721 -952 650 -33 603 -986 253 -1252974
Kostnader for lokaler -121729 -193 <121 923 -165 816 -15223 -181 039 -302 962
Ovriga driftskostnader -43 936 -3493 -47 428 -195 661 -13 074 -208 734 -256 162
Finansiella kostnader -539 0 -540 -3216 =253 -3 469 -4 009
Avskrivningar -14 030 -33 -14 063 -85 544 -4 248 -89 792 -103 855
Summa kostnader -443 426 -7 249 -450 675 -1 402 887 -66 401 -1 469 287 -1919 962
Verksamhetsutfall -2576 31 -2 545 56 978 5653 62 631 60 086
Dotterbolag 0 0 0 -832 0 -832 -832
Transfereringar
Medel frén statsbudgeten 667 0 667 60 703 0 60 703 61371
Fran andra myndigheter 6 051 0 6 051 77 731 45 77777 83 827
Ovriga medel 394 0 394 14952 95 15 047 15 440
Lamnade bidrag -7112 0 <7112 -153 386 -140 -153 527 -160 639
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -2 576 31 -2 545 56 146 5653 61799 59254
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Namn Period Ersittning Andra uppdrag som styrelse- eller ridsledamot’
Carola Lemne, styrelseordférande, 14011412 66 000 Svenskt Naringsliv, VD
docent, VD och koncernchef Getinge AB, ledamot
Eva Akesson, rektor, professor 14011412 1446 273 Svenska institutets insynsrad, ledamot
Studentlitteratur AB, ledamot
Lansstyrelsens insynsrad i Uppsala ldn, ledamot
Anders Malmberg, prorektor, professor 14011412 1155 661 ELM AB, ledamot
Dan Andersson, professor 14011412 894 605 Inga
Agneta Bladh, filosofie doktor 14011412 28 000 Universitetskanslersambetets insynsrad, ledamot
Halsohdgskolan i Jonkdping AB, ordférande
Hogskolan for Larande och Kommunikation, AB, ledamot
Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nas AB, ledamot
Agneta Bladh Evaluation AB, ledamot
Birgitta Ed, entreprendr 14011412 28 000 Six Year Plan AB, ledamot
AB Springtime, ledamot
Nobelhuset AB, ledamot
Danuta Fjellestad, professor 14011412 761 936 Vetenskapsradet, vice ordférande
Uli Hacksell, professor, VD 14011412 28 000 Inga
Peter Luthersson, docent 14011412 28 000 Svenska Medialen AB, ledamot
Christina Mattsson, styresman 14011412 28 000 Insynsradet lansstyrelsen Sédermanland, ledamot
Voksenasen A/S, ledamot
Gocken Jobs AB, ordférande
Trangsviksbolaget AB, ledamot
Henry Ohlsson, professor 14011412 734 307 Arbetsférmedlingen, ledamot
Statskontorets vetenskapliga rad, ledamot
Nordiska skattevetenskapliga forskn.radet, ledamot
Lars Pettersson, civilingenjor 14011412 28102 LKAB, ledamot
Lundbergféretagen AB, ledamot
Husqvarna AB, ledamot
Indutrade AB, ledamot
PMC Group AB, ledamot
KP Komponenter A/S, ordférande
Chari AB, VD
Maria Strémme, professor 14011412 897 246 Biolin Scientific Holding AB, ledamot
Aerocrine AB, ledamot
SwedNanotech AB, ledamot
Bactlnact AB, ledamot
Disruptive Materials AB, ledamot
Johan Wall, VD 14011412 28 000 Beijer Alma AB
Beijerinvest AB
Crafoordska Stiftelsen
Kjell & Marta Beijers Stiftelse
Edvin Alam, fil. stud. 1401-1406 14000 Inga
Sara Andersson, doktorand 14071412 291 646 Inga
Sebastian Axelsson, farm. stud. 14071412 7000 Inga
Li Caldeira Balkestahl, doktorand 1401-1406 344 609 Inga
Elin Gustafsson, farm. stud. 1401-1406 12 692 Inga
Yasmin Hussein, fil. stud. 14071412 7000 Inga
Fredrik Harlin, fil. kand. 14071412 60 817 Inga
Fanny Isaksson Lantto, fil. stud. 14071412 14 000 Inga
Karin Nordlund, fil. stud. 1401-1406 14000 Inga
Gustav Sundell, med. stud. 14011406 238 870 Inga

1 Enligt férordning (2000:605) om myndigheters arsredovisning och budgetunderlag redovisas uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra

statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.
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Bilaga: Redovisning av takbelopp

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och heldrsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2014-01-01 — 2014-12-31
Avrdkning av heldrsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersdttning ska avse den totala ersdttningen som larosatet genomfér produktion fon
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR HST HPR Utfall total
Ersdttn. (tkr) Ersdttn. (tkr) ersdttning
Humaniora 4399 2983 127178 58 542 185720
Teologi 568 347 16 408 6802 23210
Juridik 2363 2105 68 317 41299 109 616
Samhdllsvetenskap 5892 4828 170 354 94 726 265 079
Naturvetenskap 3769 2935 193 507 127 088 320 595
Teknik 2916 2167 149 713 93834 243 547
Farmaci 953 766 48938 33184 82122
Vard 1193 1034 65113 48 884 113997
Medicin 1400 1314 85 382 97 530 182912
Undervisning 802 646 26129 24790 50919
Verksamhetsforlagd utb. 244 239 10 430 12 026 22 456
Ovrigt 202 166 8339 5571 13910
Konst 15 15 3098 1315 4413
Musik 15 15 1883 1191 3073
Summa 24730 19 560 974 789 646 781 1621570
Takbelopp (tkr) 1522 625
Redovisningen visar att larosdtet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 98 945
Redovisningen visar att ldrosdtet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal helarsstudenter inom vissa konstnirliga omraden

Totalt antal utbildade helarsstudenter 21,4 inom konst. Hogst far 15,0 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom konst har avraknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 30,2 inom musik. Hégst far 15,0 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom musik har avraknats mot utbildningsomradet teknik.
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Tabell 2. Berékning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 1522 625
+ Ev. ingaende anslagssparande 0
Summa (A) 1522 625

B. Utfall totalt fér utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersdttning for HPR fran december féregdende budgetar 5271
Utfall total ersattning enligt tabell’ 1621570
+ Ev. ingaende &verproduktion 40 790
Summa (B) 1667 631
Summa (A-B)’ -145 006

1 Positiv summa férs till tabell dver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver éverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A—B)

- Ev. anslagssparande ¢ver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande 0

Tabell. Overproduktion

Total utgdende 6verproduktion 145 006

- Ev. 6verproduktion dver 10 % av takbeloppet?

Utgaende 6verproduktion 145 006

2Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som ldrositet inte far behélla
utan regeringens godkdnnande.
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