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Rektors forord

ARSREDOVISNING 2016 UPPSALA UNIVERSITET

2016 var ett ar da oron dkade i var omvirld. Mangas blick-
ar vindes mot universiteten fér konstruktiva lésningar pa
samhillets utmaningar. Som lirosite ir det var plikt att
virna dppenhet och samarbete. Vi stir upp for demokra-
tin och for allas ritt att ta del av den kunskap som ska vara
tillginglig for alla oavsett hirkomst. Vi tar ansvar. Dirfér
utvecklade Uppsala universitet strategier for att ta hand
om den kompetens som strémmar in i vart land; vi arbetar
med validering och mottagande.

Men iven om virlden omkring oss var orolig fortsatte
universitetet med stadig takt framat. Vi befiste placering-
en som ett topp-100 universitet och i den harda konkur-
rensen om anslag var vi framgangsrika. Séktrycket till vara
utbildningar var hogst i landet om man ser till det totala
antalet sdkande till hostterminens kurser. Vid professors-
installationen i november installerade vi for forsta gdngen
i historien fler kvinnor #n min.

Jimstilldheten ir en viktig fraga for universitetet; det dr
en kvalitetsfraga. Vart universitet ska bedéma minniskor
efter kompetens och inget annat.

Mycket ir bra, men bra kan bli bittre. Projektet Kvalitet
och férnyelse 2017 (KoF17) ir Uppsala universitets tredje
dvergripande forskningsutvirdering. Denna gang ligger
fokus pa de kvalitets- och férnyelsedrivande processerna
i vara forskningsmiljder. En stor enkitundersskning och
bibliometriska analyser har genomférts. Institutioner-
nas arbete med sjilvvirderingar pagir under vintern
2016/2017 och under viren kommer internationella ex-
pertpaneler pa bessk. Nir det giller utbildningskvalitet
implementeras ett nytt system som innebir att vi under
en sexarsperiod kommer att genomfora utvirderingar med
extern granskning av alla vara utbildningar. De forsta pi-
lotutvirderingarna pabérjades under hésten.

Under slutet av aret kom ocksa regeringens forsknings-
proposition. D4 konstaterade vi att de forskningsstrategier
universitetet antog under hdsten, som lyfter fram négra
av vara styrkeomraden, passar vil ihop med de omriden
regeringen vill satsa pd. Vi méter samhillets utmaningar
genom riktade forskningssatsningar inom angeligna omra-
den — exempelvis antibiotika, rasism och medicinsk tek-
nik.

Med rollen som ledande universitet i Sverige féljer ocksa
ansvaret att sitta var verksamhet i ett stérre sammanhang.
Vi antar samhillsutmaningarna och vi prioriterar med
hinsyn till omvirldens behov. I Mal och Strategier formu-
lerar vi det som att vi arbetar f6r minsklighetens gagn och
for en bittre virld. Det autonoma universitetet virnar sin
integritet, men strivar samtidigt efter maximal 6ppenhet
mot omvirlden.

P4 den internationella arenan sig vi bland annat hur an-
talet avgiftsbetalande studenter fran linder utanfér Euro-
pa fortsatte 6ka. Vi har ocksa varit med och bildat ett nytt
slagkraftigt europeiskt universitetsnitverk, The Guild of
European Research-Intensive Universities, med hittills 18
medlemmar.

Under aret har vi for forsta gdngen antagit ett program
och en handlingsplan f6r hallbar utveckling. Vi har ocksa
utsett ett rektorsrad som sirskilt ska driva dessa fragor.
Hallbar utveckling 4r ocksd ett centralt tema i en av de
tre MOOCs som Uppsala universitet lanserat under aret:
Climate Change Leadership. De andra tvd handlar om
antibiotikaresistens respektive finansiella kriser.

Under aret har vi antagit ett nytt program och en ny
handlingsplan fér samverkan och de riktade satsningar
som universitet gdr for att 6ka antalet meriteringsanstill-
ningar ser ut att ge resultat. En motsvarande satsning for
att 6ka antalet internationella gistprofessorer har ocksa
sjosatts under hosten.

Sammantaget ser vi att Uppsala universitet fortsitter att
ta ansvar som en lokal, nationell, internationell métesplats
for kunskap, kultur och kritisk dialog.

Uppsala i februari 2017
2
i Shesem

Eva Akesson
Rektor vid Uppsala universitet
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Sammanfattning

Uppsala universitet ir ett fullskaligt, internationellt orien-
terat forskningsuniversitet som bedriver forskning och ut-
bildning inom nio fakulteter organiserade i tre vetenskaps-
omraden; humaniora och samhillsvetenskap, medicin och
farmaci samt teknik och naturvetenskap.

Universitetet hivdar sig vil i nationell konkurrens om
forskningsbidrag och var 2016 bland de stérsta mottagarna
av bidrag fran Vetenskapsradet. Under aret har forsknings-
strategier tagits fram fo6r perioden 2016—2020. Det finns en
god potential for att det dven i framtiden ska utvecklas star-
ka forskningsmiljéer vid universitetet, bland annat genom
att forskare tilldelats medel fran European Research Coun-
cil (ERC) och inom programmet Wallenberg Academy
Fellows. Vidare har universitet rankats bland de 100 frim-
sta pa de tre stora internationella rankinglistorna (ARWU/
Shanghairankingen, Times Higher Education och QS).

Det kvalitetshéjande arbetet inom utbildning har fort-
gitt och under dret beslutades om en ny modell fér sys-
tematiska utbildningsutvirderingar. Antal helarsstudenter
visar en viss nedging och dven antalet doktorander (mitt
som heltidsekvivalenter) har minskat jimfért med 2015.
Antalet nyantagna doktorander minskar for femte aret i
rad. Universitetet har en ackumulerad 6verproduktion
inom utbildning i forhallande till tilldelat takbelopp, men
den minskade 2016 jimfért 2015. Universitetet arbetar
aktivt pa att minska den ackumulerade 6verproduktionen
for att hamna i niva med tilldelat takbelopp.

Det internationella arbetet har stiirkts under iret. Som

exempel kan nimnas att universitetet har varit med

Ekonomiskt resultat Uppsala universitet 2012-2016, mnkr

och grundat det nya universitetsnitverket The Guild of
European Research-Intensive Universities som bestir av
18 europeiska universitet. Nitverkets syfte dr att bidra
till att utveckla forsknings- och utbildningspolitiken inom
EU. Tillsammans med andra svenska lirositen deltar Upp-
sala universitet dven i flera universitetsdvergripande pro-
jekt som syftar till att stirka internationella samarbeten,
bland annat i Japan och Brasilien. Antalet avgiftsbetalande
studenter har fortsatt att 6ka under 2016.

Under aret har samverkan med det omgivande sam-
hillet stirkts. Till exempel har flera nya samarbetsavtal
tecknats, bland annat med Uppsala kommun och Region
Gotland. Flera AIMdays har genomférts bade nationellt
och internationellt, enligt ett Uppsala-utvecklat métes-
koncept fér att identifiera gemensamma intressen for
forskare och foretag eller andra organisationer. Vidare har
arbetet med insatser till stéd for nyanlinda och integra-
tion utvecklats.

Intikterna Skade med 131 mnkr och kostnaderna
med 103 mnkr. Sett 6ver en femarsperiod har omsitt-
ningen 6kat med 1 097 mnkr och var 6 643 mnkr 2016.
Det samlade ekonomiska resultatet uppvisar ett &ver-
skott om 7 mnkr. Utbildning pa grundnivd och avance-
rad niva genererade ett underskott om 8 mnkr. Forskning
och utbildning pa forskarniva uppvisar ett verskott om
8 mnkr. Uppdragsutbildningen uppvisade ett underskott
om 0,2 mnkr och uppdragsforskningen ett 6verskott om
7 mnkr. Det sammantagna resultatet ir en forindring med
27 mnkr i jaimférelse med 2015.

2016 2015 2014 2013 2012
Intakter 6 643 6512 6 305 5946 5546
Kostnader -6 636 -6 533 -6 164 -5 888 -5513
Resultat dotterforetag — 1 -5 3 -2
Arets kapitalférindring 7 -20 136 61 31
Utgaende balanserat kapital 1378 1370 1390 1250% 1153

Inklusive dverfort statskapital 1 mnkr.
*Varav 35 mnkr 6verfort fran Hogskolan pa Gotland.

Kélla: Raindance.
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Visentliga uppgifter

2016 2015 2014 2013 2012
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter 23734 24 623 24730 23 886 22909
Kostnad per helarsstudent (tkr) 78 73 Al 73 71
Totalt antal helarsprestationer 18 985 19 450 19 560 19 089 18 380
Kostnad per helarsprestation (tkr) 97 93 89 9 89
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (helarsstudenter) 348 305 248 189 130
Totalt antal nyantagna doktorander 314 330 378 419 482
— andel kvinnor (%) 48 50 48 46 48
—andel mén (%) 52 50 52 54 52
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 2289 2439 2524 2 545 2486
— andel kvinnor (%) 46 46 46 47 48
— andel mén (%) 54 54 54 53 52
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 1322 1344 1297 1075 972
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (heltidsekv.) 2 42 115 145 183
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen X 29 29 2,8 3,0
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen X 4,3 41 4,2 41
Totalt antal doktorsexamina 389 316 329 296 314
Totalt antal licentiatexamina 77 93 72 66 75
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 5123 5242 4976 4 855 4 616
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 918 889 870 835 823
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 5944 5945 5849 5615 5263
Medelantal anstéllda 6 857 6887 6745 6 505 6160
Totalt antal ldrare (arsarb.) 1526 1520 1530 1469 1441
— andel kvinnor (%) 40 40 40 42 40
— andel mén (%) 60 60 60 58 60
Antal disputerade ldrare (arsarb.) 1140 1014 1029 1045 1078
— andel kvinnor (%) 37 37 37 37 36
— andel mén (%) 63 63 63 63 64
Antal professorer (arsarb.) 584 574 566 563 575
— andel kvinnor (%) 28 27 25 25 24
—andel mén (%) 72 73 75 75 76
Ekonomi
Intékter totalt (mnkr), varav 6 643 6512 6 305 5946 5546
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 1927 1921 1875 1834 1675
— andel anslag (%) 89 88 87 87 88
— andel externa intakter (%) 1 12 13 13 12
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 4716 4591 4430 4112 3871
— andel anslag (%) 46 46 47 48 50
— andel externa intdkter (%) 54 54 53 52 50
Kostnader totalt (mnkr) 6 636 6533 6164 5888 5513
— andel personal (%) 65 65 64 64 63
— andel lokaler (%) 11 1 11 11 12
Lokalkostnader per kvm (kr) 1908 1922 1836 1781 1770
— andel av justerade totala kostnader (%) 11 " " 12 12
Balansomslutning (mnkr) 4807 4823 4908 4709 4208
— varav oférbrukade bidrag 1831 1903 2024 1933 1863
— varav arets kapitalférandring 7 -20 136 61 31
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 1378 1370 1390 1250 1153

Ytterligare konsstatistik presenteras under respektive avsnitt. Samgaendet av Hogskolan pa Gotland och Uppsala universitet den 1 juli 2013 paver-
kar uppgifterna fran och med 2013. Uppgifter som rér utbildning pa forskarniva och publikationer har uppdaterats jamfoért med tidigare arsredo-
visningar. Genomsnittlig studietid for licentiatexamen och fér doktorsexamen redovisas inte for 2016 pa grund av omfattande efterregistreringar.
En ny modell ligger till grund for personaldata i arsredovisningen for 2016. Data har uppdaterats 2014-2015. | den nya modellen blir arsarbetskraf-
terna farre eftersom hansyn dven tas till i efterhand rapporterad franvaro. Justerade totala lokalkostnader redovisas enligt SUHF:s rekommendation
om lokalkostnader REK 2014:1.



SciLifeLab dir ett nationellt center for molekyléira biovetenskaper med fokus
pa forskning inom héilsa och miljé. Forskare vid Uppsala universitet och
SciLifeLab har, tillsammans med kollegor fran Sverige och USA, gjort
genetiska undersékningar av hundar. De har funnit tinkbara risk-

gener for uppkomst av hjdrntumérer hos bade hund och ménniska.
Hjéirntumdérer hos hundar har visat sig sldende lika de som upp-

kommer hos ménniska. Bilden visar humana

hjdrntumdérstamceller.



1. Varldsledande forskning
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Uppsala universitet var 2016 bland de stdrsta mottagarna av projektbidrag fran Vetenskapsradet
och flera av universitetets forskare har tilldelats medel fran European Research Council (ERC) och
inom programmet Wallenberg Academy Fellows. Under dret har forskningsstrategier for perioden
20162020 beslutats. Vidare har universitetet har varit med och grundat det nya ndtverket The
Guild of European Research-Intensive Universities som bestdr av 18 forskningsintensiva europeiska
universitet. Universitetets tredje egeninitierade forskningsutvardering, Kvalitet och fornyelse 2017, har
inletts genom en stor forskningsmiljdenkat till forskare och bibliometriska analyser. Uppsala universitet
rankades 2016 bland de 100 frdmsta universiteten pd de tre stora internationella rankinglistorna
(ARWU/Shanghairankingen, Times Higher Education och QS).

Uppsala universitet har som mal' att:

e Universitetet ska stirka sin position som internationellt
ledande forskningsuniversitet.

e Universitetet ska attrahera de mest kvalificerade fors-
karna och lirarna fran hela virlden.

1.1. Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet av irets verksamhet inom den
anslags- och bidragsfinansierade forskningen visar ett éver-
skott om 8 mnkr, vilket dr en forindring med 55 mnkr
jamfort med foregiende ar (tabell 1.1).

Intikterna har fortsatt att dka och jaimfért med 2015
okade intikterna med 127 mnkr varav 65 mnkr avser
dkade bidragsintikter. Férindringen av anslagsintikter till
forskning och utbildning pa forskarniva var 60 mnkr. Ovrig
forindring avser avgiftsintikter som 6kade med 2 mnkr.

Under 2016 har kostnaderna fér den anslags- och bi-
dragsfinansierade forskningen 6kat med 2 procent i jaimfo-
relse med 2015, vilket 4r samma 6kningstakt som univer-
sitetets kostnadsutveckling i stort.

For att folja indelningen enligt regleringsbrevet redo-
visas det ekonomiska resultatet f6r forskning och utbild-
ning pa forskarniva i det hir kapitlet. Ovrig information
om utbildning pa forskarniva redovisas samlat med &vrig
utbildning i kapitel 2 Forstklassig utbildning,

1.2. Prestationer inom forskning

Universitetet har som mal att stirka sin position som ett
internationellt ledande forskningsuniversitet, vilket delvis
kan mitas genom vetenskaplig publicering och férdelning
av forskningsbidrag. Den vetenskapliga produktionen mits
dels genom att f6lja utvecklingen av vetenskaplig publi-
cering, vilken ir den dominerande metoden foér att féra
ut forskningsresultat for bedémning och nyttjande i ve-
tenskapssamhillet, dels genom att utnyttja expertgransk-
ningar av verksamheten (peer review). En indikation pa
publiceringens kvalitet kan erhillas genom att utga fran i
vilken utstrickning en publikation citeras. Férdelning av
forskningsbidrag sker ofta efter ett kvalitetsbedémnings-
forfarande, som gor att tilldelningen av bidrag ocksa kan
anvindas som en indikation pa produktion och kvalitet.

1.2.1. Forskningsfinansiering

Bidragsintikterna till forskning var 2016 totalt 2 158 mnkr
och Vetenskapsradet var den stérsta enskilda bidragsgiva-
ren (se dven kapitel 5). Universitetet var 2016 bland de
storsta mottagarna av bidrag frin Vetenskapsradet och
beviljades under ret total 538 mnkr fér den kommande

femarsperioden.

Tabell 1.1. Ekonomiskt resultat inom forskning och utbildning pa forskarniva 2012—-2016, mnkr

2016 2015 2014 2013 2012
Intakter 4 604 4477 4271 3964 3726
Kostnader -4 596 -4 524 -4177 -3913 -3 661
Arets kapitalférandring 8 -47 94 51 65
Utgdende balanserat kapital 870 855 902 808* 747

Tabellen visar anslags- och bidragsfinansierad forskning exklusive uppdragsforskning och Uppsala universitet Holding AB.
Utgaende kapital justeras arligen for omdisponerat kapital. Aren 2012-2015 har uppdaterats jamfért med tidigare arsredovisningar.

*Varav 10 mnkr éverfort fran Hogskolan pa Gotland.

Killa: Raindance.

! Mal och strategier fér Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.
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Uppsala universitets andel av fria projektbidrag bevil-
jade av Vetenskapsridet var 20 procent, vilket dr nagot
hogre jimfort med de senaste fyra aren (tabell 1.2). Inom
omridena humaniora, samhillsvetenskap och utbildnings-
vetenskap samt natur- och teknikvetenskap beviljades
Uppsala universitetet 24 respektive 22 procent av den
totala kontraktssumman for fria projektbidrag (figur 1.1).
Inom medicin och hilsa var andelen 14 procent. Under de
senaste fem dren har andelen beviljade bidrag 6kat inom
humaniora, samhillsvetenskap och utbildningsvetenskap.
Inom medicin och hilsa har andelen beviljade bidrag va-
rit relativt konstant och inom natur- och teknikvetenskap
varierar det mellan aren, och det finns ingen tydlig trend.

Fyra forskare vid Uppsala universitet har 2016 tilldelats
medel inom programmet Wallenberg Academy Fellows.

Uppsala universitets andel av forskningsintikter (anslag
och extern finansiering) till svenska universitetet var 2015

Tabell 1.2. Uppsala universitets andel av Vetenskapsradets fria
projektbidrag 2012-2016

2016 2015 2014 2013 2012
Andel (%) 20 17 18 15 17

Kélla: Vetenskapsradet

knappt 12 procent (figur 1.2). Universitetets andel av de
externa forskningsintikterna var under den senaste 15-ars-
perioden som ligst 2009. Sedan dess har andelen 6kat och
var 2015 knappt 11 procent. Universitetets andel av forsk-
ningsintikter fran rad och stiftelser samt EU till svenska
universitet var 2015 drygt 14 respektive drygt 12 procent.

Jimforelser med &vriga svenska universitet gérs med
hjilp av Universitetskanslersimbetets databas, vilket inne-
bir att data for 2016 dnnu inte ir tillgingliga.

Figur 1.1. Uppsala universitets andel (%) av den totala kontraktssumman

for fria projektbidrag férdelade av Vetenskapsradet 2012-2016
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Figur 1.2. Uppsala universitets andel (%) av forskningsintékter
till svenska universitet fordelade pa finansiarstyp

%

16

14 -|

eeee Anslag

Rad och stiftelser
EU (exklusive ERC)

Total extern
finansiering
Totala medel

T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

European Research Council (ERC) ingar i rdd och stiftelser.

Killa: Universitetskanslersimbetet.

10

T T T
2008 2009 2010 2011 2012

T 1
2013 2014 2015



ARSREDOVISNING 2016 UPPSALA UNIVERSITET

Figur 1.3. Projektvardet for Uppsala universitets beviljade
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Kélla: EU-kommissionens Participant portal.

Under 2016 beviljades universitetet 27 projekt inom
EU:s ramprogram Horisont 2020, till ett virde av 12,6 mil-
joner euro. Sedan ramprogrammets start 2014 har sam-
manlagt 88 projekt dir universitetets forskare medver-
kar blivit beviljade. 16 av dessa projekt ir fran European
Research Council (ERC), varav 14 inom kategorierna for
yngre forskare, Starting grants eller Consolidator grants,
ett Advanced Grant och ett Proof of Concept Grant.

Det totala projektvirdet for EU-projekt (vilket inklude-
rar bade EU:s projektbidrag och medfinansiering frin till
exempel universitetet) som beviljats till Uppsala universi-
tet har minskat sedan 2014 (figur 1.3). Det sammanfaller
med att EU:s ramprogram for forskning och innovation,
Horisont 2020, startade. Under det féregiende rampro-
grammet FP7 (2007-2013) beviljades universitetet projekt
for i genomsnitt 20,2 miljoner euro per ar och motsva-
rande siffra fér Horisont 2020 (2014-2016) ir 17,3 miljo-
ner euro. Projektvirdet pa beviljade ERC-bidrag har varit
hogre i Horisont 2020 (8,1 miljoner euro per ar) jimfort
med FP7 (6,6 miljoner euro per ar). Ovriga EU-projekt har
diremot minskat fran 13,6 miljoner euro per ar inom FP7
till 9,2 miljoner euro per ar inom Horisont 2020.

Det nya ramprogrammet &r i stérre utstrickning dn f6-
regdende ramprogram inriktat mot innovation och samar-
bete med industri och forskningsinstitut. En foérklaring till
nedgangen i beviljade EU-projekt kan dirfér vara att in-
riktningen pa utlysningarna i det nya ramprogrammet pas-
sar universitetets forskare mindre bra jimfért foregiende
ramprogram. Dessutom har konkurrensen om EU-medlen
dkat under Horisont 2020.

1.2.2. Publikationer

Vetenskapliga publikationer ir den dominerande metoden
for att féra ut forskningens resultat f6r bedémning och
nyttjande i vetenskapssamhillet. Antalet publikationer
och hur dessa citeras kan alltsi anvindas som ett matt pa
forskningsproduktion och i nigon man kvalitet om vir-

Il ERC-projekt

[ EU-projekt
exklusive ERC

2015 2016

dena normeras i férhallande till andra lirositen, linder
eller virldsproduktionen och om normeringen sker inom
imnesomraden med likartade publiceringstraditioner.

Uppsala universitet har under de senaste dren liksom
dvriga svenska universitet haft en hdg produktion av refe-
reegranskade artiklar i vetenskapliga tidskrifter och andra
publikationer (tabell 1.3). Motsvarande siffror finns i dags-
ldget dnnu inte fullstindigt tillgingliga for 2016 men be-
démningen ir att produktionen dtminstone inte blir ligre
in forra aret.

Eftersom publiceringstraditionerna skiljer sig 4t mellan
vetenskapsomridena, dir publiceringen i bécker och anto-
logier #r stor inom delar av humaniora och samhillsveten-
skap, bor dven dessa tas med i jimfdrelsen av produktivite-
teten mellan vetenskapsomradena. Universitetet redovisar
dérfor i tabell 1.3 den vetenskapliga publiceringen enligt
den sa kallade norska modellen, vilken bland annat inne-
haller artiklar, bécker och antologier, men dir endast si-
dan publicering som skett genom publiceringskanaler som
bedémts ha acceptabel vetenskaplig kvalitet tagits med.
I tabellen anges dven antalet refereegranskade artiklar i
internationella tidskrifter, vilket dr det matt pa publika-
tioner som ocksa anges i sammanstillningen av Visentliga
uppgifter i enlighet med gillande redovisningsprinciper.

Uppsala universitets andel av den svenska publiceringen
i Web of Science sjonk fran mitten av 1990-talet till 2008.
Efter 2008 har universitetets andel av den totala svenska
publiceringen i Web of Science 6kat nagot och ir 2016
cirka 15 procent (figur 1.4).

Antalet publikationer siger dock inte nigot om kvalite-
ten eller det genomslag forskningen har pa det internatio-
nella forskarsamhillet eller samhillet i 6vrigt. I figur 1.4
visas medelvirdet féor de 10 procent mest citerade artik-
larna inom varje dmnesomride fér Uppsala universitet
jamfért med Sverige som helhet. Artiklarnas genomslag (s&
kallad impact) har varierat. Efter det relativt laga virdet
2010 har andelen &kat under 2011-2013. 2014 var ande-
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len 15 procent, vilket ir en nedging jimfért med 2013.
Indikatorn gir inte att berikna fér 2015 och 2016 da dessa
publikationer dnnu inte fatt tillrickligt antal citeringar.
Det ir viktigt att vara medveten om att det rér sig om
relativt sma faktiska forindringar eftersom férindringarna
som miits endast ir bland de 10 procent mest citerade ar-
tiklarna.

Ett mal f6r universitetet ir att forskningsresultaten gors
tillgingliga genom sa kallad open access. Sedan 2012 har
antalet artiklar som publicerats i open access-tidskrifter
fordubblats och uppgick 2016 till 17 procent av universi-
tetets publicering i Web of Science.

Férutom den rent vetenskapliga publiceringen bidrar
ocksd forskare och andra medarbetare vid universitetet

till att sprida information om vetenskapliga rén till all-

Tabell 1.3. Antal publikationer 2012-2016

minheten i form av féreldsningar, medverkan i radio och
TV, via universitetets hemsida och sociala medier, samt
populdrvetenskapliga artiklar och bocker. De sistnimnda
uppgar till cirka 270 titlar och innefattar dven inligg i den
allminna debatten i form av bland annat tidningsartiklar.
Hir finns dock ett morkertal da inrapporteringen av dessa
bidrag ofta #r bristfillig.

Kostnad per publikation presenteras i tabell 1.4. Kostna-
den per publikation ir hir definierad som den totala kost-
naden for universitetets forskning férdelat pa antal artik-
lar, bcker och kapitel i bocker som universitetets forskare
publicerat. I Visentliga uppgifter anges didremot endast
kostnaden per refereegranskad publikation i enlighet med
regeringens aterrapporteringskrav.

2016 2015 2014 2013 2012

Totalt vid Uppsala universitet 5627 5673 5525 5408 5084
— varav HumSam 1145 1116 1158 1183 1040
— varav MedFarm 2278 2255 2194 2174 2053
—varav TekNat 2204 2 302 2173 2 051 1991
Refereegranskade publikationer UU 5123 5242 4976 4855 4616

Siffror for 2012-2015 har justerats jamfort med tidigare arsredovisningar da inrapporteringen inte var fullstandig.

Det dr viss eftersldpning i inrapportering av publikationer for 2016.
Kalla: DiVA.

Figur 1.4. Uppsala universitets andel (%) av publicering i Web of Science
jamfort med universitet och hégskolor i Sverige 2007-2016
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Kallor: Web of Science och Monitor.
Tabell 1.4. Kostnad per publikation 2012-2016, tkr
2016 2015 2014 2013 2012
Alla publikationer 835 822 784 750 747
Refereegranskade publikationer 918 889 870 835 823

Siffror for 2012-2015 har justerats jamfoért med tidigare arsredovisningar dd inrapporteringen inte var fullstindig.

Det dr viss eftersldpning i inrapportering av publikationer for 2016.
Kéllor: Raindance och DiVA.
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1.3. Universitetets forskningsstrategier
for 2016-2020

Konsistoriet har under aret beslutat om universitetets
forskningsstrategier fér 2016—2020. Fyra framgangsfak-
torer betonas i strategin: att forskarna sjilva formulerar
forskningens innehall, en stark finansiell bas, att lednings-
funktionerna har mandat och beredskap f6r nya omraden
samt kompletta akademiska miljser dir utbildningen
integreras. Kvalitet, infrastruktur, internationalisering
och omvirld, samt kompetensférsérjning 4r fyra utgangs-
punkter som ger stabilitet och riktning f6r att stédja och
utveckla befintliga styrkeomraden och nya prioriterade
forskningsomraden.

Universitetet profilerar sig genom en rad vetenskapliga
styrkeomraden dir forskning, utbildning och samverkan
integreras. Hela kedjan fran grundliggande teoribildning
och experimentell forskning till praktiskt nyttiggérande
genom innovativa och samhillsférindrande idéer och for-
héllningssitt ingdr. Styrkeomraden ir:

e Energi och hallbar utveckling

e Det digitala samhillet

e Minniskan, kulturen och sambhillet
e Liv och hilsa

e Naturen och livets utveckling

Under kommande ar avser universitetet att prioritera ett
antal viktiga omraden med utgingspunkt i stora sam-
hillsutmaningar. Prioriteringarna har vuxit fram i dialog
med det omgivande samhillet och verksamheten bedrivs i
samverkan med nationella och internationella akt&rer fran
olika samhillssektorer. Omradena ir antibiotikaresistens,
var digitala framtid, e-hilsa, medicinsk teknik, migration,
integration och rasism, precisionsmedicin, psykisk ohilsa
och nya smarta material.

Under 2016 beslutades om stéd till flera av de nya sats-
ningarna i universitetets forskningsstrategier. Bland annat
har stod getts till Upptech, vilket 4r en satsning som syftar
till att utveckla och forstirka teknikprofilen inom veten-
skapsomridet for teknik och naturvetenskap, samt till de
multidisciplinidra plattformarna inom medicinsk huma-
niora, migration och integration.

ARSREDOVISNING 2016 UPPSALA UNIVERSITET

1.4. Infrastruktur for forskning

Forskningens infrastruktur ér ett prioriterat omrade dir
universitetet arbetar strategiskt for att bygga kompletta
akademiska miljser med styrka och excellens. Det bidrar
till universitetets mal att stirka sin position som ett le-
dande forskningsuniversitet samt att stirka méjligheterna
att attrahera de mest kvalificerade forskarna och lirarna.
Till stéd for detta finns ett rektorsrdd fér forsknings-
infrastruktur samt ett forskningsinfrastrukturrdd med
representanter fér vetenskapsomradena, universitetsfor-
valtningen och studenterna. [ arbetet med att ge forskare
tillgang till infrastrukturella plattformar av hog kvalitet
betonas det breda universitetets behov. Under 2016 har
flera infrastruktursamarbeten konkretiserats dir Uppsala
universitet har eller kommer att ha en koordinerande roll,
till exempel nationell forskningsinfrastruktur fér bioban-
king och analys av biologiska prover, National Bioinforma-
tics Infrastructure Sweden (NBIS) och Swedish National
Infrastructure for Computing (SNIC).

Uppsala universitet deltar ocksd i andra nationella och
internationella satsningar dir ESS (European Spallation
Source), Max [V-laboratoriet och CERN (den europeiska
organisationen fér kirnforskning) 4r de mest framtridande.
Till stéd for verksamheten vid ESS finns vid Uppsala uni-
versitet bide Angstrémverkstaden och FREIA-laboratoriet
dir ny teknologi for storskalig fysik konstrueras och testas.
Mottagare ir frimst ESS, men under dret har ocksd det
forsta kontraktet mellan CERN och en svensk leverantér
tecknats med Uppsala universitet (FREIA-laboratoriet)
som leverantor.
forsk-
ningsinfrastrukturkonsortier, till exempel inom miljo-
forskningsomradet SITES (the Swedish Infrastructure
for Ecosystem Science) och ICOS (Integrated Carbon
Observation System) samt mikrofabrikationsplattformen
MyFab.

Databaser och samlingar ir ytterligare ett verksamhets-

Universitetet medfinansierar ocksd nationella

filt som lyfts fram under aret och tillgingliggérs som infra-
struktur. Teknikplattformen Alvin (digitalisering av kul-
turarvssamlingar), Gender at Work (databas om arbetets
historia), Uppsala Peace and Conflict Database och Sam-
lingsarkivet Lagertridet dr exempel pa unika infrastuktur-
resurser vid Uppsala universitet. Exemplen ir nira knutna
till forskning inom humaniora och samhillsvetenskap men

har ocks3 anvindare frin manga andra forskningsomraden.
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1.5. Sdrskilda satsningar

Vid Uppsala universitet finns flera stora strategiska sats-
ningar som har som mal att inom utpekade kompetens-
omraden etablera internationellt konkurrenskraftiga kom-
petenscentra. Dessa satsningar ir viktiga fér att uppna
universitetets mal att vara ett framgingsrikt forsknings-
universitet som ir attraktivt for excellenta forskare och
lirare. Forutom att samla forskare och forskargrupper
inom de aktuella forskningsomridena ir miljéerna organi-
serade for att underlitta samverkan med externa aktorer
och innovationssystemet samt integrera utbildning pa alla
nivéer. For att frimja vetenskaplig kvalitet och relevans fér
utbildning och externa avnimare leds minga av miljoerna
av en styrelse dir forskare, universitetsledningen och ex-

tern expertis ir representerade.

1.5.1. Strategiska forskningsomraden (SFO:er)
Uppsala universitet dr vird for sju strategiska forsknings-
omraden och deltar i ytterligare tre som koordineras av
Lunds universitet (tabell 1.5). Samtliga miljoer har i sam-
band med utarbetandet av nya forskningsstrategier for
Uppsala universitet identifierats som fortsatt strategiska
under den kommande femarsperioden. Se avsnitt 1.5.2 om
ScilLifeLab.

Tabell 1.5. Strategiska forskningsomraden 2016, mnkr

Strategiskt omrade Benamning Tilldelning Varav utbe-

UU 2016  talat andra
lirosdten

Universitetet huvudsékande
Cancer U-CAN 20 503 9197
Energi StandUP 54396 34279
E-vetenskap eSSENCE 27198 14 959
Molekyldr biovetenskap Scilife-U 45 505 -
Politiskt viktiga regioner UCRS 8 368 -
Sakerhet och krisberedskap  CNDS 11925 4254
Vardforskning U-CARE 10 461 -
Totalt 178 356 62 689

Killa: Raindance.
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1.5.2. SciLifeLab

SciLifeLab #r ett nationellt center fér molekylir biove-

tenskap med noder i Uppsala (Uppsala universitet) och

Stockholm (Karolinska institutet, KTH, Stockholms uni-

versitet) som erbjuder service i form av avancerad teknik,

utrustning och expertis som ir svartillginglig fér fors-
karsamhillet pa grund av héga kostnader eller behov av
specialiserad teknisk expertis. Sedan 2016 erbjuder Sci-

LifeLab ocksd service vid sex svenska lirositen utanfor

virduniversiteten (Chalmers tekniska hogskola, Géteborgs

universitet, Linkdpings universitet, Lunds universitet, Sve-
riges lantbruksuniversitet och Umea universitet).

Under 2016 har ett omfattande arbete genomforts for
att utveckla verksamheten baserat pa de utvirderingar
som har utférts av Vetenskapsradet och SciLifeLabs Inter-
national Advisory Board. Speciellt kan nimnas att:
¢ En utvirdering av befintliga och kandiderande faciliteter

har genomférts av en internationell grupp bedémare for

att revidera och fértydliga vilken service som ska erbju-
das framéver.

e Styrdokument fér ScilifeLabs infrastruktur har uppda-
terats for att fortydliga urvalet av, uppdrag och ansvar
for faciliteterna.

e Ett Data Office har inrittats till stéd f6r hanteringen av
de stora datamingder som skapas inom SciLifeLab.

e Virduniversiteten har inlett ett arbete for att ta fram ny
arbetsordning, delegationsordning och fyrpartsavtal for
tydligare styrning, finansiering och 6kad koordinering av
SciLifeLabs forskning och infrastruktur.

Verksamheten under 2016 har bland annat inneburit att:

e Sciliifelabs faciliteter har bidragit med service och
kompetens till drygt 3 700 projekt (att jimforas med
drygt 3 800 for 2015).

e Fyra pilotfaciliteter vid Uppsala universitet har startat
med malsittningen att antas som nationella SciLifeLab-
faciliteter vid nista internationella utvirdering.

e Mbotesplatsen Navet har fortsatt utvecklas som en upp-
skattad arena for Uppsala universitets samtliga veten-
skapsomriden och férvaltning samt fér samverkan mel-
lan akademi, industri och sjukvard.

e Ytterligare en gruppledare har rekryterats till Uppsala
universitet inom SciLifeLabs Fellows-program. Pro-
grammet utgdrs nu av 17 unga excellenta forskare som
etablerar sin forskning inom nagot av virduniversiteten,
varav fem ir vid Uppsala universitet.

e ScilLifeLabs forskningsmiljé vid Uppsala universitet (de
83 anslutna forskargrupperna) har under 2016 publice-
rat 202 artiklar med affiliering till SciLifeLab.

e Efterfrigan pa bioinformatikutbildning ir fortsatt hog.
Under 2016 genomfordes 12 centralt anordnade bioin-
formatikkurser med drygt 200 deltagare fran hela Sve-
rige.



1.5.3. Uppsala Antibiotic Center

Under édret beslutades om att inritta ett centrum fér anti-
biotikafrigor. Det tvirvetenskapliga centret ska bli en
regional, nationell och internationell kunskapsresurs och
motesplats inom antibiotikaresistensomriadet. Det ska
bade vara ett kunskapscentrum fér beslutsfattare och and-
ra samhillssektorer samt ha ett starkt fokus pa att utbilda
en ny generation forskare med helhetssyn pa antibiotika-

resistensfragan.

1.5.4. Knowledge and Innovation Communities
and European Institute of Innovation and
Technology

Sedan 2010 ingar Uppsala universitet, tillsammans med
KTH, i det europeiska KIC InnoEnergy konsortiet. Under
2014 utsig European Institute of Innovation and Techno-
logy (EIT) tva nya konsortier som ska fokusera pa innova-
tion inom omradena hilsa (EIT Health) och material (EIT
Raw Materials) dir Uppsala universitet deltar. EIT Health
understddjer entreprendrskap i syfte att utveckla innova-
tioner for ett hilsosamt dldrande, och EIT Raw Materials
ror fragor kring rdmaterial t.ex. hillbar prospektering, ut-
vinning och itervinning.

1.5.5. Linnémiljoer

Vid Uppsala universitet finns starka forskningsmiljéer som
byggts upp med hjilp av langsiktig statlig finansiering, sa
kallade Linnéstdd. Stodformen nar universitetets samtliga
vetenskapsomraden. Stédperioden gir mot sitt slut och
under 2016 fattades beslut om hur Uppsala RNA Research
Center ska inférlivas i den 16pande verksamheten. Ovriga
miljéer, som har fortsatt stdd i ytterligare tva ar, ir Reli-
gion som samhillsfaktor — aktuella utmaningar fér demo-
krati och rittssamhille (IMPACT), Uppsala Programming
for Multicore Architectures Research Center (UPMARC)
och The Genomics of Phenotypic Diversity in Natural
Populations (UCEG).
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1.6. Swedish Collegium for
Advanced Study

Swedish Collegium for Advanced Study (SCAS) ir ett
nationellt institut fér avancerade studier (IAS), frimst
inom sambhillsvetenskap och humaniora, med Uppsala
universitet som virduniversitet. Verksamheten regleras i
en forordning. Kollegiets styrelse bestar av foretridare for
svenska universitet.

SCAS ingar i en grupp av nio virldsledande institut for
avancerade studier, diaribland IAS Princeton och Wissen-
schaftskolleg zu Berlin. SCAS ingar dven i ett nitverk av
22 europeiska institut som driver ett EU-finansierat gist-
forskarprogram for forskare fran hela virlden, EURIAS.
Under 2016 var 32 forskare fran 26 universitet i 12 linder
knutna till kollegiet.

Flera av kollegiets forskare har 2016 mottagit utmir-
kelser, diribland Preis des Historischen Kollegs, Leontief
Prize och CNRS Bronze medal till unga forskare for "ex-
emplary accomplishments”.

Kollegiet driver med st6d av Riksbankens Jubileumsfond
ett femarigt program for forskare efter det postdoktorala
stadiet, Pro Futura Scientia. Programmet, som innefattar
vistelser ocksa vid utlindska IAS, har bland annat inne-
burit att unga framgingsrika forskare fran andra linder
rekryterats till svenska universitet. Fem av forskarna har
valts in i Sveriges unga akademi.

SCAS har genom Karlgren-Eisenstadt-programmet in-
tensifierat arbetet kring forskning om perioder av djupga-
ende forindring i global historia.

IAS Princeton, Ecoles des hautes études en sciences soci-
ales (EHESS) i Paris och SCAS startade 2015 en satsning pa
unga forskare frin Afrika, Latinamerika och Mellanéstern
genom ett tredrigt sommarprogram (SPSS). Programmet
ska bidra till att kunskapsklyftor i det globala forsknings-
landskapet kan 6verbryggas. Under 2016 genomf6rdes den
andra sessionen av sommarskolan pa EHESS i Paris och en
tredje ska dga rum i Uppsala under 2017.

Under 2016 har SCAS paborjat arbetet med ett natur-
vetenskapliga program (med stéd av Familjen Erling Pers-
sons Stiftelse och Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse).
Symposier har férberetts, ett internationellt rad konstitu-
erats och arbetet med att skapa grupper av gistforskare
initierats.

Kostnaderna fér SCAS redovisas i tabell 1.6.

Tabell 1.6. Kostnad fér SCAS 2012-2016, mnkr
2016 2015 2014 2013 2012
SCAS 26 26 27 28 25

Kélla: Raindance.
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1.7. Nationellt centrum for kvinnofrid

Nationellt centrum fér kvinnofrid (NCK) har regeringens
uppdrag att med ett rikstickande perspektiv utveckla och
sprida kunskap om mins vidld mot kvinnor, hedersrela-
terat vald och fortryck samt vald i samkénade relationer.
Centret ska sammanstilla aktuell forskning och analysera
behovet av forskning, bedriva undervisning samt utveckla
och sprida metoder fér bemotande. NCK ska utgora ett
stdd till andra myndigheter och organisationer i dessa fra-
gor. En viktig kanal i&r NCK:s kunskapsbank, en webbplats
som samlar och sprider forskning och erfarenhetsbaserad
kunskap f6r en bred malgrupp.

Under 2016 fick NCK ett tredrigt regeringsuppdrag att,
i samverkan med Socialstyrelsen och linsstyrelserna, ut-
veckla kommuners och landstings arbete med vildsutsatta
kvinnor. I uppdraget ska NCK ta fram ett kompetensstod
for hilso- och sjukvarden och tandvirden och under 2016
har en férstudie gjorts. NCK ska ocks3, pa uppdrag av
Landstinget i Uppsala lin, genomfora ett kvalitetsutveck-
lingsprojekt, "Uppsalamodellen”.

NCK ger varije ar kurser pa grund- och férdjupningsniva
for studerande och yrkesverksamma och arbetar kontinu-
erligt med att utveckla och kvalitetssikra utbildningarna.
Centret genomfoér dven utbildningar i samarbete med
andra nationella myndigheter. 2016 lanserades en web-
baserad introduktionskurs om vald som har tagits fram pa
uppdrag av Socialstyrelsen och i samverkan med linssty-
relserna. Sedan lanseringen i september har kursen haft
drygt 3 800 deltagare. Kopplingen mellan utbildning och
forskning ir viktig for verksamheten vid NCK.

Forskningen vid NCK bedrivs i samarbete med institu-
tionen fér kvinnors och barns hilsa och anknytningen till
andra forskningsmiljéer idr betydelsefull. Arbetet med den
nationella prevalensstudien Vald och hilsa fortsitter.

NCK driver i samverkan med Akademiska sjukhuset,
den nationella stédtelefonen Kvinnofridslinjen som 2016
besvarade 6éver 31 000 samtal.

Kostnaderna fér NCK redovisas i 1.7.

Tabell 1.7. Kostnad for NCK 2012-2016, mnkr
2016 2015 2014 2013 2012
NCK 31 29 30 31 30

Kélla: Raindance.
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1.8. Kvalitet

Kirnan i kvalitetsutveckling inom forskning dr den géingse
akademiska kvalitetskultur som omfattar sakkunnigprév-
ning infér anstillning och befordran, vid vetenskapliga
seminarier och konferenser, samt vid prévning av ansok-
ningar om forskningsmedel och publicering av vetenskap-
liga arbeten. Forskningen ir viktig fér utveckling av ut-
bildningens kvalitet, men drar ocksa nytta av nya tankar
och idéer som uppstir inom utbildning. Utéver den kvali-
tetsutveckling som bedrivs i kirnverksamheten finns det
universitetsdvergripande insatser.

1.8.1. Forskningsutvarderingen

Kvalitet och fornyelse 2017 (KoF17)

Under 2015 genomférdes en uppfdljning av universitet-
ets egeninitierade forskningsutvirderingar (KoF07 och
KoF11). Utifran resultaten av uppf6ljningen fattade rektor
i borjan av 2016 beslut om genomférandet av en tredje
forskningsutvirdering, KoF17. Denna ging stir kvalitets-
och fornyelsedrivande processer i universitetets forsk-
ningsmiljder i fokus. Under aret har en forskningsmil-
jdenkit och en bibliometrisk analys genomférts och en
sammanstillning av relevanta nyckeltal tagits fram. Dessa
resultat bildar underlag f6r institutionernas sjilvvirdering,
som ska ge utrymme for konstruktivt och kritiskt reflek-
terande &ver hur forutsittningar f6r forskning av hog kva-
litet skapas. Sjilvvirderingsfragorna behandlar rekryte-
ring, ledarskap, kvalitetskultur, infrastruktur, finansiering,
tvirgdende samarbeten, samverkan, publicering, karriir-
méjligheter, uppféljning och utvirdering samt kopplingen
mellan utbildning och forskning. Ar 2017 kommer 19 in-
ternationella beddmarpaneler att ta del av institutionernas
sjilvvirderingar och 6vrigt underlag f6ljt av platsbesok.
Panelerna ombeds direfter att redovisa de styrkor, svag-
heter och utvecklingsomraden de har iakttagit samt att ge
rekommendationer som underlag fér vidareutveckling av

universitetets forskningsmiljder.

1.8.2. Kvalitetsutveckling

Det utvecklingsarbete som har dgt rum under aret har va-
rierat med lokala férutsittningar och behov. Pa flera hall
har mer sammanhallna forskningsstrategiska diskussioner
med &versyn av forskningsmiljder initierats med atféljande
prioriteringar. Initiativ har tagits fér att 6ka inflédet av ex-
terna medel, till exempel genom forbittrat stod vid for-
fattande av forskningsansokningar. Atgirder har vidtagits



for okad publicering i vilrenommerade tidskrifter och i
internationella tidskrifter, bland annat genom tillskott av
medel fér sprikgranskning. Medel har dven avsatts for att
stimulera ett 6kat deltagande i internationella forsknings-
konferenser. Flera initiativ under aret har syftat till att 6ka
mangvetenskapligt forskningssamarbete mellan institutio-
ner och fakulteter, till exempel genom bildande av gemen-

samma forskningsnoder.

1.8.3. Oredlighet i forskning

Under aret har universitets riktlinjer avseende férfaran-
det vid anmilan om oredlighet i forskning reviderats. En
nimnd som ska utreda fall av misstinkt oredlighet i forsk-
ning vid Uppsala universitet har inrittats. Ordférande for
nimnden ska vara en extern lagfaren domare. En annan
férindring dr att misstanke om oredlighet i forskning nu
ska anmilas till rektor i stillet f6r som tidigare till dekanus
vid berord fakultet. For att fillas for oredlighet i forskning
krivs, enligt de nya riktlinjerna, att oredligheten har be-
gitts uppsatligen eller av grov oaktsamhet. Tidigare kunde
en person enbart fillas om oredligheten hade begatts upp-
satligen.

1.8.4. Ranking

Under 2016 rankades Uppsala universitet bland de 100
frimsta pd de tre stora internationella rankinglistorna:
ARWU/Shanghairankingen (plats 60), Times Higher Edu-
cation (plats 93) samt QS (plats 98). Den frimsta anled-
ningen till de goda placeringarna under senare ar har varit
universitetets publicering som lett till bra resultat pa de
indikatorer som bygger pa citeringar och andra bibliome-
triska matt.

Aven nir det giller indikatorn internationalisering, vil-
ken bland annat innehiller utvecklingen av antalet stu-
denter med utlindsk bakgrund, uppvisar universitetet en
fortsatt uppatgdende trend efter en stor nedging aren efter
att studieavgifter infordes for tredjelandstudenter.

Amnesmissigt ir life sciences, vilket forutom delar av
medicin ocksa innefattar biologi, psykologi och farmaci,
det omride dir universitetet har sina frimsta placeringar.
Speciellt inom omradena farmaci och farmakologi samt
biologi har universitetet framstiende placeringar. Bland
andra dmnen dir universitetet uppvisar goda resultat kan
nimnas det tvirvetenskapliga omradet utvecklingsstudier.

Ranking 4r en indikator pa universitetets mal att stirka
sin position som ett internationellt ledande forsknings-
universitet.
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1.9. Internationalisering

Samarbeten med utlindska universitet har stor betydelse
i en virld dir dkad rorlighet dver nationsgrinser blir allt
viktigare. I juni 2016 faststillde rektor en handlingsplan
for internationalisering for perioden 2016-2018.

1.9.1. EU-samarbeten
Ett langsiktigt mal foér universitetet dr att 6ka andelen
forskningsmedel som erhalls i konkurrens frin internatio-
nella bidragsgivare. Sedan nagra ar tillbaka finns en sir-
skild stédfunktion for att oka deltagandet i EU-projekt.
Infér en EU-ansdkan erbjuds forskare hjilp med att iden-
tifiera finansieringsmajligheter och partners, samt stod i
skrivprocessen. Nir ett projekt beviljats finns méjlighet
till kvalificerat administrativt stod.

Inom ramen fér EU:s miljardsatsning European Institute
of Innovation and Technology (EIT) deltar Uppsala uni-
versitet inom tre omriden: hilsa, energi respektive ra-

material (se dven avsnitt 1.5.4).

1.9.2. Universitetsgemensamma

strategiska niatverk

Samarbeten som har utvecklats mellan enskilda forskare
eller forskargrupper utgér grunden i universitetets interna-
tionalisering. Med utgdngspunkt i pagiende internationel-
la forskningssamarbeten efterstrivar Uppsala universitet
fordjupade strategiska partnerskap som tillfér nya virden.
Universitetet ir medlem i flera internationella nitverk
som syftar till att genom nitverkande och utbyte stirka
befintliga forsknings- och utbildningssamarbeten samt att
stimulera till nya initiativ och aktiviteter. Universiteten i
nitverken ir ocksd "kritiska vinner” for utbyte av erfaren-
heter och strategiska diskussioner. Nagra av nitverken #r
europeiska och andra globala. Aven storleken pa nitverken
varierar for att uppna bade bredd och djup i samarbetena
(se dven avsnitt 2.5.5).

Nytt for 2016 ir medlemskapet i det nybildade nit-
verket The Guild of European Research-Intensive Uni-
versities, som bestar av 18 europeiska universitet och
som syftar till att bidra till att utveckla forsknings- och
utbildningspolitiken inom EU. Universiteten i nitverket
ir forskningsintensiva och framstiende i sina respektive
linder och har valts ut bland annat utifrdn ranking och for
att fi en god geografisk spridning. Uppsala universitet ir
en av grundarna till The Guild och har dirfor arbetat med
att utveckla nitverket redan fran den inledande fasen.
Deltagande och medlemskap i internationella samarbeten,
som till exempel The Guild, férsvaras av att universitetet
maste inhimta tillstdnd fran riksdagen for att bli medlem
i vissa former av samarbeten (kapitalférsorjningsférord-

ningen kap 2§7).
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Under aret har dven samarbetet inom Coimbra-, Mata-
riki-, SANORD- och U4-nitverken fortsatt att utveck-
las och férdjupas. Inom ramen fér Coimbra-nitverket,
som samlar 38 europeiska universitet, har den si kallade
Poitiers-deklarationen om samarbete mellan universi-
tetet och staden undertecknats av bade Uppsala univer-
sitets rektor och Uppsala kommunstyrelses ordférande.
I Matariki, ett globalt nitverk med sju medlemsuniversi-
tet, har universitetets rektor varit ordférande i styrelsen
under 2016. I september var Uppsala universitet vird for
den arliga konferensen inom SANORD (Southern African
Nordic Centre), ett nitverk med drygt 40 partneruniver-
sitet i Norden och sédra Afrika. Konferensen hade te-
mat "Beyond New Public Management? Exploring New
Paradigms of Governance and Public Service Provisioning”,
och samlade 123 deltagare fran 16 linder i nord och syd.
Inom U4-nitverket, ett samarbete mellan fyra europeiska
universitet, var Uppsala universitet bland annat vird for
ett mote da universitetsledningar och studentrepresentan-
ter inom nitverket utbytte erfarenheter kring styrning av

universitet.

1.9.3. Samarbetsprojekt

Uppsala universitet har under aret deltagit i tvd STINT-
stodda samarbetsprojekt: Swedish Academic Collabora-
tion Forum (SACF) och MIRAI. Inom SACF (2014-2016)
har Uppsala universitet samarbetat med Chalmers teknis-
ka hogskola, KTH, Link6pings universitet, Lunds univer-
sitet och Stockholms universitet for att utveckla befintliga
forskningssamarbeten, skapa nya initiativ mellan forskare
i Sverige och i andra delar av virlden samt 6ppna moijlig-
heter fér innovation. Under 2016 har gemensamma work-
shops med 50—120 forskare genomférts i Brasilien och In-
donesien. Inom MIRAI (2016—2019) samarbetar Uppsala
universitet med fem universitet i Sverige (Chalmers tek-
niska hégskola, Linkdpings universitet, Lunds universitet,
Stockholms universitet och Umea universitet) och med
nio universitet i Japan for att stirka befintliga kontakter
och stimulera till nya forskningssamarbeten. Initiativet fo-
kuserar sirskilt pa yngre forskare och pi kad delaktighet
i infrastruktursatsningar.

Uppsala universitet samarbetar med Lunds universitet
i ytterligare tva internationella partnerskap. Dessa syftar
till att stirka forskningssamarbeten med universitetet i
Sio Paolo i Brasilien, samt Pontificia Universidad Catélica
de Chile och Universidad de Chile i Chile.

Pa omradesniva har bland annat ett tredje Uppsala Uni-
versity — Tokyo Tech Joint Symposium genomférts, vil-
ket syftar till att vidareutveckla samarbetet med Tokyo
Institute of Technology inom det tekniska-naturveten-
skapliga omradet. Vidare har det dttonde Hallym-Uppsala
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International Symposium genomforts, vilket ir ett sam-
arbete mellan Uppsala universitet och Hallym University
i Sydkorea inom medicinomridet. Inom medicinomradet
finns dven ett samarbete med Southeast University i Nan-
jing, Kina (se avsnitt 1.9.4).

1.9.4. Samarbeten i lag- och medelinkomstlinder
Samarbeten med universitet i lag- och medelinkomst-
linder? sker bland annat genom International Science
Programme (ISP), Forum fér Afrikastudier, The Swedish
International Centre of Education for Sustainable Deve-
lopment (SWEDESD) och institutionen fér kvinnors och
barns hilsa (IMCH). Inom medicinomradet har Uppsala
universitet under aret tecknat ett samarbetsavtal med
Southeast University i Nanjing, Kina kring forskning och
hilso- och sjukvard. Samarbetet involverar bide foretag
och universitetssjukhus i Sverige och Kina. I samarbetet
planeras det dven fér student- och forskarstudentutbyten
samt inrittande av flera masterprogram.

Universitetet har sedan 2014 en person stationerad i
Vietnam och har under 2016 beslutat att idven fortsitt-
ningsvis ha permanent nirvaro i landet. Verksamheten
omfattar forsknings- och utbildningssamarbete, student-
rekrytering, praktikplatser och 6vrig marknadsféring av
Uppsala universitet i Vietnam. Under 2016 har Uppsala
universitet inlett en dialog med andra svenska universitet

om att samarbeta runt ett resurscentrum i Vietnam.

1.10. Hallbar utveckling

Uppsala universitets uppgift dr att vinna och férmedla
kunskap till minsklighetens gagn och for en bittre virld>.
Under 2016 faststilldes en handlingsplan foér héllbar ut-
veckling for perioden 2016—2018 av rektor fér att konkre-
tisera de strategiska prioriteringarna i det program for hall-
bar utveckling som faststilldes 2015 av konsistoriet. Syftet
med program och handlingsplan ir att inom universitetet
och i samverkan med externa aktdrer stimulera engage-
mang, initiativ och nytinkande inom hallbarhetsomradet.
Syftet dr ocksa att 6ka kunskapen och medvetenheten om
utmaningarna inom héllbarhetsomradet och att stimulera
till ett ansvarstagande pa alla nivder inom universitetet.
Under 2016 utsag rektor ocksa ett rektorsrad med fokus
pa hallbar utveckling fér att arbeta med fakultetsévergri-
pande fragor inom omradet.

[ syfte att stirka det universitetsdvergripande hallbar-
hetsarbetet har en 6versyn av organisationen av utbildning

2 Definierat enligt den sa kallade DAC-listan 2016.
3 Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.



och forskning fér hallbar utveckling inletts. Genom att de
olika organisatoriska enheternas uppdrag fértydligas och
samordnas ska universitetets samlade férmaga att frimja
en hallbar utveckling stirkas.

En stor del av forskningen som bedrivs vid universitetet
bidrar pa olika sitt till att m&ta dagens och framtidens
samhillsutmaningar. Forskningen stricker sig fran grund-
forskning till tillimpad och industrinira forskning och bi-
drar till miljémaissigt och socialt hallbar utveckling pa sikt.

Inom ramen for det strategiska samarbetsavtalet som
universitetet under 2016 tecknade med Uppsala kommun
finns stora mojligheter att ytterligare stirka den lokala och
regionala anknytningen av forskning inom ramen for hall-
bar stadsutveckling (se dven avsnitt 3.2). Storre tvirgaende
profilomridden med starka forskningsmiljder #dr energi,
héllbar materialutveckling, informations- och kommuni-
kationsteknologi, livsvetenskap och héllbar anvindning av
naturresurser.
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Forskningen inom energiférsorjning och férnybar energi
ligger i framkant. Hir kan nimnas det strategiska forsk-
ningsomradet Stand Up for Energy (STandUP), vilket #r
ett samarbete mellan flera svenska lirositen. Det har som
malsittning att minska kostnaden for inférandet av for-
nybar, miljdmaissigt hallbar elenergi och energieffektiva
hybrid- och eldrivna fordon. Under 2016 har Uppsala uni-
versitet fortsatt sin satsning kring den framtida energifor-
sérjningen och en framtida fordonsflotta utan beroende av
fossila brinslen.

Vid universitetet bedrivs internationellt framgingsrik
forskning om utbildning och lirande for hallbar utveck-
ling. Fokus i forskningen ligger pa hur utbildningsinsatser
kan effektivisera transformering av information till kun-
skap, virderingar och handling respektive accelerera im-

plementeringsprocesser.
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Under histen dppnade Uppsala universitet mijligheten for tiotusentals in-
tresserade frin hela virlden att ta del av ndgra av universitetets starkaste
kompetensomriden via ndtet. Kurser om klimatforindringar, antibiotika-
resistens och finansiella kriser dr de forsta helt 6ppna internetbaserade
utbildningarna (sa kallade MOOCs: Massive Open Online

Courses) som erbjuds.



2. Forstklassig utbildning
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Soktrycket till utbildningar vid Uppsala universitet dr fortsatt hogt. Antalet helarsstudenter visar en
nedgang jamfort med 2015, vilket har efterstravats for att minska dverproduktionen inom utbildning.
Andelen studenter pa avancerad nivda okar och uppgar 2016 till 23 procent av det totala antalet
heldrsstudenter. Vidare fortsdtter den positiva utvecklingen med 6kat antal avgiftsbetalande studenter.
Antalet doktorander (heltidsekvivalenter) har minskat jamfért med féregaende ar och antalet nyantagna
doktorander har minskat under de senaste fem aren. Kvalitetsarbetet inom utbildning fortsatter, bland
annat har beslut fattats om en ny modell for systematiska utbildningsutvarderingar.

Uppsala universitet har som mal att*:

e Utbildningarna ska halla hogsta nationella och interna-
tionella kvalitet och alla studenter ska ges méjlighet att
tilligna sig forstklassiga amneskunskaper och generella
firdigheter.

e Alla studenter ska ges mojlighet att tilligna sig kritiskt
tinkande, ett vetenskapligt forhallningssitt och grund-
liggande etiska principer.

e Utbildningarna pa avancerad niva ska vara ett vilkint
och attraktivt val fér de mest motiverade och kvalifi-
cerade studenterna fran hela virlden och andelen stu-
denter pa avancerad niva ska 6ka.

e Utbildningarna pa forskarniva ska hilla hogsta natio-
nella och internationella kvalitet och vara ett vilkint
och attraktivt val for de mest motiverade och kvalifi-
cerade studenterna fran hela virlden.

Uppsala universitet har ett brett utbud av program och
kurser inom omradena teknik och naturvetenskap, medi-
cin och farmaci samt humaniora och samhillsvetenskap.
Universitetet har under 2016 erbjudit cirka 70 utbild-
ningsprogram pé grundnivd och lika ménga pa avancerad
niva. Antalet fristiende kurser har varit cirka 2 000. De
mest eftersékta utbildningarna var psykolog-, jurist-, eko-
nomie kandidat- och likarprogrammen. Universitetet ger
ett 50-tal program pa engelska pa avancerad niva och cirka
800 fristdende kurser pa engelska.

2.1. Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet av drets verksamhet inom ut-
bildning pa grundniva och avancerad niva enligt regering-
ens uppdrag, visar ett underskott om 8 mnkr vilket ir en
forindring med 33 mnkr mot foregiende ar (tabell 2.1).

Anslaget till utbildning har 6kat med 36 mnkr jaimfort
med 2015. I férindringen ingdr en dkning av takbeloppet
med 91 mnkr och en minskning med 57 mnkr till kvali-
tetshojande atgirder. Ovrig 6kning, 2 mnkr, avser ersitt-
ning till landstinget for klinisk utbildning (ALF).

Kostnaderna fér utbildning pa grundniva och avancerad
niva dkade med 50 mnkr eller knappt 3 procent i jim-
forelse med foregiende ar. Okningen beror frimst pa att
personalkostnaderna har 6kat med 59 mnkr. Aven lokal-
kostnaderna har 6kat men samtidigt har driftkostnader
och avskrivningar minskat.

For att folja indelningen enligt regleringsbrevet redo-
visas det ekonomiska resultatet f6r utbildning pa forskar-
niva tillsammans med forskning i kapitlet Virldsledande
forskning. Ovrig information om utbildning pé forskarniv
redovisas samlat med utbildning pa grundniva och avance-
rad niva i det hir kapitlet.

Tabell 2.1. Ekonomiskt resultat fér utbildning pa grundniva och avancerad niva 2012-2016, mnkr

2016 2015 2014 2013 2012
Intakter 1841 1824 1779 1738 1589
Kostnader -1 849 1799 -1747 174 -1629
Arets kapitalférandring -8 25 32 3 -40
Utgaende balanserat kapital 355 375 350 316* 296

Tabellen visar utbildning exklusive uppdragsutbildning.

Utgdende kapital justeras arligen for omdisponerat kapital. Aren 2012-2015 har uppdaterats jimfért med tidigare arsredovisningar.

*Varav 25 mnkr 6verfort fran Hogskolan pa Gotland.

Kélla: Raindance.

* Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.
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2.2. Prestationer inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva

2.2.1. Helarsstudenter och helarsprestationer

Antalet helarsstudenter uppgar till 23 734 vilket dr en
minskning jimfért med 2015 (tabell 2.2). Detta ir en pla-
nerad minskning da universitetet haft en 6verproduktion
i férhallande till takbeloppet de senaste aren. Det ska no-
teras att antalet helarsstudenter vid Uppsala universitet
dkade i och med samgaendet med Hégskolan pa Gotland
den 1 juli 2013. Antalet helarsstudenter vid Hégskolan pa
Gotland/Campus Gotland uppgick 2013 till 1 814. Om
man bortser fran helarsstudenter vid Campus Gotland har
antalet helarsstudenter vid Uppsala universitet minskat

ende kurser har férsvunnit eller omvandlats till program-
utbildningar, ir en bidragande orsak till férindringen. En
bra balans mellan programutbildningar och fristdende
kurser ir emellertid viktigt for att kunna erbjuda ett brett
och flexibelt utbildningsutbud. Universitetet har dirfor
avsatt sirskilda medel fér fristiende kurser i verksamhets-
planen for 2017.

Universitetet har en ackumulerad éverproduktion mot-
svarande 143 mnkr. Det ska jimféras med grinsvirdet,
10 procent av takbeloppet, for sparade prestationer om
165 mnkr. Den ackumulerade éverproduktionen minskar

Figur 2.1. Antal helarsstudenter per

Antal vetenskapsomrade 2012-2016
under den senaste femarsperioden. 16000
Andelen studenter pa avancerad niva fortsitter att dka 140001 ]
och uppgar 2016 till 23 procent av det totala antalet hel- 12000 |
arsstudenter. Att 6ka andelen studenter pa avancerad niva 10000 |
ir ett av universitetets mal och en medveten satsning,
bland annat genom att férdela mer medel till utbildningar 80001
pé avancerad niva. 60007
Inom programutbildningar har en markant 6kning av an- 40001
talet studenter skett jimfort med de som studerar pa fri- 2000
staende kurser. 2016 studerade 72 procent av studenterna 0
pa ett program. Andelen som viljer programutbildningar HumSam MedFarm TekNat
. ) ) 02012 [@2013 [E2014 M2015 2016
har dkat de senaste tio dren vilket sammanfaller med en Kalla: Uppdok.
allmin trend bland de stora breda universiteten. Det fér-
indrade utbildningsutbudet som innebir att manga frista-
Tabell 2.2. Antal helarsstudenter (hst) och helarsprestationer 2012-2016
2016 2015 2014 2013* 2012
Programutbildningar (hst) 16 990 16 943 16 450 15 676 14 872
Fristaende kurser (hst) 6 602 7537 8 110 7997 7796
Basar och preparandutbildning (hst) 141 143 170 213 240
Summa antal helarsstudenter 23734 24 623 24730 23 886 22 909
— kvinnor (%) 57 57 57 57 57
— min (%) 43 43 3 3 43
varav helarsstudenter pa grundniva** 18183 18 880 19257 18 733 17 964
— kvinnor (%) 57 57 57 57 56
—man (%) 43 43 43 43 44
varav helarsstudenter pa avancerad niva 5551 5743 5473 5153 4945
— kvinnor (%) 56 57 57 56 56
—man (%) 44 43 43 44 44
Antal helarsprestationer 18 985 19 450 19 560 19 089 18 380
— kvinnor (%) 58 59 59 59 58
~ min (%) 9 41 41 41 )
Prestationsgrad (%) 80 79 79 80 80
Antal registrerade studenter 43 591 41470 45 354 41 069 38 531
— kvinnor (%) 59 59 59 58 57
~ min (%) 41 41 41 ) 43
Genomsnittligt antal podng per individ 26 28 27 28 29

* Samgaendet av Hogskolan pa Gotland och Uppsala universitet den 1 juli 2013 paverkar uppgifterna fran och med 2013.

#* Heldrsstudenter som inte dr nivasatta ingar i summan for helarsstudenter pa grundniva.

Kélla: Uppdok.
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jamfort med foregaende ar och det pagar ett aktivt arbete
for att produktionen ska vara i balans mot tilldelat takbe-
lopp de nirmaste aren.

Antalet helarsstudenter har sjunkit inom samtliga ve-
tenskapsomraden jimfért med 2015 (figur 2.1). Det ir fler
kvinnor 4n min, beriknat som helarsstudenter, inom bade
programutbildningar och fristdende kurser. Férdelningen
mellan kénen ligger dock inom jimstilldhetsintervallet
(40-60 procent).

2.2.2. Prestationsgrad och kostnad per prestation
Prestationsgraden, det vill siga antalet helarsprestationer
i forhallande till antalet helarsstudenter, var 80 procent
2016. Prestationsgraden har varit relativt oférindrad de
senaste 4ren. Prestationsgraden inom programutbild-
ningarna ir relativt hdg och var 90 procent under 2016
(figur 2.2). De distans- och nitbaserade undervisningsfor-
merna har generellt sett en relativt lag prestationsgrad och
var 52 procent under 2016.

Figur 2.2. Prestationsgrad i procent for
olika utbildningsformer 2012-2016
%

100
80 —
—
60
40
20+
2012 2013 2014 2015 2016

mmmmm Program
wem Fristaende kurser

Kélla: Uppdok.
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Som vytterligare maitt pa prestationer inom utbildning
pa grundniva och avancerad niva har universitetet valt att
anvinda den definition av prestationer som de svenska li-
rositena gemensamt har tagit fram, nimligen kostnad per
helarsstudent och kostnad per helarsprestation. Kostnad
per helarsstudent och kostnad per helarsprestation var ho-
gre 2016 jimfort med de senaste fyra aren, vilket delvis
forklaras av nedgingen i antal heldrsstudenter och helars-
prestationer (tabell 2.3). Prestationsmatten kostnad per
helarsstudent och kostnad per heldrsprestation paverkas
dock av flera faktorer, vilket gor det svart att dra nagra
lingtgiende slutsatser. Férutom att en minskning av anta-
let studenter medfér att de fasta kostnaderna férdelas pa
firre individer, kan utbildningsutbudet, som varierar mel-
lan aren, dven paverka kostnadsbilden. Det gor det ocksa

svart att jimféra universitetets siffror med andra lirositen.

2.2.3. Examina inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva
Antalet examina pa grundnivd och avancerad niva ir yt-
terligare ett av universitetets prestationsmatt. Da uttag av
examina inte sammanfaller i tiden med kostnaden for ut-
bildningen redovisas inte kostnaden per examina. Andelen
examina per antalet helarsstudenter har varit relativt kon-
stant under de senaste fem dren och 2016 uppgar andelen
till 25 procent (tabell 2.4). Det ska noteras att i prestatio-
nen antal examen riknas dubbelexamina tva ginger.
Antalet utfirdade examina pa avancerad niva i forhall-
ande till totalt antal utfirdade examina har 6kat sedan
2012, och 2016 uppgar andelen till 49 procent (tabell 2.4).
Detta ir delvis en effekt av ett 6kat antal studenter pa
avancerad niva. Det beror ocksd pi att antalet fristiende
kurser dr hdgre pa grundnivd och att flera studenter som
liser dessa kurser inte har som mal att ta en hel examen.
Av de examina som utfirdades 2016 togs 62 procent ut av
kvinnor.

Tabell 2.3. Kostnad per helarsstudent och helarsprestation 2012-2016, tkr

2016 2015 2014 2013 2012
Kostnad per helarsstudent 78 73 Yl 73 71
Kostnad per helarsprestation 97 93* 89 Pl 89
* Korrigerad jamfort med arsredovisningen for 2015.
Kéllor: Uppdok och Raindance.
Tabell 2.4. Antal utfirdade examina inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 2012-2016*
2016 2015 2014 2013 2012
Totalt antal utfardade examina 5833 5753 5401 5182 5019
Andel utfardade examina per antal helarsstudenter (%) 25 23 22 22 22
Andel utfardade examina pa avancerad niva av totalt antal
utfirdade examina (%) 49 44 44 42 38

* Dubbelexamina rdknas som tva examina.
Kélla: Uppdok.
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2.3. Prestationer inom utbildning
pa forskarniva

2.3.1. Antal doktorander och kostnad

per doktorand

Antalet doktorander, mitt som heltidsekvivalenter, ir na-
got ligre 2016 jimfort med tidigare ar (tabell 2.5). Antal
doktorander registrerade i utbildning pa forskarnivd med
minst 10 procent aktivitet har minskat vid vetenskapsom-
ridena f6r humaniora och samhillsvetenskap samt medi-
cin och farmaci under de senaste fem &ren och inom ve-
tenskapsomradet for teknik och naturvetenskap under de
senaste tre aren (figur 2.3).

Tabell 2.5. Antal doktorander och finansieringsform 2012-2016

Aven antalet nyantagna doktorander fortsitter att mins-
ka jaimfért med tidigare ar och var 314 stycken 2016. Det
ir en minskning med drygt 150 personer jimfért med
2012. Minskningen av antalet nyantagna doktorander kan
ha olika samverkande orsaker. I och med att utbildningsbi-
dragen fasas ut och ersitts av doktorandanstillningar blir
kostnaderna fér en doktorand hogre. Nedgangen av nyan-
tagna doktorander kan delvis férklaras av att postdoktorer
dirfor anstills istillet for doktorander. Detta dr en trend
som kan ses vid flera lirositen. En annan anledning till
minskningen i antalet nyantagna doktorander #r att den
externa finansieringen ir ldg inom vissa omraden och ba-
sanslagen ir inte tillrickliga for att finansiera doktorander.

2016 2015 2014 2013 2012

Antal doktorander

Totalt antal (heltidsekvivalenter) 1540 1691 1738 1730 1671
— kvinnor (%) 47 47 47 47 48
—man (%) 53 53 53 53 52

Antal med minst 80 % aktivitet (heltidsekvivalenter) 960 1070 1060 1068 101
— kvinnor (%) 45 45 46 48 48
—man (%) 55 55 54 52 52

Antal med minst 10 % aktivitet (heltidsekvivalenter) 1538 1689 1736 1728 1670
— kvinnor (%) 46 47 47 47 48
—man (%) 54 53 53 53 52

Antal nyantagna vid Uppsala universitet 314 330 378 419 482
— kvinnor (%) 48 50 48 46 48
—man (%) 52 50 52 54 52

Forsorjningsform (heltidsekvivalenter)

Doktorandtjanst 1141 121 1180 1148 1036
— kvinnor (%) 47 47 47 49 49
—man (%) 53 53 53 51 51

Utbildningsbidrag 2 42 115 145 183
— kvinnor (%) 50 39 45 46 49
—man (%) 50 61 55 54 51

Stipendium 119 134 132 122 119
— kvinnor (%) 4 44 48 43 48
—man (%) 59 56 52 57 52

Féretagsdoktorand 17 24 21 14 20
— kvinnor (%) 13 21 24 31 44
—man (%) 87 79 76 69 56

Annan universitetstjanst eller forvarvsarbete med

anknytning till forskarutbildning 125 125 142 157 169
— kvinnor (%) 42 52 52 52 52
—man (%) 58 48 48 48 48

Lakartjanst eller motsvarande 64 84 86 84 89
— kvinnor (%) 46 47 46 44 45
—mén (%) 54 53 54 56 55

Ovriga 68 72 62 60 55
— kvinnor (%) 47 M 46 48 49
—man (%) 53 59 54 52 51

Siffrorna for tidigare ar dr uppdaterade jamfért med arsredovisningen 2015 pa grund av efterrapportering.

Kélla: Uppdok.
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Figur 2.3. Antal registrerade i utbildning
pa forskarniva med minst 10 procent
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Kélla: Uppdok.

Inom andra omraden ir det svart att rekrytera doktorander
pa grund av konkurrens fran en attraktiv arbetsmarknad.
Dimensioneringen av forskarutbildningen #r strategiskt
viktig for att mota behovet bade inom universitetet och
samhillet i stort. Lingsiktiga kompetensférsérjningsplaner
(se avsnitt 4.1.2) kommer att vara ett stdd for dimensione-
ring av forskarutbildningen.

Majoriteten av doktoranderna finansieras genom dokto-
randtjinster och utbildningsbidragen har nistan helt for-
svunnit som forsérjningsform (tabell 2.5), vilket har gett
doktoranderna bittre och tryggare villkor. Det ér en jaimn
konsférdelning (inom jimstilldhetsintervallet 40—60 pro-
cent) i de flesta finansieringsformerna av doktorandstudier.

Kostnad per doktorand som &r anstilld pa doktorand-
tjianst eller utbildningsbidrag redovisas i tabell 2.6.
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Figur 2.4. Antal utfardade doktorsexamina inom
respektive vetenskapsomrade 2012-2016
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Kalla: Uppdok.

2.3.2. Examina inom utbildning pa forskarniva
Antalet examina inom utbildning pa forskarniva ir ytter-
ligare ett prestationsmétt, men da uttaget av examina inte
sammanfaller i tiden med kostnaden fér utbildningen re-
dovisas inte kostnaden fér examen.

Antalet examina inom forskarutbildningen ir det hogsta
antalet under de senaste fem aren (tabell 2.7). Framfor allt
dkar examina inom vetenskapsomradena f6r medicin och
farmaci samt teknik och naturvetenskap (figur 2.4). Anta-
let examina beror delvis pa naturliga fluktuationer da ar
med ménga nyantagna doktorander medfér ett stort antal
examina fyra till fem ar senare. Eftersom antalet nyantag-
na doktorander var stort under 2011 och 2012 férvintas
antalet examina att vara fortsatt hogt under 2017.

Antalet examina i férhillande till det totala antalet dok-
torander var hogre 2016 jimfort med tidigare ar, vilket
frimst ir en f6ljd av att antalet examina Skade.

Tabell 2.6. Kostnad per doktorand som ar anstilld pa doktorandtjanst/utbildningsbidrag (exkl. kostnad for drift och handledning) 2012-2016, tkr

2016 2015 2014 2013 2012
Kostnad per doktorand 834 768 715 646 646
Siffrorna for tidigare ar dr uppdaterade jamfért med arsredovisningen for 2015 pd grund av efterrapportering.
Kélla: Uppdok och Raindance
Tabell 2.7. Antal utfirdade examina i utbildning pa forskarniva 2012-2016
2016 2015 2014 2013 2012
Antal examina 387 326 331 304 337
— kvinnor (%) 45 45 47 48 48
—man (%) 55 55 53 52 52
Andel utfardade examina av antal forskarstuderande (%) 15 12 12 11 13

Doktorsexamen ridknas som en hel examen, om den inte féregdtts av en licentiatexamen.
Doktorsexamen som foregatts av en licentiatexamen samt licentiatexamen raknas som en halv examen.
Siffrorna for tidigare ar dr uppdaterade jamfért med arsredovisningen 2015 pa grund av efterrapportering.

Kélla: Uppdok.
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2.4. Kvalitet

Inom utbildning utgdrs kirnan i utvecklingen av det stin-
diga kvalitetsarbete som bedrivs av enskilda lirare, stu-
denter, utbildningsansvariga, kollegiala organ pa olika ni-
vaer och studentkarerna. Utvecklingen sker mot bakgrund
av forskningen inom aktuellt imne, beprévad erfarenhet,
utvirderingsresultat, universitetspedagogisk forskning och
inhimtande av kunskaper och erfarenheter fran andra li-
rositen virlden éver.

Kvalitetsutvecklingen sker frimst inom ramen foér olika
utbildningsprogram och kurser, inbegripet verksamhets-
forlagd utbildning. For att sikerstilla uppdaterad forsk-
ningsanknytning och god pedagogik har kurser, kursplaner
och hela utbildningar reviderats under dret. Anvindningen
av digitala redskap okar, bland annat i form av "flipped
classroom”, och det pagar arbete med att infoéra digitala
examinationer. Andra exempel pa kvalitetshéjande atgir-
der ir 6kat antal undervisningstimmar per student inom
vissa dmnen, satsningar pa lirares pedagogiska och im-
nesdidaktiska kompetensutveckling, insatser for att stirka
mangvetenskaplig utbildning, insatser fér bittre samord-
ning av mastersprogram, mentorsprogram for studenter,
stod for sjilvstudier, stod till studenter med funktions-
hinder och stirkt skriftlig firdighetstrining. Vidare har
initiativ tagits for att stirka professionsanknytningen av
utbildningen och da sirskilt genom verksamhetsforlagd
utbildning.

Med utgangspunkt i rektors beslut om kvalitetsutveck-
ling inom e-lirandeomradet vid Uppsala universitet be-
drivs ett universitetsévergripande arbete med att utveckla
en ny lirplattform och genom kompetensutveckling inom
e-lirande for lirare.

Under éret startade tvad av universitetets tre pilot-
MOOC:ar (Massive Open Online Courses), Antibiotic
Resistance: the Silent Tsunami och Climate Change Lead-
ership. I borjan av 2017 startar Understanding Financial
Crisis: Business Cycles and Policy.

Projektet Vidareutveckling av aktiv studentmedverkan
slutredovisades 2016. I projektet utvecklades former och
stéd for vidareutveckling av aktiv studentmedverkan i ut-
bildningen. Det resulterade i kunskapsuppbyggnad och i
att goda idéer och arbetssitt delades inom universitetet,
bland annat genom en webbresurs, konferenser, utveck-
lingsmedel och studenttivlingar. Under 2016 slutredovisa-
des ocksa projektet Kulturarvet som pedagogisk resurs vid
Uppsala universitet, vilket syftade till att stirka utbild-
ningarnas kvalitet genom att ta tillvara Uppsala universi-
tets kulturarv i undervisningen. Det som har byggts upp
inom ramen for dessa utvecklingsprojekt har nu inférlivats

i ordinarie verksamhet.
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Under aret har forskarskolor startats och vidareutveck-
lats och utbudet av forskarutbildningskurser uppdaterats,
i flera fall i samarbete med andra lirositen. Atgirder har
vidtagits for att fortydliga och forbittra antagningsfor-
faranden, introduktion, pedagogisk fortbildning, hand-
ledning, individuella och allminna studieplaner, arlig
uppféljning, rutiner i samband med disputation och karri-
irvigledning, Atgirder for att forbittra doktorandernas
arbetsmiljé samt deras forutsittningar for att medverka i
undervisning har ocksd vidtagits. Under aret har en uni-
versitetsdvergripande studie av utbildning pa forskarniva
redovisats, vilken ger inblick i hur doktorander, handleda-
re inom forskarutbildningen och disputerade alumner ser
pa utbildningen. Till styrkorna hér vilfungerande semi-
narieverksamhet, liksom att de kunskaper som férvirvas
under forskarutbildningen anses vara till nytta i yrkeslivet.
Till svagheterna hér vissa brister i anvindningen av dokto-
randernas individuella studieplan, varierande tillging till
stodjande handledarkollegier och bristande forberedelse
av doktoranderna infér yrkesliv utanfor hogskola eller uni-
versitet. Studien ger underlag for vetenskapsomradenas

utvecklingsarbete.

2.4.1. Stod for kvalitetsarbetet

Mal och strategier for Uppsala universitet ger riktning at
kvalitetsarbetet. Pedagogiskt program vid Uppsala univer-
sitet har reviderats under 2016 och ger mer precisa mal
for det pedagogiska arbetet. Flera omraden eller fakulte-
ter har dirtill egna program for kvalitetsutveckling, eget
stod for universitetspedagogisk utveckling, liksom kvali-
tetsgrupper eller motsvarande som bidrar till att koordi-
nera kvalitetsarbetet inom respektive vetenskapsomrade.
Som komplement till det stéd som ges inom vetenskaps-
omraden och fakulteter finns ett universitetsgemensamt
stod, vilket omfattar stéd for pedagogisk utveckling och
utvirdering. Under aret genomférdes bland annat pedago-
giska fortbildningskurser riktade till lirare, stéd till olika
utvecklingsprojekt och olika utvirderingar. Under 2016
har initiativ tagits for att stirka samarbetet mellan lokala
och centrala stodfunktioner. Kvalitetsradet, med represen-
tanter for vetenskapsomridena, universitetsférvaltningen
och studenterna, har fungerat som styr- respektive refe-
rensgrupp for olika utvecklingsprojekt och har arrangerat

seminarier pa aktuella teman.

2.4.2. Utbildningsutvarderingar

Rektor faststillde Uppsala universitets modell for utbild-
ningsutvirderingar i oktober 2016, vilken svarar vil mot
de krav som stills inom ramen f6r det nya nationella syste-
met for granskning av hégre utbildning. Modellen innebir



att all utbildning vid Uppsala universitet kommer att ut-
virderas av externa granskare under perioden 2017-2022.
Varje utbildningsutvirdering ska svara mot de mal som
finns i lag och férordning och beakta European Standards
and Guidelines for the European Higher Education Area,
men ansvarig fakultets- eller omradesnimnd beslutar om
den exakta utformningen. Implementeringen av modellen
inleds 2017 med 10 pilotutbildningsutvirderingar. De er-
farenheter som da goérs kommer att vara vigledande for
det fortsatta arbetet. Det kommer dven utvirderingen av
lirarprogrammens utbildningsvetenskapliga kirnkurser,
vilken genomférts pa den utbildningsvetenskapliga fakul-
tetens eget initiativ och rapporterades 2016. Utbildnings-
utvirderingarna ir ett stdd i arbetet for att nd universite-
tets mal om hogsta kvalitet pa utbildningarna.

Inga nya utbildningar har granskats i Universitetskans-
lersimbetets regi under 2016, men de sista beskeden ef-
ter uppf6ljning har meddelats och omfattade sju examina
som samtliga erh6ll omdémet hog kvalitet. Resultat med-
delades dven for utbildning pa forskarniva i engelska som
ingick som pilot vid utveckling av Universitetskanslersim-
betets modell fér utvirdering av utbildning pa forskarniva.
Utbildningen erhéll omdémet hog kvalitet. Sammantaget
har utfallet i Universitetskanslersimbetets utvirderingar
2011-2014 visat att Uppsala universitet ligger i topp vad
giller utbildning pa avancerad niva. Kandidatnivan har ett
nagot svagare utfall, zven om merparten, tva tredjedelar,
fick omdémet hog kvalitet. Samtliga utbildningar som be-
démdes vara bristande under 2011-2014 har fatt omdémet
hog kvalitet efter Universitetskanslersimbetets atgirds-
uppfdljning.

2.4.3. Kvalitetsforstirkande atgiarder inom
humanistiska- och samhillsvetenskapliga
omradet
Den sirskilda hojningen av ersittningsbeloppen f6r utbild-
ningsomradena humaniora, teologi, juridik, samhillsve-
tenskap, undervisning och verksamhetsférlagd undervis-
ning for kvalitetsforstirkande atgirder ska dterrapporteras
i arsredovisningen. Medlen har inom humaniora, teologi,
juridik och samhillsvetenskap i férsta hand anvints for att
6ka andelen lirarledd tid pa utbildningarna. Satsningen har
mojliggjort kvalitetsforstirkande dtgirder, men det rader
osikerhet kring langsiktigheten i dessa eftersom medlen
ir tidsbegrinsade.

Inom historisk-filosofiska fakulteten har medlen i hu-
vudsak anvints i tvd syften, dels for att 8ka handlednings-
tiden i samband med uppsatsskrivande, dels for att cka
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undervisningstimmar pa A-niva. Utoéver detta har medlen
dven anvints till att omvandla kursmoment med liten di-
rekt kontakt mellan lirare och studenter (foreldsningar,
studiebesok) till alternativa undervisningsformer dir stu-
denterna i hégre utstrickning interagerar med varandra
och lirarna (workshops, seminarier).

Vid spriakvetenskapliga fakulteten har en stérre del av
medlen anvints till att utéka andelen lirarledd undervis-
ning, sirskilt pa de inledande nivaerna. Tonvikt har varit
pa firdighetsmoment, som #r bade tidskrivande och lirar-
intensiva. Medlen har ocksa anvints till att skapa mindre
seminariegrupper och att utveckla kompletterande un-
dervisningsmoment som grammatik- och skrivstugor. En
mindre del av medlen har anvints till pedagogiska projekt
med syfte att 6ka kvaliteten pa studenternas sjilvstudier
och dirigenom méjliggdra ett effektivare anvindande av
den lirarledda undervisningen.

Vid teologiska fakulteten har medlen anvints for att 6ka
andelen lirarledda timmar. Fér att 6ka genomstrémningen
av studenter har satsningen gjorts i forhallande till genom-
strémningen pa utbildningar och kurser.

Inom samhillsvetenskapliga fakulteten har studenter-
nas kontakttid med lirare 6kat, dels genom fler lirarledda
lektioner per kurs, dels genom moment i mindre under-
visningsgrupper. Vid nagra institutioner har ersittningen
gjort det mojligt att bibehalla prioriteringar av utbild-
ningskvalitativa undervisningsformer som annars skulle ha
behdvts skiras ner. Exempel pa undervisning som har ckat
ir exkursioner, laborativa seminarier, fler handlednings-
timmar vid uppsatsskrivning, férdjupning och specialise-
ring i mindre undervisningsgrupper och riknedvningar i
smagrupper.

Juridiska fakulteten har fitt nya och mer indamalsenliga
lokaler, vilket under flera ar har efterfrigats av studenter
och lidrare. De nya lokalerna har inneburit en stor engings-
kostnad for institutionen och resursférstirkningen har va-
rit en viktig férutsittning for att smidigt kunna bibehalla
undervisningstitheten.

Vid fakulteten for utbildningsvetenskap har de ckade
ersittningsbeloppen som rérde undervisning och verk-
samhetsférlagd utbildning anvints till sirskilda satsningar
for kvalitetsforbittrande atgirder med biring pa profes-
sionsanknytning, verksamhetsforlagd utbildning och dm-
nesdidaktik. Dessa har genomférts pa institutioner som
medverkar i lirarprogrammet. De satsningar som gjorts
inom andra fakulteter har dven gynnat lirarstudenter och
nigra institutioner har ocksa gjort speciella satsningar for
lirarstudenter genom 6kad undervisningstid.
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2.5. Internationalisering

Flodet av studenter, lirare och forskare mellan Uppsala
universitet och utlindska lirositen dr viktigt for att for-
stirka kunskap, idéer och kompetens inte bara i den egna
organisationen, utan i hela samhillet. Det engelsksprikiga
programutbudet pa avancerad niva har under aret utveck-
lats inom bland annat omridena kulturvard, redovisning
och finansiering. Under 2016 startade dven universitetets
forsta helt engelsksprikiga program péa grundniva, vilket
ir inom speldesign.

2.5.1. International Student Barometer (ISB)
Under hésten 2016 deltog universitetets internationella stu-
denter pa grund- och avancerad niva i den virldsomfattan-
de enkitundersékningen International Student Barometer
(ISB) dir de har svarat pa fragor om sina studier, tillgingliga
stodstrukturer, boendesituation och mottagning. Universi-
tetet har som mal att vara ett attraktivt val for studenter
fran hela virlden. Resultaten visar att de svenska universite-
ten i studien &verlag ligger mycket bra till i en internationell
jamférelse. Gillande fragan om man skulle rekommendera
Uppsala universitet till en annan student rankas Uppsala
universitet pa femtonde plats av de 182 universitet runt om
i virlden som ingar i studien och pa femte plats av studiens
tolv svenska universitet och hégskolor.

Andra omraden dir Uppsala universitet utmirker sig ar
"g00d place to be” (4 av 182) och "campus environment” (8
av 182). Svagare resultat ir frimst kopplade till omradet
som behandlar ankomst.

2.5.2. Utbytesprogram

Antalet inresande studenter inom universitetets utby-
tesprogram ir fortsatt fler in antalet utresande studenter
(figur 2.5). Antalet inresande har varit relativt konstant
under de senaste fem dren. Antalet utresande studenter
varierar nigot mer mellan aren, men det finns ingen tyd-

Figur 2.5. Internationellt utbyte pa grund- och avancerad
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Kélla: Uppdok.
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lig trend. Flest inresande studenter kommer fran Tyskland
och USA. Det stérsta mottagarlandet av universitetets ut-
resande studenter dr USA, f6ljt av Storbritannien.

Under 2016 deltog 666 tredjelandsstudenter i utbild-
ning inom ramen fér utbytesavtal, vilket ir en liten 6kning
i jaimforelse med foregiende ar da antalet var 656°, men en
minskning jimfért med 2014 da antalet var 694. Minsk-
ningen jimfért med 2014 forklaras av att universitetet ef-
terstrivar ett balanserat utbyte av inresande och utresande
utbytesstudenter.

Utbytesavtalsverksamheten for tredjelandsstudenter har
inte férindrats nimnvirt inom nagot av vetenskapsomra-
dena under 2016. Inom vetenskapsomradet for teknik och
naturvetenskap framhalls att utbytesverksamheten efter
studieavgifternas inférande har blivit allt viktigare for re-
krytering av mastersstudenter frin tredjeland och for att
uppritthalla en internationell miljs.

2.5.3. Avgiftsbetalande studenter
och studieavgifter
Nir studieavgifter inférdes for tredjelandsstudenter host-
terminen 2011 minskade denna studentgrupp kraftigt.
Antalet avgiftsbetalande studenter har sedan 6kat och
under 2016 fanns vid universitetet 608 betalande tredje-
landsstudenter (motsvarande 348 helarsstudenter; tabell
2.8). Universitetet har ambitionen att successivt fortsatt
dka volymen, eftersom ett tydligt inslag av studenter frin
andra virldsdelar dr av vikt for universitetets utbildnings-
kvalitet. Under 2016 har arbetet fortsatt med att anpassa
utbildningsutbudet, studentmottagandet och utarbetande
av internationella marknadsféringsstrategier. 2016 antogs
30 avgiftsskyldiga studenter genom separat antagning, vil-
ket 4r i samma storleksordning som 2015 (37 antagna).
Studieavgifternas storlek har som tidigare beriknats
mot bakgrund av kravet pa full kostnadstickning 6ver tid
och utgar ifran regeringens tilldelning per utbildningsom-
rade. Till detta tillkommer merkostnader fér bland annat
kommunikation och marknadsféring, administration, ur-
val och antagning, hantering av studieavgifter, resurser for
sprakkurser i engelska samt kostnader f6r bostadsgaranti.
Stipendier ir ett viktigt verktyg for att rekrytera av-
giftsbetalande studenter till universitetet. Universitetet
efterstrivar dirfor att 6ka antalet egna stipendier som ett
komplement till de stipendier som férdelas av Universi-
tets- och hogskoleradet (till lirositen) och Svenska institu-
tet (till studenter). Uppsala universitet har under aret, till-
sammans med Sveriges universitets- och hdgskoleférbund
(SUHF) och Svenska institutet, limnat ett férslag till re-
geringen om att inritta ett kraftfullt stipendieprogram for
internationella studenter fran tredjeland.

> Siffran har korrigerats jimfért med rsredovisningen 2015
eftersom vissa bestillda utbildningar ingick i underlaget for
2015, vilket det inte gor 2016.



ARSREDOVISNING 2016 UPPSALA UNIVERSITET

Tabell 2.8. Antal avgiftsbetalande studenter och helarsstudenter (hst), 2012-2016

2016 2015 2014 2013 2012
Studenter hst | Studenter hst| Studenter hst | Studenter hst| Studenter hst
Totalt vid UU 608 348 503 305 428 248 337 189 228 130
— kvinnor (%) 53 54 50 49 46 45 - - - -
—man (%) 47 46 50 51 54 55 - - - -
HumSam 248 147 212 126 199 111 152 85 114 65
— kvinnor (%) 63 62 60 58 54 53 - - - -
—man (%) 37 38 40 42 46 47 - - - -
MedFarm 104 60 76 51 62 37 51 29 32 21
— kvinnor (%) 63 63 64 61 56 56 - - - -
—man (%) 37 37 36 39 44 44 - - - -
TekNat 256 141 215 128 178 100 140 75 82 45
— kvinnor (%) 41 42 40 35 33 33 - - - -
—man (%) 59 58 60 65 67 67 - - - -
Kélla: Uppdok.
Tabell 2.9. Intdkter och kostnader for avgiftsbetalande studenter 2012-2016, mnkr
2016 2015 2014 2013 2012
Intdk- Kost- Utfall| Intdk- Kost- Utfall| Intik- Kost- Utfall| Intik- Kost- Utfall| Intdk- Kost- Utfall
ter nader ter nader ter nader ter nader ter nader
HumSam 140 125 1,5 19 M2 0,7 97 97 0 8,3 -8,7 -04 6,6 -51 1,5
MedFarm 8,3 -8,3 0 6,5 71 -0,6 53 -4,0 1,3 39 -3,6 0,3 29 -2,5 04
TekNat 20,7 20,5 0,2 172 16,6 0,6 13,5 135 0 10,1 -10 0/1 7,3 -7,5 -0,2
Totalt 43,0 -41.3 1,7 35,6 -349 0,7 28,5 272 1,3 22,3 22,3 0 16,8  -151 1,7

Kélla: Raindance.

Inom vetenskapsomridet for teknik och naturvetenskap
har den studieavgiftsfinansierade verksamheten liten pa-
verkan pa behovet av lirarresurser och lokaler. Inom ve-
tenskapsomradena fér humaniora och samhillsvetenskap
samt medicin och farmaci forsviras dimensioneringen av
utbildningar av den vanligtvis stora minskningen av anta-
let avgiftsbetalande studenter fran ansokan till kursstart.
Alla tre vetenskapsomraden upplever att den studieav-
giftsfinansierade verksamheten medfér en dkad adminis-
tration.

I tabell 2.9 redovisas intikter och kostnader for avgifts-
betalande studenter.

2.5.4. Samarbetet med Migrationsverket

Enligt regleringsbrevet avseende universitet och hogsko-
lor ska universitetet redovisa hur samarbetet med Mig-
rationsverket har fungerat. Internationella studenter fran
tredjeland (bade avgiftsstudenter och utbytesstudenter)
upplever fortfarande handliggningstiderna fér uppehalls-
tillstand och visum som alltfér langa. Under sommaren
2016 noterades manga fall dir studenter kallades till in-
tervju pa den svenska ambassaden i hemlandet, vilket ofta
resulterade i ytterligare forlingda handliggningstider.

Det ir svart att fa kontakt med Migrationsverket och det
finns ett behov av en titare direktkontakt vid bradskande
drenden. Svarsfrekvensen och vilken information som ges i
enskilda drenden varierar.

Erfarenheten frin universitetsgemensamma program
(joint programmes), dir studenter liser en till tva terminer
vid Uppsala universitet och en till tvd terminer vid andra
lirositen, ir att Migrationsverket infér héstterminen 2016
blev mer restriktivt vad det giller den tidsperiod som be-
rorda studenter beviljades uppehéllstillstand for. Detta ér
problematiskt fér studenterna eftersom de korta uppe-
hallstillstanden utgér hinder for subventionerad sjukvard
och for att 6ppna ett svenskt bankkonto. Den korta gil-
tighetstiden innebir ocksa att studenter kan behéva soka
uppehallstillstand flera ganger.

2.5.5. Universitetsgemensamma

strategiska niatverk

Uppsala universitet deltar i flera strategiska nitverk (se
dven avsnitt 1.9) vilka bland annat syftar till att utveckla
och genomféra gemensamma utbildningar, att ta tillvara
internationell spetskompetens, att bredda utbildningsut-
budet vid respektive lirosite, samt att dka student- och
lirarmobiliteten. Inom U4-nitverket har man under aret
bland annat undersdkt férutsittningarna fér gemensamma
forskarutbildningar och studentnitverket inom U4 har
tagit fram gemensamma rekommendationer kring inter-
nationalisering och mobilitet. Inom Matariki-nitverket ge-
nomfordes under varen en férsta workshop i Uppsala inom
programmet Global Citizenship, dir studentmedverkan ir
centralt i programmet.

29



ARSREDOVISNING 2016 UPPSALA UNIVERSITET

2.5.6. Internationella samarbetsprojekt

Under 2016 har arbetet fortsatt inom kvarvarande Eras-
mus Mundus Action 2 och Erasmus+-programmet som
startade 2014. Ett fortsatt hinder i arbetet med dessa EU-
program ir svensk lagstiftning som behéver anpassas for
att ge svenska universitet tydliga och férutsigbara villkor
for deltagande. Fortfarande ir fragor om till exempel krav
pa full kostnadstickning for utomeuropeiska studenter
olésta eftersom EU-kommissionen sitter ett tak fér den
studieavgift som fir tas ut inom programmen. Detta giller
dven for masterprogrammen inom European Institute of
Innovation and Technology (EIT).

Universitetet har under aret utvecklat samarbeten med
universitet i lig- och medelinkomstlinder. Det har skett
dels genom International Science Programme (ISP) som
huvudsakligen finansieras genom Sida (33 mnkr 2016),
dels genom de EU-finansierade kapacitetsuppbyggnadspro-
jekten EMISHA (Sydafrika), NIZAMI (Azerbadjan) samt
EVENT (Vietnam). Universitetet har #ven beviljats EU-
medel for sitt arbete med utomeuropeisk mobilitet (Eras-
mus+ International Credit Mobility) och erbjuder stipen-
dier fér in- och utresande studenter samt lirare och &vrig
personal fran Latinamerika, Sydafrika och Sydostasien.

Forskare och lirare vid ett tiotal institutioner och admi-
nistrativ personal vid universitetet har i samarbete med
kollegor vid Eduardo Mondlane University, Mocambique
beviljats medel inom ramen f6ér Sidas Research Training
Partnership Programme.

Uppsala universitet har under aret fortsatt att utveckla
kontakternai Vietnam (se 4ven avsnitt 1.9). Bland annat har
arbetet fortsatt inom det STINT-stédda TRAC-projektet
(Training and Research Academic Collaboration — Swe-
den-Vietnam), dir Uppsala universitet samarbetar med
fyra svenska lirositen (Karolinska institutet, Géteborgs
universitet, Linkdpings universitet och Umea universitet)
och tre vietnamesiska partners. Syftet ir att utveckla ett
akademiskt centrum for utbildning och forskning for att
angripa globala hilsoproblem. Ytterligare en satsning inom
medicinomradet dr samarbetet med Southeast University i
Nanjing, Kina, som initialt kommer att fokusera pa utbild-
ning pa masterniva (se dven avsnitt 1.9).

2.6. Studentinflytande

Studenterna har enligt hdgskolelagen riitt att vara repre-
senterade nir beslut fattas eller beredning sker i drenden
som har betydelse fér utbildningen eller studenternas si-
tuation. Fér perioden 2016—-2019 har konsistoriet beviljat
sex studentsammanslutningar status som studentkarer
och beslutat att dessa representerar universitetets stu-
denter: Uppsala studentkar, Farmacevtiska studentkaren,
Gotlands studentkédr Rindi, Uppsala teknolog- och natur-
vetarkar, Féreningen Uppsalaekonomerna och Juridiska
foreningen. Dirigenom finns representanter fér utbildning
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pa grundniva, avancerad nivd och forskarniva. Student-
sammanslutningar kan anséka om stillning som student-
kar for tredrsperioden direfter.

Universitetet har ett bra samarbete med samtliga stu-
dentkarer. Dessa utser representanter till grupper pa olika
nivaer inom universitetet. Studentinflytandet ir viktigt for
att utveckla verksamheterna vid universitetet.

I en samverkansgrupp, med representanter frin univer-
sitetet, studentkdrerna och studentnationerna, diskuteras
regelbundet fragor som ér relevanta for studenternas situa-
tion sidsom utbildningskvalitet, internationalisering, stu-
dentboende och nationernas studiesociala arbete.

Rektor beslutade 2016 om ett stdd arligen till student-
kirerna avseende perioden 2016-07-01 till 2019-06-30
om 315 kronor per heldrsstudent och doktorand (helars-
ekvivalent). Stédet inkluderar det bidrag som universitetet
far fran regeringen.

2.7. Hallbar utveckling

Uppsala universitet bidrar till en hallbar utveckling ur ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv genom den
utbildning som bedrivs. Program och kurser med sirskilt
fokus pa fragor kring hallbar utveckling bedrivs pa savil
grundnivd som avancerad nivd inom alla tre vetenskaps-
omriden.

Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU) driver det tvirvetenskapliga Uppsala centrum fér
hallbar utveckling (UCSD). UCSD bidrar och stimule-
rar till samverkan, forskning och utbildning kring hallbar
utveckling och ska vara en métesplats for studenter och
forskare. Centret dr organisatoriskt knutet till institutio-
nen fér geovetenskaper vid Uppsala universitet. CEMUS
(Centrum fér miljo- och utvecklingsstudier) ir en del av
UCSD som arbetar med tvirvetenskaplig och studentledd
utbildningsverksamhet vid universitetet och verkar fér ett
dkat utbud av kurser och program med fokus pa hallbar
utveckling.

Swedish International Centre of Education for Sustai-
nable Development (SWEDESD) ir ett centrum som ar-
betar med utbildning och lirande fér hallbar utveckling
(Education for sustainable development, ESD) i relation
till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, sirskilt
mal 4 "Quality Education”. Genom samarbete med natio-
nella och internationella nyckelpartners viver SWEDESD
samman forskning, kapacitetsutveckling och policyarbete
inom ESD-omradet. Arbetet bedrivs bade i Sverige och
internationellt. SWEDESD har 2016 utsetts av regeringen
till nationell fokalpunkt for UNESCO:s globala handlings-
program for ESD, Global Action Programme, som ir en
vigledning fér att uppna Agenda 2030.

SWEDESD har under 4ret arrangerat en nationell work-
shop med ett 100-tal deltagare med syftet att identifiera
malsittningar och utmaningar i arbetet med ESD i Sve-



rige. Vidare har ett underlag till en handlingsplan for
regeringens arbete med ESD och de globala hallbarhets-
malen tagits fram i samrdd med centrala aktérer inom
omradet. SWEDESD arbetar med att stédja aktérer och
nitverk verksamma inom ESD-omradet, med bade arenor
for samverkan och forskningsbaserad kunskapsutveckling.
Arbetet stricker sig ver olika omriden, bland annat po-
licy- och ungdomsfrigor (elev- och studentperspektiv),
och implementering av ESD i lirarutbildningar, fér uni-
versitetslirare, i skolan och inom informella lirandesek-
torer. Det pagar ocksa ett arbete med att utveckla digitala
kommunikationsverktyg for att stimulera samarbeten och
kunskapsutbyten inom omradet.

2.8. Jamstilldhet

For hela universitetet ir det fler kvinnor 4n min som stu-
derar pa utbildning pa grundniva och avancerad niva, men
fordelningen mellan min och kvinnor ligger inom jim-
stilldhetsintervallet (40—60 procent, tabell 2.10 och 2.11).
Det ir en 6vervikt av kvinnor inom vetenskapsomradet

fér humaniora och samhillsvetenskap samt stor évervikt
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av kvinnor inom medicin och farmaci. Vetenskapsomradet
for teknik och naturvetenskap har i sin tur en dvervikt av
min. Kénsférdelningen ér relativt lik pa grundniva och av-
ancerad niva inom vetenskapsomradet fér humaniora och
samhillsvetenskap. Inom vetenskapsomradena fér medi-
cin och farmaci samt teknik och naturvetenskap 6kar an-
delen min. Det innebir att den ojimna kénsférdelningen
minskar nigot inom vetenskapsomradet fér medicin och
farmaci, men 6kar inom vetenskapsomradet for teknik och
naturvetenskap.

Aven inom utbildning pa forskarniva dr fordelningen
mellan min och kvinnor inom jimstilldhetsintervallet
for hela universitetet, men det ir fler min som studerar
pa utbildning pa forskarniva (tabell 2.12). Overvikten av
kvinnor inom vetenskapsomradena fér humaniora och
samhiillsvetenskap samt medicin och farmaci minskar pa
utbildning pa forskarniva jimfért med avancerad niva och
fordelningen ligger inom jimstilldhetsintervallet. Inom
vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap férind-
ras inte foérdelningen mellan min och kvinnor frin avance-
rad niva till utbildning pa forskarniva, det vill siga det ir

en overvikt av min.

Tabell 2.10. Kénsférdelning inom utbildning pa grundniva (helarsstudenter) 2012-2016

2016 2015 2014 2013 2012
Hela Uppsala universitet kvinnor (%) 57 57 57 57 56
min (%) 43 43 43 43 44
HumSam kvinnor (%) 59 59 59 59 59
man (%) 41 41 M 41 M
MedFarm kvinnor (%) 73 73 73 74 74
man (%) 27 27 27 26 26
TekNat kvinnor (%) 40 39 39 38 36
man (%) 60 61 61 62 64
Kélla: Uppdok.
Tabell 2.11. Kénsférdelning inom utbildning pa avancerad niva (helarsstudenter) 2012-2016
2016 2015 2014 2013 2012
Hela Uppsala universitet kvinnor (%) 56 57 56 56 57
min (%) 44 43 44 44 43
HumSam kvinnor (%) 61 62 60 59 60
maén (%) 39 38 40 M 40
MedFarm kvinnor (%) 70 70 Al 70 69
man (%) 30 30 29 30 31
TekNat kvinnor (%) 34 35 34 33 33
man (%) 66 65 66 66 67
Kélla: Uppdok.
Tabell 2.12. Konsfoérdelning inom utbildning pa forskarniva (heltidsekvivalenter, 81-100 % aktivitet) 2012-2016
2016 2015 2014 2013 2012
Hela Uppsala universitet kvinnor (%) 45 45 46 48 48
man (%) 55 55 54 52 52
HumSam kvinnor (%) 51 50 50 50 50
man (%) 49 50 50 50 50
MedFarm kvinnor (%) 55 56 55 57 59
man (%) 45 44 45 43 41
TekNat kvinnor (%) 34 35 38 39 39
man (%) 66 65 62 61 61
Kalla: Uppdok.

31



ARSREDOVISNING 2016 UPPSALA UNIVERSITET

2.9. Breddad rekrytering

Sedan 2001 ska universitet och hogskolor enligt hogsko-
lelagen aktivt frimja och bredda rekryteringen till hog-
skolan. Breddad rekrytering innebir att vidta atgirder for
att samhillsgrupper med proportionerligt lag 6vergang till
hogre studier i stérre omfattning pabérjar sidana.

Uppsala universitet ingdr i nitverket Include dir ett
tjugotal lirositen arbetar med breddad rekrytering och
breddat deltagande inom hogre utbildning. Arbetet syftar
till en mer proportionerlig férdelning av studentpopulatio-
nen med avseende pa etnisk och social bakgrund, kén och
funktionsvariation.

Uppsala universitet upprittar planer fér breddad re-
krytering dir nuvarande plan giller fér aren 2014-2016. 1
planen anges uppdrag som omfattar tre typer av itgirder:
rekryteringsitgirder, mottagandeatgirder och retentions-
tgirder, det vill siga atgirder for att studenterna ska full-
folja utbildningarna.

Universitetet arbetar savil centralt som via fakulteter,
institutioner och program fér breddad rekrytering, bittre
mottagande av studenter och hogre retention. Det finns
stora skillnader i studentpopulationen mellan olika ut-
bildningar vad det giller kénsférdelning, etnisk och social
bakgrund. Fakulteter och utbildningsprogram genomfor
kartliggningar av sin studentpopulation genom nybérjar-
enkiter. Forberedelser fér en universitetsévergripande
studentenkit pagir och inkluderas i arbetet med universi-
tetets nya utbildningsutvirderingar.

I samarbetet runt mangfaldsbyran ESMeralda arbetar
universitetet tillsammans med Uppsala kommun och
Uppsala studentkar for att 6ka intresset fér hogre studier
i omraden med lig &verging till universitetet. Bland an-
nat erbjuder studenter lixhjilp till elever i grundskolan.
ESMeralda och #ven fakulteter och institutioner har en
omfattande samverkan med skolor genom si kallade stu-
dentambassadérer och kontakter med lirare och studie-
och yrkesvigledare.

Inom utbildningsprogram och vid institutioner pagar
kontinuerligt arbete med breddad rekrytering. Som exem-
pel kan nimnas Spriakverkstaden som erbjuder studenter
pa grund- och avancerad niva vigledning i skriftlig och
muntlig framstillning, Sci-Fest (se avsnitt 3.2.3), lararfort-
bildning, Universitetsdagen (en informationsdag som rik-
tar sig till gymnasieelever) och 6kad arbetslivsanknytning i
utbildningarna. Flera omraden satsar pa en tydligare intro-
duktion till universitetsstudier och extra resurser under
férsta terminen i syfte att minska avhopp.

Universitetet arbetar dven aktivt fér att 6ka mangfalden
bland deltagande studenter vid rekryteringsmissor och
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genom att kontinuerligt forenkla informationen om vart
studenter ska vinda sig med fragor.

For att forbittra mojligheterna till studieframgingar,
méta blandade studentgrupper och 6ka retentionen arbe-
tar universitetet med varierande undervisnings- och exa-
minationsformer.

2.10. Ovrig redovisning i enlighet
med regleringsbrevet
2.10.1. Klinisk utbildning

Erscittning for kostnader for landstingets medverkan i
grundutbildning av ldkare

Antalet helirsstudenter inom likarutbildningen har mins-
kat jimfort med 2015, men ir 103 fler i jimforelse med
2012 (tabell 2.13). Okningen fran 2012 ir en féljd av reger-
ingens beslut om utdkningar av likarprogrammet under
aren 2008-2013.

Tabell 2.13. Antal helarsstudenter inom lakarutbildningen 2012-2016

2016 2015 2014 2013 2012

Antal 1032 1091 1039 995 929

— kvinnor (%) 56 56 56 58 56

—man (%) 44 44 44 42 44
Kélla: Uppdok.

Utveckling av klinisk utbildning och forskning

Uppsala universitet tillférdes 884 tkr fran Karolinska
institutet fér att under 2016 utveckla klinisk utbildning
och forskning. Medlen har uteslutande anviints inom li-
karprogrammet for att fortsitta arbetet med att planera
och implementera en mer strukturerad interprofessionell
undervisning. Detta sker genom ett flertal aktiviteter dir
likarstudenter arbetar och lir tillsammans med och av
andra studenter och yrkesaktiva inom hilso- och sjukvar-
den samt vird och omsorg.

De olika aktiviteterna ir indelade i tre omraden:
e Bemoétande och etiska dverviganden.
e Lagarbete och samverkan inom hilso- och sjukvarden.
e Samarbete med vird och omsorg inom kommunal
verksamhet.

Redovisning av ALF-erséittning

Enligt uppdrag i regleringsbrev for 2016 ska universitetet
redovisa hur ALF-ersittningen har fordelats under dret nir
det giller lokalkostnader, l6nekostnader och &vriga kost-
nader. Av erhallna uppgifter fran landstinget framgar att
ersittningen fordelats enligt tabell 2.14.
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Tabell 2.14. Ersittning till Landstinget i Uppsala lan for klinisk utbildning och forskning (ALF) 2012-2016, tkr

2016 2015 2014 2013 2012
Arets ersittning 285 924 275 872 272 881 265 829 261 677
Kostnader for personal -151 074 -146 326 -132 078 -123 376 -117 871
Kostnader for lokaler -37 364 -38 542 -40 595 -37 510 -39 556
Ovriga kostnader -97 486 -136 125 -101 029 -98 704 -108 757
Arets resultat 0 -45 121 -821 6239 -4 507

Kélla: Akademiska sjukhuset.

2.10.2. Nationellt ansvar for vissa amnen
Universitetet hade 2016 ett nationellt ansvar fér mnena
enligt tabell 2.15. Antalet helarsstudenter varierar delvis
pa grund av att kurserna ofta periodiseras s att kurser pa
grundniva ges under ett dr och kurser pa avancerad niv4,
med firre studenter, ges under ett annat ar. Dessa utbild-
ningar med nationellt ansvar ir resurskrivande di antalet
studenter ir i och kravet pa att uppritthalla forsknings-
anknytningen #nda kvarstar. Samtidigt bidrar de till att
uppritthalla en bredd i det nationella utbildningsutbudet.

For kurser i assyriologi, egyptologi, hindi, kurdiska, per-
siska, seismologi och turkiska har samtliga behériga sékan-
den kunnat erbjudas plats.

For kurser i albanska, finska, estniska, serbiska, kroa-
tiska och bosniska finns det platsbegrinsningar pa IT-
distanskurser pa A-niva (nybérjare) om 30 hp och 15 hp
(55 platser) och fristdende kurser i grammatik fér nybor-

jare (7,5 hp) och realia-kurser (7,5 hp) som samlises med
A-kurser (30 platser). Till 6vriga kurser i albanska, finska,
estniska, serbiska, kroatiska och bosniska har samtliga be-
hériga sokanden kunnat erbjudas plats.

2.10.3. Internationell lirarfortbildning med mera
Antalet deltagare i internationell lirar- och modersmalsli-
rarfortbildning 6kade totalt i genomsnitt med 33 procent
jamfort med 2015 (tabell 2.16). Inom omradet fortbildning
féor modersmalslirare, nyanlindas lirande och studiehand-
ledning var 6kningen stérre, 56 procent. Behovet av fort-
bildning inom integration och inkludering bedéms vara
fortsatt stort under 2017 och flera ar framéover. Ett arbete
for att forbittra anpassningen av fortbildningsutbudet till
skolans behov har initierats under aret.

Det bedrivs dven ett arbete med kompetensuppbyggnad,

bland annat genom att koordinera Erasmus+ projektet

Tabell 2.15. Antal helarsprestationer (hpr) och s6kande for vissa amnen 2016, samt helarsstudenter (hst) 2012-2016

Amne hst 2016 hpr2016  Antal sokande 2016 hst 2015 hst 2014 hst 2013 hst 2012
Albanska 12 4 152 8 4 " "
Assyriologi 23 14 452 20 17 15 "
Bosniska, kroatiska och serbiska 18 10 462 17 19 20 25
Egyptologi 31 20 415 19 24 10 "
Estetik 29 19 373 28 25 27 31
Estniska 25 " 237 24 27 23 23
Finska 25 11 502 26 25 31 29
Hindi 9 6 70 6 10 9 3
Kurdiska 13 4 165 19 15 12 "
Persiska 8 7 94 6 8 7 8
Seismologi 7 5 51 10 9 " 10
Turkiska sprak 36 22 239 49 62 54 45
Kalla: Uppdok.
Tabell 2.16. Antal deltagare i vissa sprakutbildningar 2012-2016

2016 2015 2014 2013 2012
Internationell lararfortbildning 2294 1855 1248 1810 2253
Fortbildning fér modersmalslarare 1244 798 1252 1370 320
Europaradets sprakprojekt* £ —* 132 189 559
Summa deltagare 3538 2 653 2632 3369 3132

* Olika delar som kan hanforas till Europaradets sprakprojekt dr integrerade i alla delar av verksamheten.

Kalla: Aterrapportering fran vetenskapsomradet fér humaniora och samhéllsvetenskap.
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"Education for Equity — Social, Linguistic and Cultural
Inclusion”. Inom ramen fér projektet arrangerades under
iret en internationell kurs for lirare och personal som ar-
betar med att forhindra tidiga skolavhopp och stirka stu-
dieresultat.

Under 2016 har ett pilotprojekt startat med virtuella
nitverk for forsteldrare i engelska for yngre dldrar och
en webbaserad fortbildningsresurs i kinesiska. Ett antal
webbinarier har genomférts dir forskningsresultat fors
ut till lirare i skolan. Dirutéver har ett samarbete med
Uppsala kommun startat for att utveckla en fortbildnings-
modell som innebir att en fortbildningsinsats kan goras
tillganglig for fler lirare.

Publikationer tillhandahalls

har omfattande spridning. Information om verksamheten

kostnadsfritt och dessa

sprids ocksi genom deltagande i internationella konferen-
ser.

2.10.4. Vagledning inom ldrar- och
forskollararutbildning

Enligt regleringsbrevet ska universitetet redogora for at-
girder och 6verviganden for att informera och vigleda
studenter nir det giller imneskombinationer eller inrikt-
ningar som svarar mot studenternas efterfrigan och ar-
betsmarknadens nationella och regionala behov. Insatserna
utgdrs bland annat av méjligheten for lirar- och forskolli-
rarstudenter att ta del av studievigledarnas stéd, dir stu-
dievigledarna i enskilda samtal informerar och bidrar med
rdd om vilka inriktningar eller izmneskombinationer som
kan vara attraktiva pa arbetsmarknaden och vilka dmnes-
kombinationer som kan leda till svirigheter att férsorja sig
som lirare efter uttagen examen.

Universitetet har gjort riktade marknadsforingsinsat-
ser for att rekrytera studenter till imneslirarprogrammet
med inriktning mot moderna sprak, naturvetenskap och
teknik. Universitetet har ocksa utsett en arbetsgrupp som
arbetat med 6kad rekrytering till lirarutbildningen. Insat-
ser som identifierats som viktiga ir att mer aktivt séka upp
studenter for att hindra onédiga avhopp fran utbildningen
samt att mer aktivt vigleda akademiker vid Uppsala uni-
versitet som ir intresserade av att komplettera sin utbild-
ning.

2.10.5. Avviagningar i utbildningsutbudet

Inom universitetet bedrivs ett 16pande analysarbete for att
anpassa utbildningsutbudet efter samhillets behov, stu-
denternas efterfragan och férindringar i omvirlden som
stiller nya krav pa kunskaper och utbildning f6r medbor-
garna. Detta arbete bedrivs i samarbete med arbetsgivare
och intresseorganisationer men ocksd med studenter, stu-
dentkérer, alumnféreningar och genom omvirldsanalys
och analys av det nationella utbildningsutbudet inom olika
vetenskapsomraden.
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Universitetet arbetar for att sinka de senaste &rens éver-
produktion vilket till stor del paverkar fristiende kurser.
Andelen programkurser har 6kat de senaste dren vilket
leder till ett mindre flexibelt utbildningsutbud i och med
att programutbildningar binder upp utbildningsplatser un-
der flera ar. Programutbildningar anvinds ocksa for att oka
antalet studenter pa avancerad niva, vilket efterstrivas. De
satsningar som gors for att 6ka andelen studenter pa av-
ancerad niva ir bland annat att férdela mer medel till ut-
bildning p4 avancerad niva in till utbildning pa grundniva.
Utbildningen pa avancerad niva syftar savil till att sorja
for arbetsmarknadens behov och studenternas efterfragan
som att tillférsikra en fortsatt god rekryteringsbas for ut-
bildning pa forskarniva. Samtidigt ir en bra balans mellan
programutbildningar och fristdende kurser viktig for att
kunna erbjuda ett brett och flexibelt utbildningsutbud.
Det skapar dven férutsittningar for ett livslingt lirande.
Universitetet har avsatt sirskilda medel for fristdende kur-
ser i verksamhetsplanen fér 2017.

For att stirka internationalisering pagar ett arbete med
att 6ka antalet engelsksprakiga utbildningar.

Samgiendet mellan Uppsala universitet och Hégskolan
pd Gotland 2013 gjorde att antalet distansutbildningar
dkade. Inom detta omrade pagar ett intensivt arbete med
att skapa sa stora synergieffekter som méjligt mellan cam-
pusutbildningar och distansutbildningar med malet att
dka antalet campusutbildningar pA Campus Gotland.

Inom utbildningar som r6r hilso- och sjukvirdsomridet
ir programmen till stérsta del yrkesprogram med bundna
studiegingar. Programstudierna sitter en grins pa hur sto-
ra férindringar och anpassningar som gar att gora varje ar.
Forindringsarbetet dr dirfor lingsiktigt och paverkas av
faktorer i omvirlden, till exempel pa tillgingen till verk-
samhetsférlagd utbildning (VFU), riktade satsningar fran
regeringen eller fordringar fér att erhilla legitimation. Ut-
bildningsutbudet har &ver tid forindrats i riktning mot ett
okat inslag av programutbildningar. Se dven avsnitt 2.10.6.

Inom utbildningsvetenskap finns det behov att utoka
utbudet av fristdende kurser for att dels trygga rekryte-
ringen till utbildning pa forskarniva inom vissa forskarut-
bildningsimnen, dels méjliggdra storre flexibilitet for stu-
denter i sina hogskolestudier.

2.10.6. Antal programnybérjare, helarsstudenter
och examinerade de senaste tre aren pa

utbildningar som leder till vissa examina

Enligt regleringsbrevet ska universitetet redovisa uppgif-
ter for antalet programnybérjare, antalet heldrsstudenter
samt antalet examinerade de senaste tre dren pa utbild-
ningar som leder till barnmorske-, civilingenjors-, férskol-
lirar-, grundlirar- (F-3), hogskoleingenjors-, dmneslirar-
som avliggs efter kompletterande pedagogisk utbildning,
likar-, sjukskéterske- och specialistsjuksksterskeexamen

(tabell 2.17).
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Tabell 2.17. Antal programnybérjare, helarsstudenter och examinerade pa utbildningar som leder till vissa examina 2012-2016

2016 2015 2014 2013 2012
Civilingenjorsexamen
Antal programnybdrjare 522 569 573 603 600
Antal helarsstudenter 2 295 2315 2232 2137 1985
Antal examinerade 384 408 306 254 243
Hogskoleingenjorsexamen
Antal programnybdrjare 152 162 168 155 152
Antal heldrsstudenter 402 429 401 391 375
Antal examinerade 119 94 97 108 96
Lakarexamen
Antal programnybdrjare 229 230 238 247 242
Antal helarsstudenter 1032 1091 1039 995 930
Antal examinerade 163 157 152 167 151
Sjukskoterskeexamen
Antal programnybdrjare 259 243 282 259 218
Antal helarsstudenter 604 628 595 569 522
Antal examinerade 189 172 156 151 154
Specialistsjukskoterskeexamen
Antal programnybdrjare 106 126 130 110 138
Antal helarsstudenter 112 123 120 123 133
Antal examinerade 123 109 104 106 9
Barnmorskeexamen
Antal programnybdrjare 21 23 25 25 23
Antal helarsstudenter 33 34 37 34 32
Antal examinerade 26 24 26 16 21
Forskollararexamen
Antal programnybdrjare 221 239 233 225 210
Antal heldrsstudenter 611 615 554 390 240
Antal examinerade* 117 132 5 5 7
Grundlirarexamen F-3#*
Antal programnybérjare 191 194 148 148 122
Antal heldrsstudenter 456 399 310 233 135
Antal examinerade* 59 37 0 — -
Examen efter kompletterande pedagogisk utbildning***
Antal programnybdrjare 141 130 74 24 -
Antal heldrsstudenter 159 19 59 " -
Antal examinerade 47 17 0 - -

* Forskolldrar- och grundskolldrarprogrammen gjordes om 2011, vilket ger en férskjutning i tid innan de forsta studenterna pa programmen tar

examen.

## | arsredovisningen for 2015 angavs antalet programnyborjare for grundldrarprogrammets bada inriktningar. Har redovisas nu grundldrar-

programmet med inriktning mot forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3.

##% Utbildningen gavs inte 2012.
Kélla: Uppdok.

Uppsala universitet har ett uppdrag att cka antalet
programnybérjare pa forskolldrarutbildningen, #imnesli-
rarexamen som avliggs efter kompletterande pedagogisk
utbildning, grundlirarutbildning F-3, barnmorskeutbild-
ningen, sjukskéterskeutbildningen samt specialistsjukské-
terskeutbildningen. Utbyggnaden ska genomféras under
2015 och 2016, for sjukskoterskeutbildningen #ven under
2017. Programstudierna sitter dock en grins pa hur stora
forindringar och anpassningar som gar att géra varje ar.

Inom dmneslirarexamen som avliggs efter komplette-
rande pedagogisk utbildning nir universitetet malet for
utbyggnad vil och inom grundlirarutbildning F-3 nas ut-

byggnaden av platser till 86 procent. Bedémningen ir att
uppdraget inom kort kommer att kunna uppfyllas fullt ut.

Inom f6rskollirarutbildningen dr andelen programny-
borjare ligre 2016 jimfért med 2014. Dock kar antalet
helarsstudenter inom utbildningen. Antalet utlysta platser
har 6kat i enlighet med regeringens uppdrag. Séktrycket
ir relativt tillfredsstillande, men flera av de sékande har
inte valt utbildningen som sitt férstahandsalternativ vilket
har lett till avhopp i ett sent skede d& ménga blivit antagna
till och prioriterat andra utbildningar. Antalet platser har
infor 2017 hojts ytterligare for att ge utrymme for dessa
sena avhopp. Dessutom har en rekryteringsstrategi for
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att 6ka intresset for utbildningen faststillts. Universitetet
kommer #ven att starta forskolldrarutbildning p4 Campus
Gotland med férsta intagning hostterminen 2017.

Inom sjukskédterske-, specialistsjukskdterske- och barn-
morskeutbildningarna har utbyggnaden inte varit majlig
att genomfora i enlighet med uppdraget. Det stora hindret
ir bristen pa verksamhetsférlagda (VFU) placeringar som
uppfyller stillda kvalitetskriterier. Det beror bland annat
pa bristen pa kvalificerade VFU-handledare, och sjuk-
skoterskebristen forsvarar liget ytterligare. Problemet att
hitta limpliga VFU-platser ir stdrre efter regeringens ut-
byggnad eftersom samma utbildning byggs ut vid ett fler-
tal lirositen. Ett sirskilt problem i Uppsalaregionen har
varit att ombyggnad och omorganisation pd Akademiska
sjukhuset och Lasarettet i Enkdéping inneburit firre vard-
platser, vilket ytterligare har férsvarat VFU-placeringar.
Universitetet arbetar kontinuerligt for att stirka samarbe-
tet och dialogen med uppdragstagare inom landsting, sjuk-
hus och kommuner, men universitetet kan inte pi egen
hand 16sa denna problematik. Hir behover dven regeringen
fortydliga utbildningsuppdraget fér huvudminnen inom
hilso- och sjukvirden.

2.10.7. Kompletterande utbildning for

personer med avslutad utlandsk apotekare-,
biomedicinska analytiker-, receptarie- och
psykologutbildning

Universitetet har i regleringsbrevet fatt i uppdrag att
planera f6r och bygga upp kompletterande utbildningar
for apotekare, biomedicinska analytiker, receptarier och
psykologer med avslutade utlindska utbildningar inom
respektive omrade. Dirutdver ska universitetet vara na-
tionell samordnare av arbetet med kompletterande utbild-
ning fér apotekare och psykologer med avslutade utlindska
utbildningar. Alla kompletteringsutbildningar vid Uppsala
universitet beriknas kunna starta héstterminen 2017.

Kompletterande utbildningar for apotekare och receptarier
med avslutade utldndska utbildningar

Utbildningen planeras i fyra block med uppdatering av
teoretiska kunskaper, kurser i svensk terapitradition, li-
kemedel i det svenska samhillet och férfattningar samt
praktik inklusive test av firdigheter sisom kommunika-
tionsférmaga och professionellt férhallningssitt. Inom uni-
versitetet pagar ett arbete om gemensamma frigor rérande

exempelvis antagningsprocesser och webbinformation.
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Det har etablerats kontakt med andra lirositen med
erfarenhet av kompletteringsutbildningar f6r likare och
veterinirer och med Géteborgs universitet for nationell
samordning gillande utbildning fér farmaceuter. En dia-
log fors med aktdrer sdsom Sveriges Apoteksforening och
Apotekarsocieteten och ett mote med andra lirositen
och branschorganisationer ir planerat for att inhimta syn-
punkter pa utbildningen.

Kompletterande uibildning for psykologer med avslutade
utléndska utbildningar

Planeringen av utbildningens uppligg och kursinnehall
har pabérjats. Det fors dven en dialog kring uppligg och
problemldsning med fakulteter med motsvarande uppdrag
inom andra utbildningar. Bland annat tas gemensamma
kontakter med Socialstyrelsen och gemensamma mark-
nadsféringsinsatser planeras.

De utmaningar som finns ir framfér allt studieadminis-
trativa (bland annat antagning, utlysning, urval), relationen
till Socialstyrelsen (till exempel utbyte av information),
finansiella (hur stor ir efterfrigan pa utbildningen och hur
sker ersittningen frin regeringen) samt legitimationsfragor
(framfor allt tillgdngen till praktik efter genomférd utbild-
ning).

Kontakt togs tidigt med Umea universitet och Lunds uni-
versitet. Ett par gemensamma samordningsméten har hal-
lits och ska fortsitta ldpande. Frigan om kompletterande
utbildningar togs dven upp pa det nationella prefektmétet
i november fér att hitta en samsyn mellan institutionerna.
Ett arbete pagir for att samordna studieadministrativa
processer mellan de tre ldrositena sa att dessa sa langt det

ir moijligt kan genomforas gemensamt.

Kompletterande utbildning for biomedicinska analytiker
med avslutade utldndska utbildningar

Arbetet med att ta fram gemensamma riktlinjer f6r bland
annat antagning, forkunskapskrav och utbildningens om-
fattning har pabaérjats. Oversiktliga ramar for komplette-
ringsutbildningen faststilldes i ett tidigt stadium. Arbetet
planeras utifran att studenterna kommer att lisa enligt
individuella studieplaner och att det dirigenom till stor
del gar att nyttja de befintliga kurserna. Antalet platser i
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ir det som huvud-
sakligen kommer att begrinsa intaget av studenter. Re-
presentanter fridn Uppsala universitet har deltagit i méten

med andra lirositen.



2.10.8. Bedomning av reell kompetens
Under 2016 fick universitetet i uppdrag att utveckla sitt
arbete med bedémning av reell kompetens.

Reell kompetens bedéms bade for tilltride till en ut-
bildning och for tillgodoriknande i en examen. Det ir en
moijlighet for den som helt eller delvis inte uppfyller de
formella kraven men som kan styrka att tillricklig kun-
skap eller erfarenhet férvirvats pa annat sitt.

Under dret har ett projekt startats fér bedémning av re-
ell kompetens bland sckande med utlindsk utbildning i
syfte att bedéma deras tidigare studier mot kraven pa dm-
neskunskaper i en lirarexamen. Malsittningen med detta
ir att fler sokande ska kunna antas till den kompletterande
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lirarutbildningen. Projektet har under iret utvecklat en
metod for att tillsammans med imnessakkunniga syste-
matisera bedémningen av de sckandes reella kompetens.
Eftersom dessa bedémningar riktar sig mot personer med
utlindska studiemeriter inkluderar detta arbete #ven ny-
anlinda.

En studie har inletts fér att se 6ver méjligheterna att
utvidga den metod som anvinds inom projektet till fler
omraden dn den kompletterande lirarutbildningen.

Universitetet har ocksd bidragit till Universitets och
hogskolerddets (UHR) arbete inom uppdraget med reell
kompetens genom att delta i de aktiviteter som UHR har
anordnat inom omradet.
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Flyktingfragan har engagerat mdnga inom universitetet under det senaste
aret. For att samordna verksamheten har Uppsala universitet startat
projektet Initiativ for nyanldnda. Ett exempel pa aktivitet dir arbets-

marknadssatsningen Korta véiigen for nyanlinda med hégskole-
utbildning. Andra exempel iir skriddarsydd fortbildning for
skolor i nyanlindas ldrande och samarbete med Volontdir-
byran i Uppsala for art underlitta ideellt engagemang hos
studenter och medarbetare. Universitetet kraftsamlar

ocksd inom forskning om migration, integration och

rasism for att bli en dnnu béttre kunskaps-

resurs for samhiillet.



3. Samverkan
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Vid Uppsala universitet dr samverkan med det omgivande samhdllet en integrerad del av forskning och
utbildning. Under aret har samverkan stdrkts genom upprattandet av flera samarbetsavtal, bland annat
med Uppsala kommun och Region Gotland. Insatserna till stéd for nyanldnda och integration har utvecklats
och arbetet har tydliggjort den ndra kopplingen inom omradet mellan forskning, utbildning och samverkan
med det omgivande samhdllet. Universitetet har fortsatt genomféra aktiviteter riktade till skolor, bland
annat ett medborgarforskningsprojekt om vattendrag dar hogstadieelever fick hjdlpa en forskare.

Uppsala universitet har som mal att®:
e Samverkan med privat, offentlig och ideell sektor ska
engagera alla delar av universitetet och bidra bide till

sambhillets utveckling och till universitetets vitalitet.

3.1. Prestationer inom samverkan

I enlighet med férordningen om arsredovisning och bud-
getunderlag redovisas kostnaden fr universitetets samver-
kan med det omgivande samhillet. Universitetet har valt
att anvinda den definition av prestationer inom samverkan
som de svenska universiteten och hégskolorna gemensamt
har tagit fram, nimligen omfattning av uppdragsutbild-
ning och uppdragsforskning, antal adjungerade lirare samt
antal féretagsdoktorander. Utdver detta redovisas dven
patent via UUI under dret. Dessa prestationer beskriver
delvis hur vil universitetet nar sitt mal inom samverkan.

3.1.1. Uppdragsforskning
Uppdragsforskning innebir att universitetet bedriver

forskning i samverkan med bestillare inom privat eller of-

Tabell 3.1. Intdkter och kostnader i uppdragsforskning 2012-2016, mnkr

fentlig sektor. P4 detta sitt fir samhillet direkt nytta av
universitetets kunskap och kompetens och universitetet
far god insikt i de privata och offentliga sektorernas ak-
tuella utmaningar. Omfattningen av uppdragsforskningen
kan fluktuera fran ar till 4r. Uppdragsforskning dger rum
inom universitetets samtliga tre vetenskapsomriden. In-
tikter och kostnader i uppdragsforskning presenteras i

tabell 3.1.

3.1.2. Adjungerade ldrare och
foretagsdoktorander

Att adjungera personer fran niringslivet eller offentlig
verksamhet som lidrare samt att anta féretagsdoktorander
gor att universitetet och arbetslivet knyts nirmare till var-
andra. Omsesidigt kunskapsutbyte och mer verksamhets-
nira forskning och utbildning dr nagra av férdelarna. 2012
minskade antalet adjungerade lirare som en féljd av att
hogskoleférordningen forindrades betrdffande lirares an-
stillningar. Antalet adjungerade lirare har direfter okat
och var 2016 144 stycken (tabell 3.2). Antalet foretags-
doktorander minskar niagot 2016 jimfért med 2015. Kons-

2016 2015 2014 2013 2012
Intdkter 112 114 129 117 116
Kostnader -105 -119 -125 117 116
Arets kapitalférindring 7 -5 4 0 0
Kalla: Raindance.
Tabell 3.2. Antal adjungerade ldrare samt foretagsdoktorander 2012-2016
2016 2015 2014 2013 2012
Adjungerade ldrare 144 122 100 99 90
— kvinnor (%) 45 44 40 37 32
—man (%) 55 56 60 63 68
Foéretagsdoktorander 34 39 37 29 36
— kvinnor (%) 15 21 24 31 44
—man (%) 85 79 76 69 56

Siffrorna fér 2012-2015 har justerats jamfort med tidigare arsredovisningar.

Kélla. Primula och Uppdok.

¢ Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.
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Tabell 3.3. Intdkter i poanggivande och icke poinggivande uppdragsutbildning samt antal helarsstudenter i poianggivande

utbildningar 2012-2016, mnkr

2016 2015 2014 2013 2012

Intakter 83 94 87 Pl 84
Kostnader -84 -88 -80 -89 -83
Arets kapitalférindring -1 6 7 2 1
Antal heldrsstudenter 310 325 406 452 480
— kvinnor (%) 73 75 66 69 74

— mén (%) 27 25 34 31 26
Kostnad per helarsstudent 0,27 0,27 0,20 0,20 017

Cirka 50 procent av denna verksamhet administreras via avdelningen for uppdragsutbildning. Intdkter och kostnader aren 2012-2015 har korrigerats
jamfért med tidigare arsredovisningar. Tidigare ar inkluderades bestalld utbildning och KY-utbildning.

Kélla: Raindance.

fordelningen ligger inom jimstilldhetintervallet (40-60
procent) for adjungerade lirare. Bland féretagsdoktorander
dominerar min, och kvinnor utgér 15 procent.

3.1.3. Uppdragsutbildning

En del av universitetets samverkan med omvirlden skapas
genom uppdragsutbildning. Utbildningarna bygger pa uni-
versitetets forskning och ir utvecklade i nira samverkan
med uppdragsgivare frimst inom offentlig sektor. Upp-
dragsutbildning ger méjlighet till dmsesidig nytta genom
att uppdragsgivare och utbildningsdeltagare far ta del av
relevant forskning. Undervisande forskare och lirare far i
sin tur ta del av de yrkesverksammas aktuella problem och
fragestillningar, vilket berikar utbildningen pa grundniva
och avancerad niva.

Uppsala universitet har ett regeringsuppdrag att utar-
beta och genomféra ett évergripande program fér kompe-
tensutveckling om de minskliga rittigheterna for berérd
personal inom statsférvaltningen. Under aret har en web-
baserad introduktion till minskliga rittigheter utvecklats
och lanserats i samverkan med Sveriges Kommuner och
Landsting. Darutover har en grundutbildning och férdjup-
ningsutbildningar inom minskliga rittigheter tagits fram
och genomfoérts. Ett stort antal seminarier har genomforts,
bland annat i samverkan med Virdegrundsdelegationen,
i Almedalen och vid Minskliga rittighetsdagarna (MR-
dagarna) i Malmé. Uppdraget avslutades under 2016.

Utbildningar for likare och sjukskoterskor, samt chefs-
och medarbetarutbildningar fér olika myndigheter utgor
en visentlig del av verksamheten. Bland annat har uni-
versitetet under aret haft uppdrag fran Migrationsverket,
Skolinspektionen, Skolverket, Kemikalieinspektionen och
Svenska kyrkan.

Under 2016 har universitetet fortsatt att bidra till Ar-
betsformedlingens satsning Korta vigen som ir riktad till
nyanlinda akademiker. Antalet deltagare har 6kat och un-
der aret har nirmare 450 personer deltagit i programmet

som ges pa flera orter.
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Intikter i uppdragsutbildning samt antal heldrsstuden-
ter i poinggivande utbildningar redovisas i tabell 3.3.

3.1.4. Patent och foretag

Under 2016 har 85 irenden fran forskare och studenter
vid Uppsala universitet genomlysts med avseende pa im-
materialrittsliga aspekter (patent och andra fragor kring
immateriella riittigheter). 14 patentansdkningar, varav nio
fran forskare och lirare vid Uppsala universitet och fem
fran andra lirositen, har limnats in. Forskarpatent AB,
dotterbolag till universitetets holdingbolag med uppgift
att hjilpa nybildade bolag baserade pi innovativa idéer
(startups), har under iret satts som vilande eftersom det
gdrs en dversyn av organisationen. Det avspeglar sig pa
det totala antalet patentansékningar som dirmed mins-
kat jaimfért med tidigare ar. Under 2016 har tre féretag
startats med stdd av Uppsala universitet Holding AB och
33 Uppsala universitet studentbolag har startats med stod
fran Drivhuset (tabell 3.4).

3.2. Uppsala universitet — en viktig aktor
for Sveriges utveckling

Uppsala universitet bidrar pa olika sitt till langsiktig lokal,
regional och nationell utveckling och tillvixt genom sin
verksamhet i Uppsala och pa Gotland. Universitetet har
under 2016 deltagit i savil strategiska diskussioner som
operativa verksamheter fér att gemensamt stirka Upp-
salaregionen och Gotland. Universitetet bidrar ocksa till
samhillsutvecklingen genom att svara pa remisser fran re-
geringen, andra statliga myndigheter, landsting och kom-
muner. Dessa olika insatser bidrar till att na universitetets
mal om samverkan med privat, offentlig och ideell sektor.

3.2.1. Samverkansavtal

Ett strategiskt samarbetsavtal har tecknats med Uppsala
kommun f6r att under aren 2016-2018 stirka och ut-
veckla samverkan inom tre fokusomraden: kompetensfér-



sorjning och kompetensutveckling, hallbar samhills- och
infrastruktur samt nirings- och arbetsliv. Ett strategiskt
partnerskap mellan universitetet och Region Gotland har
ocksa slutits under dret. Fokusomriden fér samverkan un-
der perioden 2017-2020 ir en attraktiv universitets- och
utvecklingsmiljé, émsesidigt kunskapsutbyte samt forsk-
ning och innovation.

Universitetet har dven genom andra nya samarbeten
stirkt den niringslivsanknutna forskningen och utbild-
ningen. Ett samarbetsavtal har under &ret slutits med NCC
om samverkan inom forskning, utbildning och rekrytering,
samt kommunikation. Ett avtal har ocksa tecknats mel-
lan universitetet och Research Institutes of Sweden (RISE)
om 6kad samverkan mellan universitet och industriforsk-
ningsinstitut, vilket ska stirka gemensamma forsknings-
omraden och knyta utbildningen nirmare tillimpad forsk-
ning och innovationssystem. Uppsala universitet har sedan
2015 #ven ett strategiskt samarbetsavtal med ABB.

Inom Stiftelsen fér samverkan mellan universiteten i
Uppsala, niringsliv och samhille (STUNS) méts foretri-
dare for Uppsala universitet, Sveriges lantbruksuniversi-
tet, linsstyrelse, handelskammare, kommun och regionen
regelbundet f6r samrad kring fragor som rér Uppsalas och
regionens langsiktiga utveckling. STUNS verksamhet ir
koncentrerad till tre strategiska fokusomraden: life science
med verksamheten inom Uppsala BIO som klusterutveck-
lare och branschkompetent nav, energi och miljo med
testbiddar och affirsplattformar for kundféretag och tek-
nikleverantérer i verksamheten STUNS Energi, samt inno-
vation och affirer med samlokalisering av innovationssys-
temets aktdrer och regionens foretagsinkubator Uppsala
Innovation Centre AB (UIC).

En nira samverkan med arbetsgivare och andra avni-
mare av utbildning och forskning ir viktigt inom alla tre
vetenskapsomraden, och sirskilt inom de utbildningar dir
verksamhetsférlagda moment ingar. Inom medicin, farma-
ci och vard ir kontinuerlig samverkan med Landstinget i
Uppsala lin och Akademiska sjukhuset en férutsittning
for kvalitetssikring och vidareutveckling av utbildning

och forskning.

3.2.2. Uppsala Health Summit

Uppsala Health Summit ir en arena for dialog mellan be-
slutsfattare, opinionsbildare och experter om hur utma-
ningar fér varden och hilsa kan métas i virlden genom att
ta tillvara resultat fran forskning och innovationer. Projek-
tet, som drivs som ett samarbete mellan atta parter’ med

7 Uppsala universitet, Sveriges lantbruksuniversitet, Likeme-
delsverket, Livsmedelsverket, Sveriges veterinirmedicinska
anstalt, Uppsala lidns landsting, Uppsala kommun och Virlds-
klass Uppsala.
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Uppsala universitet som virdorganisation, bidrar till om-
virldsbevakning och att stédja internationalisering.

I oktober samlades 180 delegater fran 36 linder kring
temat "Ending childhood obesity”. Slutsatserna frain métet
har mottagits av WHO som underlag till den internatio-
nella handlingsplan mot barnfetma som #r under utarbet-
ning. De forskare som medverkat i programradet arbetar
nu med ansékningar till bland annat Horisont 2020, och
har samtal med andra aktérer kring implementering av

forskningsresultat.

3.2.3. Samverkan med skolor
Samverkan med skolor, fran férskola till gymnasieskola
och vuxenutbildning, ir av stor betydelse for universitetet.
Den verksamhetsférlagda delen av lirarutbildningen sker
i nira samverkan med skolor och férskolor. Under 2016
har ett projekt for att 6ka rekrytering till liraryrket ge-
nomforts. Projektet har resulterat i forslag till fler vigar till
liraryrket. Dessutom har det strategiska samarbetsavtalet
med Uppsala kommun delvis inriktats pa att uppmirk-
samma och atgirda bristyrken si som liraryrket.
Universitetets museer och Uppsala Linneanska trid-
girdar bedriver verksamhet fér skolelever i alla dldrar. Ett
exempel pa aktivitet som genomforts 2016 4r SciFest, en
vetenskapsfestival dir universitetet samverkar med bland
andra Uppsala kommun och Teknikcollege Uppland. Sci-
Fest lockade 8 700 besokare fran skolor och allminheten
som fick prova pé vetenskap i interaktiva workshops och
ta del av ett omfattande scenprogram. Ett annat exempel
ir medborgarforskningsprojektet Brunt vatten dir hogsta-
dieelever fick hjilpa en forskare att studera firg, botten-
levande djur, temperatur och pH-virde i Sveriges vatten-
drag. Projektet bidrog till forskningsresultat, tydliggjorde
forskningens betydelse fér skoleleverna, samt aktualisera-
de fragestillningar om tillgdngen till dricksvatten och kli-
matférindringar.

3.2.4. Uppsala universitet en del av

det lokala samhillet

Universitetet dr en del av det lokala samhillet och ir del-
aktig i olika aktiviteter i Uppsala och pa Gotland. Under
kulturnatten i Uppsala arrangerades ett 40-tal aktivite-
ter pa universitetet, framfor allt pd museer, bibliotek och
tridgardar. Evenemangen under sista april i Uppsala var
mycket vilbesokta. Universitetet arrangerade tillsammans
med Uppsala kommun och Uppsala Konsert och Kongress
den iterkommande sillunchen. Cirka 50 000 personer
hilsade varen vilkommen och lyssnade till kéren Orphei
dringar som sjong pa trappan till universitetsbiblioteket
Carolina Rediviva. Under Almedalsveckan i Visby arran-

gerade universitetet ett 30-tal seminarier, bland annat pa
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teman som nyanlinda, betydelsen av internationella stu-
denter och Ostersjéregionen.

I borjan av 2016 arrangerade universitetet tillsammans
med Region Gotland och ett antal andra regionala aktorer
inspirationsdagen 92 méjligheter. Syftet var att hitta sam-
verkansomraden fér okad tillvixt for hela Gotland. Dagen
inneholl forelisningar, seminarier och grupparbeten. Ett
antal konkreta malsittningar med aktiviteter for tillvixt
arbetades fram. I bérjan av 2017 kommer ett uppfdljande
arrangemang att dga rum och dd med fokus pa genomfér-
andet av de framtagna férslagen pa aktiviteter.

Regeringen avsatte 2016 medel for att stirka Gotlands
industri och niringsliv. Uppsala universitet har en roll i
flera av de nu planerade projekten fér en hallbar nirings-
livsutveckling pa Gotland. 1 utvecklingsinsatser kring
kompetensforsdrjning, digitalisering och en utvecklad be-
soksniring kommer universitetet att fi en sirskilt viktig
roll.

3.3. Insatser for nyanlanda och
integration

Fran tidig host 2015 har flyktingfragan engagerat méanga
vid Uppsala universitet. Erfarenheten under 2016 visar att
det finns en nira koppling mellan forskning, utbildning
och samverkan med det omgivande samhillet inom detta
omrade och bidrar till universitetets mal. Universitetets
insatser har skett i nira samverkan med andra aktérer pa
regional och nationell niva. Anstillda och studenter har
pa olika sitt bidragit i arbetet fér nyanlinda och integra-
tion. Insatserna stricker sig fran en fakultetsévergripande
kraftsamling kring forskning om migration, integration
och rasism, skriddarsydda utbildningar, kompletterande
utbildning fér utlindska akademiker, utbildning i svenska
pa forberedande niva, fortbildning av yrkesverksamma
inom olika omriden och aktivt arbete med arbetsmark-
nadssatsningen Korta vigen till ideellt engagemang hos
studenter och medarbetare. Nedan beskrivs nigra exem-
pel pa insatser.

Uppsala universitet har som myndighet ett ansvar att
ordna praktikplatser. Universitetets anstillda har redan
fran starten varit angeligna om att genom praktikplatser
kunna delta i integrationsarbetet och f4 méjlighet att mota
nyanlinda. Universitetet har i samrid med Arbetsfor-
medlingen upprittat ett system for praktikplatser. Under
2016 har Uppsala universitet erbjudit 24 praktikplatser 4t
Arbetsférmedlingen. Av dessa har 18 platser dven erbju-
dits till arbetsmarknadssatsningen Korta vigen. Sju prak-
tikplatser har tillsatts, tre via Arbetsférmedlingen och fyra

via Korta vigen.
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Det har kommit tva forfragningar fran Utbildnings-
departementet om kompletterande utbildningar fér ut-
lindska akademiker och det finns ett stort intresse vid alla
vetenskapsomraden att ordna denna form av utbildningar.
Uppsala universitet har under 2016 fitt ett regeringsupp-
drag att ordna kompletterande utbildning fér personer
med utlindsk receptarie- och apotekarexamen samt for
biomedicinska analytiker och psykologer med utlindsk
examen (se 2.10.7). Uppsala universitet har dven nationellt
ansvar for att ta fram kunskapsprov fér farmaceuter, vilket
ir ett uppdrag fran Socialstyrelsen.

Inom universitetet bedrivs ocksid fortbildningsverk-
sambhet till stod for integrationsarbetet. Se vidare avsnitt
2.10.3.

Uppsala universitet har aktivt deltagit i linsstyrelsens
strategiska grupp och styrgrupp for integration och etable-
ring i Uppsala lin. [ grupperna ingar, férutom Linsstyrel-
sen Uppsala lin, linets atta kommuner, Migrationsverket,
Arbetsférmedlingen, Foérsikringskassan och Landstinget
i Uppsala lin. Universitetets forskningsbaserade kunskap
har varit och ir efterfragad i grupperna. Samverkan mellan
lirositen och SUHF i fragan om nyanlinda har 6kat under
2016. Uppsala universitet har foért samtal med och blivit
kontaktat av flera ldrositen i detta arbete.

Universitetet har under aret genomfoért kommunika-
tionsinsatser av olika slag som rér nyanlinda och integra-
tion. Bland annat arrangerades fyra seminarier under Al-
medalsveckan med koppling till nyanlinda och integration
samt tva paneldiskussioner i samarbete med Upsala Nya
Tidning pa temat nyanlinda.

3.4. Alumnverksamheten

Alumnverksamheten vid Uppsala universitet fortsitter att
utvecklas. I Uppsala finns nirmare 25 aktiva alumnféren-
ingar. Universitetsledningen har deltagit i arrangemang for
alumner i Auckland, London, Bern och New Haven. En
ny internationell alumnférening, s kallad alumni chapter,
har startats i Bern, Schweiz. Detta kompletterar de redan
tidigare existerande chapters i New York, San Fransisco,
Minneapolis, London, Bryssel, Beijing, Shanghai, Hong
Kong och Hanoi. I Sverige har fyra aktiviteter arrangerats
centralt, inklusive utmirkelsen Arets Alumn som tilldela-
des den politiske ridgivaren och Iranexperten Trita Parsi.
Ytterligare drygt 40 aktiviteter har arrangerats av svenska
och internationella féreningar inom ramen fér alumnnit-
verket. Antalet individer i alumnsystemet uppgick vid
arets slut till drygt 111 000 individer, varav drygt 22 600
ir registrerade medlemmar.
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Tabell 3.4. Flodestal och prestationer for UU Innovation, Uppsala universitet Holding AB och Drivhuset, 2012-2016

2016 2015 2014 2013 2012
Antal idéer som under aret influtit for radgivning 122 103 102 Al 85
— varav frdn studenter och forskare vid Uppsala universitet 121 103 95 66 82
— varav frdn studenter och forskare vid andra svenska Idrosdten 1 0 7 5 3
Antal idéer som gdtt vidare till verifiering fran forskare och studenter
fran Uppsala universitet 55 26 —* —* —*
Antal patentansckningar 14 44 35 32 34
— varav fran forskare och Idrare vid Uppsala universitet 13 14 14 15
—varav frdn andra ldrosdten 5 4 8 12 4
—varav frdn Forskarpatent AB** 27 13 6 15
Antal idéer fran Uppsala universitets studenter (totalt antalet idéer)
som har fatt vdgledning via Drivhuset 73 (201) 97 (180) 129 (229) 129 (198) 152 (268)
Nystartade UU studentbolag (totalt antal bolag) med stéd fran Drivhuset 33 (93) 34 (86) 59 (130) 62 (108) 69 (131)
Antal idéer som vidarebefordrats till foretagsinkubators affarsutvecklings-
program*** 22 17 26 27 12
Antal startups som erhallit investering av UU Holding AB 3 4 5 2 7
Verifiering for tillvaxt (VFT-1) projekt som beviljats Vinnova-medel 29 23 33 23 7
— varav nya projekt under dret 21 14 24 23 7
Antal ansékningar om Verifiering for Samverkan (VFS) 36 26 27 —* —*
— varav beviljade VFS projekt som beviljats Vinnova-medel 10 12 8 —* —*
Antal fragor till AIMday som behandlats 99 82 77 130 118
Antal ansokningar om férstudiemedel efter AlMday 26 18 19 12 30
— varav beviljade férstudieprojekt 19 11 8 9 14
Antal forskare som genomgatt IVAs (Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien)
program Mentor4Research 10 15 12 12 10

* Uppgift saknas.

#* Forskarpatent AB, dotterbolag till universitetets holdingbolag med uppgift att hjdlpa nybildade bolag baserade pa
innovativa idéer (startups), har under aret satts som vilande eftersom det gors en Gversyn av organisationen.

##% Inkluderar UIC:s affarsutvecklingsprogram (exklusive Alumni), rymdinkubatorn ESA-BIC, samt KIC InnoEnergy.

Kallor: Raindance, Access databas. Patent databas, Visma, och Invotech Solutions databas.

3.5. UU Innovation
(Uppsala universitets innovationskontor)

3.5.1. Ekonomiskt utfall

Den totala intikten for Uppsala universitet Innovation
(UUI) var 26,9 mnkr for 2016. Verksamheten finansiera-
des med 12,1 mnkr frin universitetets anslag, 10,9 mnkr i
direkt anslag fran regeringen samt med 1,2 mnkr i bidrag
fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Ov-
riga intikter utgjordes av férsiljning av tjinster. 2016 var
kostnaderna 30,5 mnkr, vilket ir en minskning med 0,9
mnkr jimfort med 2015. Resultatet for 2016 ir ett under-
skott pa 3,6 mnkr.

3.5.2. Inriktning och mal

UUI ir en stédenhet som arbetar med den del av univer-
sitetets samverkansuppgift som avser innovationsverk-
samhet, vilket ocksa inkluderar att vara universitetets
innovationskontor. Uppdraget ir att verka for ett effek-
tivt nyttiggérande av kunskap i syfte att skapa dmsesidigt

virde for universitetet och samhillet i dvrigt. Verksamhe-
ten bestar av radgivning och stéd fér kommersialisering,
hantering av immaterialritt (IP) samt samarbeten med ex-
terna organisationer utifrin behoven hos enskilda studen-
ter, forskare och 6vriga anstillda. UUI ger dven stéd och
vigledning till féretag, offentliga och ideella organisationer
i syfte att hitta ritt kompetens, partners och former foér
samverkan med universitetet.

De huvudsakliga mélsittningarna fér UULs verksamhet ir
att bidra till utflddet av innovationsprospekt fran Uppsala
universitet till exempelvis holdingbolaget och foretagsin-
kubatorn, att samverkansprojekt mellan universitetet och
externa parter etableras, samt att extern finansiering be-
viljas till dessa. Verksamheten har under aret priglats av

ett systematiskt arbete mot uppsatta mal.

3.5.3. Innovationsprospekt
UUI har ett uttalat fokus pa stdd i tidig fas i utveckling av
innovationer. Utfallet frin verksamheten ir dirmed inte

firdiga innovationer som finns pd en marknad, utan sna-
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rare prospekt som har potential att bli det. Sidana inn-
ovationsprospekt utvecklas i manga fall vidare av andra
aktorer. Tabell 3.4 visar flodestal och prestationer fér UUJ,
Uppsala universitet Holding AB och Drivhuset Uppsala.
Det senare har universitetet valt att samarbeta med kring
innovationsstod till studenter. Flodestalen avser idéer dir
UUI bedémer att det dr mojligt att utfora en initial be-
démning av mdijlig marknad och patenterbarhet, antalet
idéer som gatt vidare till verifiering dir det ir klarlagt att
idégivaren iger ritten till idén och dir analys av marknad
eller patenterbarhet har initierats eller utférts, samt ett an-
tal idéer som gatt vidare till affarsutvecklingsprogram i f6-
retagsinkubatorn Uppsala Innovation Centre (UIC) eller
rymdinkubatorn ESA Business Incubation Centre (BIC).
2016 tilldelades Uppsala universitet 3 mnkr kronor i
anslag for férdjupad kommersiell verifiering inom livsve-
tenskaper. Medlen har anvints till att finansiera projekt
och till att driva ett mentorsprogram i syfte att ge forskare
moijlighet att fa djupare forstaelse for och insikt i kommer-

sialiseringens grunder.

3.5.4. Samverkansprojekt

UUI har under aret strukturerat och utvecklat samver-
kansstédet. Framfér allt har detta genomforts inom ett
utvecklingsprojekt for vilket UUI tillsammans med Lin-
képings universitet och Orebro universitet har beviljats
39 mnkr frin Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF). Projektet (Access) syftar till att utveckla uni-
versitetens samverkansformer med smi- och medelstora
foretag (SME), men har dven inneburit ett mer generellt
utvecklingsarbete. Inom projektet har en processbeskriv-
ning arbetats fram dir det tydligt framgar pa vilket sitt
UUI ger stéd till att samverkansprojekt etableras.

Ett av de viktigaste verktygen for att identifiera nya po-
tentiella samverkansprojekt ir AIMday och de férstudi-
emedel kopplade till AIMday som UUTI har till sitt férfo-
gande. AIMday ir ett méteskoncept, utvecklat i Uppsala,
som syftar till att identifiera gemensamma intressen for
forskare och foretag eller andra organisationer. Tabell 3.4
visar hur ménga idéer till samverkansprojekt som han-
terats under arets alla AIMday, och hur minga av dessa
som genererat ansdkningar som beviljats. En av de AIM-
day som arrangerades under 2016 var ett internationellt
matchmaking-méte som genomférdes i Belo Horizonte i
Brasilien.

UUI har under aret koordinerat universitetets utlysning
av medel fér verifiering fér samverkan (VFS). UUI har dven
gett stod till forskare vid Uppsala universitet som sokt me-
del inom det strategiska innovationsprogrammet SWElife.

44

Totalt beviljades 14 projekt medel fran SWElife och fyra
av dessa kom frin Uppsala universitet. Det innebir att
Uppsala universitet totalt beviljades 2,9 mnkr och 1 mnkr
beviljades till ett féretag med ursprung fran universitetet.
Bland 6vrig extern finansiering av samverkansprojekt som
UUI bidragit till kan nimnas CVD 2.0, ett forskningskon-
sortium med partners frain Chalmers tekniska hogskola,
KTH, Sandvik Coromant och Seco Tools, som under aret
beviljades 31 mnkr fran Stiftelsen fér strategisk forskning.

UUI arbetar ocksd mer langsiktigt, relationsbyggande
for att konkreta samverkansprojekt ska initieras. En del i
det 4r de partnerskap som universitetet ingatt under 2016
med Uppsala kommun och med byggféretaget NCC, dir
UUI haft en central roll i framtagandet av avtalen. UUI
har ocksa en koordinerande roll i samarbeten nir de in-
letts, sasom i det redan etablerade samarbetet med ABB.
UUI ger ocksa stod till konsortier som universitetet med-
verkar i, saisom EIT Health.

3.5.5. Stod till andra larosaten
UUI ger, i enlighet med uppdrag i regleringsbrev, stod till
Hoégskolan Dalarna och Hoégskolan i Givle. Under aret har
en dverenskommelse undertecknats mellan lirositena om
att gemensamt verka for att utveckla och stirka innova-
tionsverksamheten vid respektive lirosite. Ett strategiskt
arbete pagar for att identifiera utvecklingsomraden. UUI
har byggt upp specialistkompetens inom immaterialritt
(IP) och delar sedan flera ir resurser med KTH och Karo-
linska institutet. IP-radgivning erbjuds dven andra innova-
tionskontor vid behov.

Stod for att genomféra AIMday har under aret getts till
Lunds universitet och University of Oxford. UUI har ock-
s& ingdtt samarbetsavtal med University of Saskatchewan;

Kanada, som kommer att genomféra en AIMday 2017.

3.6. Uppsala universitet musik
och museer

Uppsala universitet Musik och museer &r en universitets-
gemensam funktion som omsitter drygt 93 mnkr per ar
inom ramen foér sex verksamhetsomraden: Uppsala lin-
neanska tridgardar, Museum Gustavianum, Evolutions-
museet, Kungliga Akademiska kapellet, Kércentrum och
Uppsala University Jazz Orchestra.

En central del av uppdraget ir att svara for verksamhet
i grinsytan mellan vetenskap och allminhet. Diri ingr
att ansvara for och tillgingliggdra universitetets samlingar
som infrastruktur for forskare och studenter samt att ut-
veckla lirandemiljder, publika mdtesplatser och evene-



mang. Cirka 400 000 personer i alla dldrar har under 2016
besokt utstillningar, programverksamhet, konserter och
kulturmiljéer.

Uppsala universitets éppna foremalsarkiv for kultur-
historiska samlingar har haft cirka 2 000 besdkare. Fa-
ciliteten ir nu en resurs for kultur och museiimnena pa
ett motsvarande sitt som Uppsala universitets naturhis-
toriska samlingar. De senare har under iret ingitt i ett

europeiskt infrastrukturinitiativ for att 6ka samlingarnas
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tillginglighet, DiSSCo. Uppsala universitets museer har
ocksa systematiserat arbetet med att erbjuda praktik och
timanstillning som guider till universitetets studenter
inom relevanta dmnesomriaden. Under 2016 har nirmare
30 studenter beretts plats i verksamheten. Arbetssittet
bidrar till att 6ka kontakten med ett kommande yrkesliv
och stirka anstillningsbarheten fér Uppsala universitets
studenter.
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Internationellt higklassig infrastrukiur i form av experimentell utrust-
ning, databaser, bibliotek, samlingar och biobanker dr avgérande for
framgdngsrik forskning. Uppsala universitet éir vird for flera sadana

infrastrukturresurser. Ett exempel dir SNIC — Swedish National
Infrastructure for Computing — som dir en nationell resurs for
hogprestandadatorer, storskalig datalagring och kunskap

inom higprestandaberdikning. Hdr erbjuds stid for forsk-

ning inom allt fran kemi, teknik, fysik och medicin

till samhillsvetenskap och humaniora.
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4. Forutsattningar for excellens och samhallsnytta

God kompetensforsorjning, bra arbetsmilj¢ och val fungerande stodfunktioner ar viktiga forutsattningar
for nd excellens och samhdllsnytta. Under 2016 var i medelantal 6 857 personer anstéllda vid Uppsala
universitet, vilket dr i samma storleksordning som 2015. Férutsattningarna for att rekrytera och behdlla
akademisk personal dr generellt goda och under dret har ett arbete pabdrjats med att utforma ett
ramverk for ett systematiskt och langsiktigt arbete med kompetensforsdrjningsfragor.

Uppsala universitet har som mal®:

e En stindig strivan efter hogsta nationella och internatio-
nella kvalitet ska genomsyra alla verksamheter.

e Den kollegialt grundade organisationen ska vara vil for-
ankrad inom hela universitetet och engagera alla med-
arbetare.

e Stédfunktioner och infrastruktur ska svara mot verk-
samhetens behov och externa férutsittningar.

Insatser inom forskning, utbildning och samverkan som bi-

drar till malen beskrivs under respektive kapitel.

4.1. Kompetensforsorjning
4.1.1. Anstillda

Medelantalet anstillda vid universitetet var 6 857 perso-
ner 2016. Det motsvarar 5 944 arsarbetskrafter, vilket ir i
samma storleksordning som 2015 (tabell 4.1). Det har inte
heller skett nigra stora férindringar inom de tre huvud-
grupperna lirare, annan undervisande och forskande
personal, samt teknisk och administrativ personal. Inom
gruppen lirare har professorerna ckat med 10 arsarbets-
krafter, vilket beror pa en 6kning av befordrade professo-
rer. Gruppen annan undervisande och forskande personal
har minskat med 32 arsarbetskrafter jaimfért med 2015,
vilket framférallt beror pa en minskning i gruppen fors-
karstuderande. Den tekniska och administrativa persona-
len har totalt 6kat med 18 drsarbetskrafter. Det har skett
en forskjutning inom gruppen genom att den tekniska per-
sonalen minskat med 28 och den administrativa persona-
len och bibliotekspersonalen 6kat med 46 arsarbetskrafter.

Av samtliga anstillda hade 59 procent en tillsvidarean-
stillning, vilket ir en marginell skning jimf6rt med fore-
giende ar. Den hoga andelen visstidsanstillda, 41 procent,
beror pd att flera befattningskategorier till sin natur ir
tidsbegrinsade.

Av de anstillda var 50 procent kvinnor och 50 procent
min. Inom huvudgrupperna lirare samt teknisk och admi-
nistrativ personal har bara marginella férindringar skett i
konsfordelningen. I gruppen annan undervisande och fors-

kande personal har andelen kvinnor i gruppen "&vriga”

8 Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.

minskat fran 63 till 59 procent, vilket beror pd en minsk-
ning av andelen kvinnor bland universitetets forsknings-
assistenter. I gruppen forskare har andelen kvinnor mins-
kat fran 44 procent till 42 procent. Bland visstidsanstillda
var 47 procent kvinnor och 53 procent min, vilket var

samma fordelning som 2015.

4.1.2. Attrahera, rekrytera och behalla
kompetens

Kompetensforsérjning ir en stindigt aktuell friga inom
universitetet och det pagar mycket arbete inom omradet.
Aktuella fragor dr bland annat det langsiktiga strategiska
arbetet, meriteringsanstillningar och jimstilldhetsfragor.
Kompetensfoérsérjning ir dven viktig for att na flera av uni-
versitetets mal, t.ex. att hdgsta nationella och internatio-
nella kvalitet ska genomsyra alla verksamheter, samt att
universitetet ska attrahera de mest kvalificerade forskarna

och lidrarna fran hela virlden.

Forutsdttningar for att attrahera, rekrytera och

behdlla kompetens

Det finns generellt sett goda férutsittningar for att rekry-
tera och behalla akademisk personal. Det dr dock ofta sva-
rare att rekrytera personal till seniora jimfért med juniora
anstillningar. Det beror pa konkurrens fran andra lirosi-
ten, bide nationellt och internationellt, samt pa konkur-
rens fran det privata niringslivet. Det dr dock positivt att
kunna erbjuda méjlighet till forskning i lirartjinster. Att
kunna erbjuda resurser och god infrastruktur ir viktiga
faktorer for att kunna konkurrera om framstaende fors-
kare.

Foérutsittningarna for att rekrytera doktorander varierar
mellan olika omraden. Inom vissa omriden ir det problem
med doktorandfinansiering och inom andra ir konkurren-
sen stor med en attraktiv arbetsmarknad. Se dven avsnitt
2.3.1.

Inom vetenskapsomradet f6r medicin och farmaci finns
det sirskilda utmaningar i att rekrytera kvalificerad per-
sonal till forenade anstillningar, di bristen pa kliniska
meriteringsanstillningar och sjukvardens effektivitetskrav
leder till en forsimrad atervixt bland kliniska lirare.

En utmaning vad det giller akademisk kompetensfor-
sérjning ir en god balans mellan framgangsrik forskning
och bibehallen bredd och kvalitet i grundutbildning. Det
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Tabell 4.1. Personalstruktur (arsarbetskrafter) vid Uppsala universitet, 2014-2016*

2016 2015 2014
Totalt 5944 5945 5849
— kvinnor (%) 50 49 50
—man (%) 50 51 50
Lirare
Totalt 1726 1713 1702
— kvinnor (%) 40 40 40
—man (%) 60 60 60
Professor 584 574 566
— kvinnor (%) 28 27 25
—man (%) 72 73 75
Universitetslektor 641 640 634
— kvinnor (%) 46 46 46
—man (%) 54 54 54
Meriteringsanstallning** 286 285 276
— kvinnor (%) 38 37 42
—man (%) 62 63 58
Universitetsadjunkt 215 214 226
— kvinnor (%) 58 58 60
—man (%) 42 52 40
Annan undervisande och forskande personal
Totalt 2203 2235 2170
— kvinnor (%) 45 45 45
—man (%) 55 55 55
Forskare 747 755 742
— kvinnor (%) 42 44 43
—man (%) 58 56 57
Forskarstuderande®*# 1322 1344 1297
— kvinnor (%) 45 44 45
—man (%) 55 56 55
Ovriga 134 136 131
— kvinnor (%) 59 63 60
—man (%) M 37 40
Teknisk och administrativ personal
Totalt 2015 1997 1977
— kvinnor (%) 63 62 63
—man (%) 37 38 37
Administrativ personal 1040 998 992
— kvinnor (%) 74 74 74
—man (%) 26 26 26
Bibliotekspersonal 116 112 114
— kvinnor (%) 72 72 72
—man (%) 28 28 28
Teknisk personal 859 887 871
— kvinnor (%) 48 48 48
—man (%) 52 52 52

* En ny modell ligger till grund fér personaldata i arsredovisningen fér 2016. Data har uppdaterats 2014-2015.
I den nya modellen blir arsarbetskrafterna firre eftersom hansyn dven tas till i efterhand rapporterad franvaro.
#* Inkluderar postdoktorer. Observera att postdoktorer inte ingar i gruppen ldrare i Vdsentliga uppgifter.
##% |nkluderar befattningarna doktorand, doktorand Marie Curie, assistent med doktoranduppgifter och
assistent med utbildningsbidrag.
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pagar ett arbete inom vissa omriden om hur man siker-
stiller att den pedagogiska skickligheten tillmits tillrick-
ligt viirde i rekryteringsprocessen.

Det ir generellt sett svart att rekrytera och behalla kva-
lificerad administrativ personal, bide pa grund av intern
och extern konkurrens. Begrinsade karriirvigar inom uni-
versitetet upplevs ocksid som ett problem for att behalla

administrativ personal.

Kompetensforsoriningsplaner

Under hésten 2016 har Uppsala universitet borjat utforma
ett universitetsdvergripande ramverk for ett systematiskt
och langsiktigt arbete med kompetensférsorjningsfragor.
Malet ir att inférandet av flerdriga kompetensforsérjnings-
planer pa institutions-, fakultets- och vetenskapsomréides-
nivd ska stédja det langsiktigt strategiska arbetet for da-
gens och morgondagens behov vad det giller akademisk
personal.

Meriteringsanstdllningar

Antalet bitridande universitetslektorer har 6kat sedan
tjinsten inférdes 2013. For att dka antalet meriteringsan-
stillningar har en sirskild satsning pa bitridande univer-
sitetslektorer gjorts under 2016. Satsningen har lett till 19
nya bitridande universitetslektorer under aret.

Program for gistprofessorer

Uppsala universitet har haft 30—40 gistprofessorer per ar
under de senaste dren. Under 2016 har beslut tagits om ett
program for gistforskare. Syftet dr att knyta fler interna-
tionella forskare och lirare till universitetet och malet ir
att fordubbla antalet gistprofessorer. Tjinsten ska i nor-
malfallet vara 20 procent av heltid och kan vara upp till

tre ar.

Kompetensutveckling

Universitetet erbjuder arligen ett obligatoriskt chefspro-
gram samt utbildningar i ledarskap, gruppledarskap och
kommunikation, med syfte att stirka processerna for en
god chefsforsérjning och ett gott chefskap. Det finns ocksa
erbjudande om kompetensutvecklande insatser riktade till
administrativ personal.

4.2. Jamstilldhet

For att attrahera de bista studenterna och medarbetarna
ska Uppsala universitet vara en vil fungerande arbetsplats
och ha en studiemiljé dir alla verksamma ges lika goda
forutsittningar att prestera sitt bista oavsett kon, kons-
identitet, konsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionalitet, sexuell liggning el-
ler alder. Uppsala universitets jimstilldhetsarbete 4r dir-
for integrerat i lika villkorsarbetet, dir samtliga nimnda
diskrimineringsgrunder ingar.
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Arbetet for lika villkor handlar bland annat om att
astadkomma foérindringar i yrkes- och maktstrukturer.
For att det ska vara méijligt behdvs fordndringar i attity-
der och tankeménster, vilket kriver ett systematiskt och
langsiktigt arbete pa alla nivder inom universitetet. Lika
villkorsarbetet ir vil etablerat inom stora delar av verk-
samheten. Konsistoriet faststillde ett reviderat program
for lika villkor i juni 2016. Det malinriktade arbetet vid
universitetet regleras av en évergripande handlingsplan for
lika villkor samt en 6vergripande handlingsplan for lika-
behandling av studenter med atgirder avseende samtliga
diskrimineringsgrunder.

Vetenskapsomridena och fakulteterna har handlings-
planer for lika villkor eller jimstilldhet samt for likabe-
handling av studenter och en majoritet av institutionerna
har en lika villkors- eller jaimstilldhetsplan. Det finns ock-
s personer med sirskilt ansvar for att bevaka fragor som
ror jimstilldhet eller lika villkor inom organisationens alla
delar.

Det pagar ett systematiskt arbete for att uppna en jimn
kénsfordelning i ledande befattningar pa alla nivier inom
universitetet. Vid utgidngen av 2016 bestod rektors led-
ningsrad av tva kvinnor och sju min, och 29 procent av
universitetets prefekter var kvinnor. Bland universitetets
nyanstillda professorer var andelen kvinnor 40 procent
och andelen kvinnliga professorer var 2016 28 procent
(beriknat pa arsarbetskrafter).

P4 aggregerad niva ligger andelen kvinnor bland lekto-
rer och forskare pd 46 respektive 42 procent, vilket ir
inom jimstilldhetsintervallet for jimn koénsfordelning,
dvs. 40—60 procent (tabell 4.1). Inom vetenskapsomradet
for teknik och naturvetenskap ir kvinnor fortsatt under-
representerade bland lirarkiren medan det ir en jimn
konsfordelning inom vetenskapsomridena fér medicin och
farmaci samt humaniora och samhillsvetenskap.

Inom ramen fér det systematiska arbetet for att uppna
en jaimn koénsfordelning bland lirare erbjuder universitetet
ett flertal internutbildningar for att 6ka medvetenheten
kring fragor om lika villkor och det fér prefekter obliga-
toriska chefsprogrammet innehaller moduler som speci-
fikt handlar om lika villkor.

Vid de flesta utlysningar av tjinster anvinds universite-
tets standardformulering fér breddad rekrytering av an-
stillda som syftar till att attrahera sckande av olika koén
och med olika fédelsebakgrund, funktionalitet och livser-
farenheter. En majoritet av institutionerna arbetar med att
eftersdka potentiella sékande av underrepresenterat kén.

Uppsala universitet ska i likhet med alla svenska lirosi-
ten enligt regleringsbrev for budgetiret 2016 utarbeta en
plan for hur arbetet med jimstilldhetsintegrering ska ut-
vecklas for att dirmed bidra till att na de jaimstilldhetspo-
litiska mélen. En arbetsgrupp med studenter och personal
under ledning av rektorsradet for lika villkor har pabérjat
arbetet med utarbeta en sidan plan.
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4.3. Arbetsmiljo

En god arbetsmilj6 vid universitetet skapar 6ppenhet och
bidrar till akademisk excellens och samhillsnytta. Det
forebyggande arbetsmiljdarbetet sker i samverkan mellan
anstillda, studenter och arbetsgivare och leder till en ar-
betsmiljé som gynnar hela verksamheten.

Principiella och universitetsdvergripande arbetsmil-
jofragor behandlas regelbundet i universitetets samver-
kansgrupp for arbetsmiljofragor med representation fran
personalorganisationer, studenter, skyddsorganisation och
arbetsgivaren. Under aret har ett antal arbetsmiljégrupper
pa lokal niva utvecklat sitt arbete med att férbittra arbets-
miljén pa respektive institution eller enhet.

Det sker ett kontinuerligt arbete med att stddja verk-
samhetens prefekter och chefer i det systematiska arbets-
miljdarbetet. Utbildningar inom arbetsmiljdomridet har
hallits for prefekter och chefer samt for skyddsombud,
studerandeskyddsombud, kemikalieombud, forskargrup-
per och arbetsmiljégrupper. En dversyn av skyddsorgani-
sation har pabérjats under 2016.

Under aret har prefekter, chefer, samverkansgruppens
ledaméter, skyddsombud och huvudskyddsombud samt
verksamhetsnira personaladministratérer dven utbildats
om Arbetsmiljoverkets nya foreskrift om organisatorisk
och social arbetsmiljé som stiller sirskilda kunskapskrav
pa arbetsledare och chefer. I den &rliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljdarbetet framgar att manga prefek-
ter och chefer énskar stéd och utbildning inom omradet.

Vidare har en utbildningsinsats genomférts inom om-
radena laboratoriesikerhet och riskhantering kopplat till
laboratoriearbete dir kemikalieombud och 6vriga verk-
samma pd universitetets laboratorier bjudits in att delta.
I och med det tillstdind f6r hantering av brandfarlig vara
som universitetet fitt beviljat har ocksa forestaindare och
stillféretridande forestandare for hantering av brandfarlig
vara genomgatt utbildning inom omradet.

Genomforandet av arbetsmiljdindikatorer fortsitter.
Nagra institutioner och avdelningar genomfér uppféljning
av arbetsmiljéindikatorer medan andra ska inféra sin fors-

Tabell 4.2. Sjukfranvaro i procent 2014-2016

ta indikator. Under aret har itta arbetsmiljdindikatorer ge-
nomfdrts och universitetet har en modell for efterarbetet.

Under éret startade en kartliggning av hela universite-
tets anvindning av mikroorganismer och genetiskt modi-
fierade mikroorganismer.

Kurser i stresshantering har efterfragats under en lingre
tid av anstillda vid universitetet. Foretagshilsovarden har
under dret genomfért 12 stresshanteringskurser med sam-
manlagt 84 deltagare.

I den arliga uppféljningen av arbetsmiljo svarade drygt
hilften av prefekterna och cheferna att de har genomgatt
en arbetsmiljdutbildning. Exempel pa arbetsmiljoforbitt-
rande atgirder som genomférts inom universitetet ir ut-
rensning av kemikalier, forbittringar av kontorsmiljder

och andra lokaler.

4.4. Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron foér 2016 var 2,4 procent av an-
talet arbetade timmar, vilket ir en 6kning med 0,2 pro-
centenheter jimfért med 2015 (tabell 4.2). Kvinnors sjuk-
franvaro har 6kat med 0,4 procentenheter, fran 3,1 till
3,5 procent, medan mins sjukfranvaro ligger kvar pa en
ldgre niva, 1,3 procent. Sjukfranvaron fortsitter vara hogre
bland ildre anstillda 4n bland yngre och de langtidssjuk-
skrivna utgér fortfarande 59 procent av det totala antalet
sjukskrivna.

Aven under 2016 har ett aktivt arbete bedrivits inom
universitetet for att fortsatt forebygga och minska kort-
tidsfranvaro och langtidssjukskrivningar. Bland annat er-
bjuder universitetet i samverkan med foretagshilsovarden
aterkommande stressutbildningar, bade f6r anstillda och
doktorander.

De institutioner och avdelningar som genomfért arbets-
miljdindikatorn pa sin arbetsplats har fatt ett verktyg att
fanga upp eventuella brister i arbetsmiljén som genererar
sjukskrivningar och utifran det planera atgirder for att
forebygga ohilsa. Ett antal informationsinsatser har ge-
nomfdrts under dret dir sirskilt fokus varit p4 omradena

arbetsbelastning, arbetstid och krinkande sidrbehandling.

2016 2015 2014
Totalt 24 2,2 1,9
Kvinnor 3,5 31 2,6
Mén 13 13 11
Anstéllda -29 ar 1.6 1.3 09
Anstéllda 30-49 ar 2,3 2,0 16
Anstéllda 50 ar- 2,9 2,8 24
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) av samtliga anstallda 1,5 14 12
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) av samtliga sjukskrivna 59 59 57

En ny modell ligger till grund for personaldata i drsredovisningen for 2016. Siffrorna fran 2014-2015 &r darfor

uppdaterade jamfort med tidigare arsredovisningar.
Kélla: Primula.
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4.5. Intern styrning och kontroll

Huvuddelen av den interna styrningen och kontrollen
vid universitetet finns integrerad i verksamheten i form
av den styrning och det kvalitetsarbete som utférs genom
stindigt pagiende aktiviteter och som syftar till att uppna
verksamhetens mal. Aktiviteterna bestar till stor del av
preventiva atgirder, rutiner och processer som har ut-
vecklats under ling tid. Dirutéver identifieras nya risker
I6pande i verksamheten under aret och hanteras genom
olika atgirder pa relevant niva.

Underlaget for konsistoriets bedémning av den interna
styrningen och kontrollen utgérs dels av en sammanstill-
ning av ledningsradets riskanalys inklusive tgirder®, dels
av en slutrapport som mer utférligt beskriver processen,
kontrollmiljén och atgirder som har inletts under aret'.
Bida dessa har faststillts av rektor.

Riskanalyser enligt forordningen (2007:603) om intern
styrning och kontroll har under 2016 genomférts enligt
en ny modell. Modellen innebir att riskanalyser vid ve-
tenskapsomradena gors i en tredrscykel med ett veten-
skapsomride per ar. En del av riskerna tas dirvid omhand
av vetenskapsomradet inom ramen f6r den 16pande verk-
samheten, andra férs vidare till universitetsledningen och
universitetsforvaltningen. Riskanalysen dokumenteras och
foljs upp infor den dterkommande riskanalysen vart tredje
ar. Ar 2016 genomférde prefekterna vid vetenskapsomra-
det fo6r medicin och farmaci en riskanalys mot mal och
strategier fér omradet. Universitetsforvaltningen gér mot-
svarande riskanalys arligen och genomférde en riskanalys
i december 2016.

En 6vergripande riskanalys mot universitetets mal och
strategier genomférdes i rektors ledningsrad, utékat med
ytterligare ledningspersoner fran vetenskapsomriden och
universitetsforvaltningen. Malet med riskanalysen var att
gora en virdering av 2015 ars risker mot bakgrund av ge-
nomforda atgirder, sammanfatta nya risker som identi-
fierats sedan foregiende ir samt virdering av dessa. Re-
sultatet av riskanalysen i det utékade ledningsradet blev
férutom omvirdering av befintliga risker bland annat att
ett antal nya risker identifierades, befintlig atgirder analy-
serades samt att nya atgirder foreslogs.

° Intern styrning och kontroll. Riskanalys 2016.
UFV 2016/1863.

10 Intern styrning och kontroll. Slutrapport 2016.
UFV 2016/1863.
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Som exempel kan nimnas att risken for bristande tilltro
fran omvirlden till universitetets arbete med att forebygga
och hantera forskningsfusk och oegentligheter nedvirde-
rades fran hég till mattlig, detta som ett resultat av ett an-
tal dtgirder. Under aret har universitets riktlinjer avseende
forfarandet vid anmilan om oredlighet i forskning revide-
rats, bland annat si att misstanke om oredlighet i forsk-
ning nu ska anmilas till rektor i stillet for som tidigare
till dekanus vid berérd fakultet. Dirutdver har en nimnd
som ska utreda fall av misstinkt oredlighet i forskning vid
Uppsala universitet inrittats.

En ny risk som identifierats under aret iir att universitetet
inte lyckas attrahera de mest motiverade och kvalificerade
studenterna. Med 6kad konkurrens, sirskilt internationellt
men iven nationellt, krivs ett stindigt arbete med att ha
en attraktiv studiemiljo for att fa de bista studenterna.
Risken virderades till mattlig och som inledande atgird
kommer systematisk omvirldsbevakning och en fordjupad
analys av fragan genomforas.

Risken att antalet betalstudenter inte kar som &nskat
omvirderades till lig och togs bort frin de hogst priorite-
rade riskerna. Statistik visar pa en stadig 6kning av antalet
betalstudenter sedan 2011, vilket ses som ett resultat av
universitetets arbete med att skapa attraktiva utbildnings-
erbjudanden for dessa malgrupper.

En sammanstillning av de av ledningsradet hogst virde-
rade riskerna samt nya risker 2016 mot universitetets mal
och strategier redovisas i tabell 4.3.

For att hantera risker som identifieras bade i riskanaly-
serna men ocksa l16pande under aret, beslutas och genom-
fors atgirder i den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Mot bakgrund av ovanstiende har rektor gjort den sam-
lade bedémningen att den interna styrningen och kontrol-

len i allt visentligt anses betryggande.
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Tabell 4.3. De av universitetsledningen hogst virderade riskerna samt nya risker 2016

Virldsledande forskning Riskniva*
Det forskningsstrategiska initiativet hamnar utanfor universitetet Hog
Nya risker 2016
Risk fér minskad radighet dver forskningsresultat pa grund av formuleringar i samverkansavtal med foretag Mattlig
Risk f6r att utvdrderingars utformning paverkar forskningens inriktning och kvalitet Mattlig
Minskande antal doktorander bidrar till {érsimrad kompetensférsérining till forskningen Mattlig

Forstklassig utbildning
Statsmakternas 6kade detaljstyrning far negativa konsekvenser Hog
Ersdttningen for utbildning pa grundniva och avancerad niva urholkas Hog
Brist pa platser for verksamhetsforlagd utbildning, VFU Hog
Storre variation i studenternas forkunskaper paverkar kvaliteten negativt Hog
Nya risker 2016
Universitetet lyckas inte attrahera de mest motiverade och kvalificerade studenterna Mattlig
Alltfor laga krav stélls pa studenterna pa grund av ekonomiska incitament Mattlig

Excellens och samhillsnytta
Ny risk 2016
Forutsattningar att bedriva klinisk forskning forsamras till féljd av 6kad administration och nya regelverk Mattlig

* Skalan for risknivaer har tre nivaer: hog, mattlig och lag.

4.6. Hallbar utveckling

Under 2016 antog universitetet en handlingsplan f6r hall-
bar utveckling som kopplar till tidigare faststillda pro-
gram for hallbar utveckling. En del i arbetet med hallbar
utveckling i den dagliga verksamheten ir universitetets
arbete med miljéledningssystem. Inom ramen fér miljo-
ledningssystemet genomférdes under aret en ny miljo-
utredning av universitetets verksamhet. Dir faststilldes
inom vilka omriden som universitetet paverkar miljon
mest. Dessa dr forskning, utbildning, samverkan, ener-
gianvindning, ny- och ombyggnationer, tjinsteresor och
méten samt upphandling och inkép. Miljsutredningen
ligger till grund fér universitetets fortsatta arbete med
miljsfragor.

I borjan av 2016 faststilldes nya miljomal f6r perioden
2016-2017. Mal faststilldes for omradena: tjinsteresor
och resfria méten, energianvindning, upphandling och in-
kop, anvindning av kemikalier som kan skada miljon eller
minniskors hilsa samt aterbruk och avfall. Med utgings-
punkt i dessa mal har miljdarbetet fortskridit. Nar 2016
avslutas, och halva tidsperioden for miljomalen passerat,
kan konstateras att inom omridena energianvindning re-
spektive tjinsteresor och resfria méten kommer det krivas
flera insatser for att malen ska uppnés. Fér upphandling
och inkép, anvindning av kemikalier samt terbruk och
avfall 4r utsikterna bittre for maluppfyllelse.

De 80-tal lokala miljsombud som finns vid institutio-
ner, centrumbildningar och avdelningar har i uppdrag
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att samordna och driva pa miljdarbetet lokalt och utgéra
en link mellan det lokala och centrala miljdarbetet. Sex
sammankomster har ordnats fér miljdombuden och fokus
vid triffarna har bland annat varit miljéutredningen, mil-
jomal, miljérevisioner, kommunikation samt verktyg i ar-
betet som miljombud.

Under dret har 19 interna miljérevisioner genomforts.
Miljérevisionerna visade pa ett stort engagemang for mil-
jdarbetet bland universitetets medarbetare. Fortfarande
kvarstar dock arbete for att fa till en systematik dir miljo-
frigorna ir integrerade i hela verksamheten. Arbetet med
miljdrevisioner ir ett kontinuerligt arbete med syfte att
utveckla och forbittra universitetets miljdarbete. Planen
ir att hela verksamheten ska gis igenom under en trears-
period.

Under aret har universitetets totala energiférbrukning i
form av el och virme legat relativt konstant jimfért med
2015. Forbrukningen av virme och kyla har ékat nigot
medan elférbrukningen minskat.

Miljspaverkan fran universitetets resor ir fortsatt hog.
Arbete pagar for att ersitta resor med olika typer av resfria
motesalternativ samt vilja firdsitt med mindre miljopa-
verkan nir sa ir méjligt. Under aret har stort fokus lagts pa
projekt som fokuserar pa lokala resor och cykelfrimjande
dtgirder.

Under aret har ett flertal upphandlingar med miljokrav
genomforts, tex. profilprodukter, restauratér och ut-
skriftssystem. Vidare har inképsansvariga utbildats i hur
miljohinsyn kan tas i samband med avrop och inkép.



4.7. Lokalforsorjning

4.7.1. Lokalarea och kostnad

Vid slutet av dret uppgick den samlade lokalarean till cir-
ka 392 000 kvm, vilket ir en 6kning jaimfort med 2015
(tabell 4.4). Arets nettookning pa 4 000 kvm beror frimst
pa ny forhyrning pa Tridgardsgatan och utbyggnad av Rud-
becklaboratoriet.

Av den totala férhyrda arean idr 13 400 kvm vid utging-
en av 2016 uthyrd i andra hand till externa brukare. Totalt
har universitetet fakturerat 27 mnkr fér dessa lokaler un-
der aret. I fakturerat belopp ingar #ven interna kostnader,
sasom exempelvis lokalvard.

Utover de lokaler som universitetet hyr och férmedlar
till institutionerna via interna upplatelser, férekommer

dven tillfilliga forhyrningar av exempelvis lokaler for kon-
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ferensverksamhet. Kostnaderna ir inriknade i den totala
redovisade lokalkostnaden.

Under 2016 uppgick universitetets lokalkostnad till 723
mnkr, vilket dr en 6kning med 0,5 procent jimfért med
2015. Lokalkostnadernas andel av universitetets totala
kostnadsomslutning ir fortsatt 11 procent.

4.7.2. Uthyrning av bostidder

Hanteringen av ligenheter for gistforskare, utlindska stu-
denter inom utbytesprogram och betalande studenter fran
land utanfér EU sker genom Akademihotellet AB. De er-
bjuder, pa universitetets uppdrag, 1 144 studentbostider
och 180 forskarligenheter. Eftersom efterfragan pa bosti-
der ir storre dn tillgdngen sker en prioritering mellan olika
kategorier inom den internationella gruppen. Under aret
har 142 nya studentboenden fér utlindska studenter till-
kommit och 9 nya forskarligenheter.

Tabell 4.4. Utveckling av férhyrd lokalarea och universitetets totala lokalkostnad 2007-2016*

Ar Lokalarea Total lokalkostnad Genomsnittlig Andel av totala

(kvm) (mnkr) lokalkostnad** kostnader (%)

(kr/kvm)

2007 379 800 593 1562 14
2008 371700 594 1599 13
2009 360800 597 1653 13
2010 363 500 611 1682 13
2011 365 400 623 1705 12
2012 362200 635 1753 "
2013 380 700 658 1728 "
2014 381700 682 1786 "
2015 388000 719 1852 "
2016 392000 723 1844 "

* Lokaler som universitetet har tillgang till inom Akademiska sjukhusets lokalbestand genom sa kallade
ALF-medel ingar inte hdr. Lokaler som hyrs in av universitetet ingar dock.

*#* Den genomsnittliga lokalkostnaden berdknas utifran den totala lokalkostnaden i resultatrdkningen.
| Vdsentliga uppgifter redovisas istéllet den justerade totala lokalkostnaden per kvm enligt SUHF:s

rekommendation om lokalkostnader REK 2014:1.
Kéllor: KLAS och Raindance.

Figur 4.1. Utveckling av lokalkostnader 2007-2016
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4.8. Gemensamma stodfunktioner

De gemensamma stédfunktionerna utgérs av universi-
tetsbiblioteket och universitetsforvaltningen. Vid univer-
sitetsforvaltningen finns ocksid Uppsala universitet musik
och museer dir samlingar och publika platser ir infra-
struktur som ger stéd till forskning, utbildning och sam-
verkan. Enligt universitetets mal ska stédfunktioner och
infrastruktur svara mot verksamhetens behov och externa

férutsittningar.

4.8.1. Uppsala universitetsbibliotek
Universitetsbiblioteket har fyra verksamhetsomraden:
utveckling av samlingar, stdd 4t forskning och utbild-
ning, vetenskaplig kommunikation och publicering samt
utveckling av platser for studier och forskning. Verksam-
heten stricker sig fran vird av kulturarvssamlingar till di-
gitalisering och systemutveckling. Universitetsbiblioteket
finns pa elva fysiska platser i Uppsala och Visby. Under
2016 beslutade rektor om en ny arbetsordning som bland
annat innebir att en biblioteksnimnd inrittas for att cka
utbildningens och forskningens inflytande pa biblioteks-
fragorna. I december startade en gemensam svarstjinst for
biblioteket under namnet "Fraga biblioteket”.

Arligen avsitts drygt 55 mnkr for inkoép av informa-
tionsresurser. Huvuddelen utgors av digitala medier. Ge-
nom DiVA-systemets publikations- och open accessda-
tabas sprids forskningsresultat internationellt. Drygt 2,9
miljoner fulltexter fran Uppsala universitet laddades ner
fran databasen 2016, vilket ir en 6kning med 81 procent
jamfort med 2015.

I januari ppnades Dag Hammarskjéld och Juridiska bib-
lioteket i nya lokaler p4 Slottsgrind. Under aret togs beslut
om en genomgripande ombyggnad av Carolina Redivivas
entréplan, vilket kommer att forbittra studiemiljon och
skapa flexibla forutsittningar fér samverkan med samhil-
let i 6vrigt. Initiativ har dven tagits for att tillskapa "maker
spaces” och "digitala labb” vid flera &mnesbibliotek. Det ir
tvirvetenskapliga miljder som uppmuntrar till samarbete
och delning av kunskap, verktyg och idéer och som ger
forskare och studenter méjlighet att analysera stora data-
mingder.

I bibliotekets disciplinévergripande miljé har kurser,
foreldsningar och seminarieserier anordnats. I samarbete
med forskare har bland annat en seminarieserie hallits om
digital humaniora, vilket under aret lett till flera fakul-
tetsinitiativ fér forskning och utbildning inom omradet.
Studieplatser och méjligheten att lana litteratur pa uni-
versitetsbiblioteket har stor betydelse for studenternas ar-
betsmilj6 och férutsittningar att bedriva studier.

Biblioteket har under dret mottagit donationer, savil
medel till ombyggnaden av Carolina Rediviva som unikt
kulturarvsmaterial, exempelvis tillskott till Harry Martin-
sons arkiv.

Konsortieplattformarna DiVA (Digitala Vetenskapliga
Arkivet) och Alvin (digitalisering av kulturarvssamlingar)
fortsitter att vixa. Utvecklingsarbete och administration
sker i Uppsala. Hilften av landets vetenskapliga publika-
tioner samlas i DiVA och 44 hogskolor och andra myn-
digheter ingar nu i konsortiet. Alvin omfattade vid arets
utgang 75 000 kulturarvsposter. Plattformen utgér en for-

Tabell 4.5. Universitetsbibliotekets ekonomiska redovisning 20122016, tkr

2016 2015 2014 2013 2012
Intdkter av anslag 4295 4107 5449 5949 6 951
Intékter av avgifter 30917 27 634 27 111 22 863 25 549
Intékter av bidrag* 24729 21988 23 554 26283 20 291
Finansiella intédkter 214 106 40 73 128
Gemensamma intakter 194 824 191 452 188 670 175188 175736
Summa intakter 254 979 245 287 244 824 230 356 228 655
Kostnader fér personal 114173 108 729 100 420 96 625 99 627
Kostnader for lokaler 52753 51905 53281 51230 51 854
Ovriga driftskostnader 81 395 77 686 71 801 65580 65 627
Finansiella kostnader 21 13 322 665 956
Avskrivningar 6756 10 581 11761 11149 11 069
Gemensamma kostnader 1564 1334 1023 1626 2031
Summa kostnader 256 662 250 249 238 608 226 875 231 164
Arets kapitalférindring -1 683 -4 962 6216 3481 -2 509
Universitetets totala kostnader 6 635 872 6 533 048 6164 022 5887 911 5512 651
— universitetsbibliotekets andel av dessa (%) 39 3,8 39 3,8 42
Utgdende balanserat kapital -2 589 <1229 901 -5 615 -10 031
* varav bidrag fran stiftelser med universitetsanknuten
forvaltning 21075 18 264 18 355 19 029 14 683

Killa: Raindance.
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utsittning for flera av universitetsbibliotekens pagaende
digitalisering av unikt material.

Universitetsbiblioteket bedriver publiceringsverksam-
het, bade digitalt och fysiskt. 405 bécker, huvuddelen
doktorsavhandlingar, har producerats vid biblioteket un-
der 2016. Det ir en 6kning med drygt 15 procent i jim-
forelse med 2015 och fsljer av det 6kade antalet examina
pa forskarniva. Till det som publicerats i bibliotekets egna
serier hor en bibliografi ver Sven Delblancs forfattarskap.

En icke obetydlig del av bibliotekets intikter kommer
fran konsortieavgifter och andra externa uppdrag. Frin
arsskiftet 2015/16 siljer universitetsbiblioteket biblio-
tekstjinster till Sveriges geologiska undersékning.

Bibliotekets andel av universitetets totala kostnader lig-
ger kvar pa samma niva som under 2015 och uppgar till 3,9
procent. Motsvarande andel 2012 var 4,2 procent. Arets
negativa kapitalférindring pa -1,7 mnkr beror pa att pris-
och l6nedkningar inte kompenserats fullt ut med 6kade
anslag (tabell 4.5).

4.8.2. Universitetsforvaltningen

Universitetsforvaltningens uppgift 4r att skapa goda for-
utsittningar foér utbildning, forskning och samverkan.
Universitetsférvaltningen stédjer konsistoriet, universi-
tetsledningen, omrides- och fakultetsnimnder, institu-
tioner, studenter och verksamheten i 6vrigt bade genom
strategiskt och administrativt stéd, med ett sirskilt ansvar

for att tillgodose att universitetet fullgor sitt dvergripande
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myndighets- och arbetsgivaransvar. Inom universitetsfor-
valtningen ryms iven de administrativa uppdrag och verk-
samheter som bist hanteras gemensamt inom universite-
tet.

Universitetsférvaltningen har tagit fram Mal och stra-
tegier for verksamheten som dven utgdr grunden i univer-
sitetsforvaltningens arliga verksamhetsplan. Arbetet med
intern styrning och kontroll (ISK) som genomférs arligen
utgdr dven ett underlag till verksamhetsplaneringen.

Inom IT-omradet behéver gemensamma l6sningar ut-
vecklas och det bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbe-
te inom universitetsférvaltningen i syfte att férbittra sto-
det till utbildning och forskning. Uppgraderingen av det
nationella systemet for studieadministration inom hégre
utbildning (LADOK) ir ett arbete som har och kommer
att ta en hel del resurser i ansprik ett antal ar framéver.
Utvecklingsarbetet sker i samverkan med alla lirositen i
landet. Det pagar dven ett arbete med att ta fram en ny
lirplattform inom e-lirande.

Det 6vergripande utvecklingsarbetet med administra-
tiva arbetsfldden inom universitetet (KAIA) har slutforts
under 3ret. Syftet med projektet ir att underlitta och for-
enkla fér utbildning, forskning och samverkan och skapa
forutsittningar for ett kontinuerligt kvalitetsarbete i ad-
ministrationen. Det omfattar arbetsfldden inom personal-,
ekonomi- och studieadministration och administrativ IT.

Se tabell 4.6 for universitetsforvaltningens ekonomiska

redovisning.

Tabell 4.6. Universitetsférvaltningens ekonomiska redovisning® 2012-2016, tkr

2016 2015 2014 2013 2012
Intdkter av anslag 37 148 45 066 19 042 9 547 26 086
Intakter av avgifter 102 604 125 620 135750 139 371 168 517
Intdkter av bidrag 11 090 3592 4804 4255 12 070
Finansiella intdkter 2270 1202 2316 4339 6 266
Gemensamma intdkter 464 203 444 515 417 731 361987 361287
Summa intdkter 617 314 619 996 579 643 519 499 574 226
Kostnader for personal 364 015 341 420 312 305 303 835 301 357
Kostnader for lokaler 61710 58 642 45 822 45 674 46 092
Ovriga driftskostnader 171 298 178 947 171 984 161 008 203 013
Finansiella kostnader 2219 1264 1977 35M 5977
Avskrivningar 17 869 19111 19 666 13 845 23393
Gemensamma kostnader 1229 1042 1136 1462 2140
Summa kostnader 618 341 600 426 552 890 529 335 581972
Arets kapitalférandring -1 026 19 570 26 753 -9 836 -7 746

* Tabellen visar intdkter och kostnader for universitetsledningen, internrevisionen och universitetsférvaltningen.
Universitetsdvergripande kostnader for exempelvis hyror som betalas via universitetsforvaltningen ar exkluderat.

Killa: Raindance.
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Uppsala universitets myntkabinetts samling innehdller totalt nédrmare
40 000 mynt och medaljer frin hela virlden. Myntet pa bilden dir
myntkabinettets dldsta mynt. Det préiglades pda 500-talet f. Kr.

av Krosus, kungen av Lydien i Mindre Asien. Myntkabinettet

dr en del av Museum Gustavianum som dr ett av flera

museer vid Uppsala universitet. Museerna dir en stor

tillgéng for forskning och undervisning.



5. Finansiell redovisning
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Verksamheten inom universitetet fortsdtter att dka och under 2016 var omsdttningen 6 643 mnkr.
Detta dr en 6kning om 1 097 mnkr eller 20 procent under de senaste fem dren. Universitetet visar
ett dverskott pa 7 mnkr vilket ar en férandring med 27 mnkr jamfért med 2015 da ett underskott pa

20 mnkr redovisades.

5.1. Ekonomiskt resultat och utveckling

Universitetets ekonomiska stillning #r fortsatt stark. In-
tikterna uppgick till 6 643 mnkr vilket innebir en 6kning
med 131 mnkr (2,0 procent) jimfért med 2015. Verksam-
hetsnivan mitt i kostnader uppgick till 6 636 mnkr vilket
ir en 6kning med 103 mnkr (1,9 procent) sedan forega-
ende ar och med 1 123 mnkr under den senaste femars-
perioden.

Universitetet exklusive Uppsala universitet Holding
AB (UUAB) redovisar ett 6verskott pa 7 mnkr. Resul-
tatet inom forskning och utbildning pa forskarnivd samt
uppdragsforskning uppgar till ett éverskott pa 15 mnkr
medan utbildning pa grundniva och avancerad niva samt
uppdragsutbildning redovisar ett underskott pa 8 mnkr.
Universitetets planering for 2016 visade pa ett underskott
inom forskning, och inom utbildning forvintades ett ut-
fall nira noll. Orsaken till att resultat inom forskning blev
bittre 4n férvintat dr frimst att antalet anstillda inte 6ka-
de som beriiknat.

Tabell 5.1. Ekonomiskt resultat 2012-2016, mnkr

5.2. Intakter

Verksamhetens intikter fér 2016 uppgar till 6 643 mnkr
exklusive transfereringar vilket ir en 6kning fran foregi-
ende ar med 131 mnkr. Den stérsta 6kningen avser intik-
ter av anslag men dven bidragsintikterna fortsitter att dka.
Avgiftsintikterna minskade nagot medan de finansiella
intikterna #r i stort oférindrade till f6ljd av det fortsatt
laga rinteliget.

Intikter av anslag uppgir till 3 887 mnkr férdelat pa
2 166 mnkr inom forskning och utbildning pa forskarniva
samt uppdragsforskning och 1 721 mnkr inom utbildning
pé grundniva och avancerad nivd samt uppdragsutbildning.
Jimfort med féregdende ar har anslaget till utbildning ckat
med 36 mnkr medan anslaget till forskning 6kade med 60
mnkr.

Utfallet av 2016 ars utbildning pa grundniva och avance-
rad niva, 1 627 mnkr, innebir att universitetets takbelopp
underskrids med 20 mnkr (12 mnkr om decemberpresta-
tioner fran 2015 medriknas). Universitetet har vid arets

2016 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens intdkter
Anslag 3887 3791 3719 3556 3419
Avgifter 568 575 557 545 542
Bidrag 2183 2142 2012 181 1542
Finansiella 5 4 17 34 43
Summa 6 643 6512 6 305 5946 5546
Verksamhetens kostnader
Personal 4302 4221 3973 3766 3475
Lokaler 723 719 682 658 635
Ovrig drift 1298 1293 1249 1227 1173
Finansiella 20 12 6 6 9
Avskrivningar 293 288 254 231 221
Summa 6 636 6533 6164 5888 5513
Verksamhetsutfall 7 -21 141 58 33
Resultat fran andelar i hel- och deldgd dotterforetag - 1 -5 3 -2
Transfereringar
Finansiering av bidrag 528 549 332 448 262
Ldmnade bidrag -528 -549 -332 -448 =262
Arets kapitalférandring 7 -20 136 61 31

Killa: Raindance.
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Figur 5.1. Intékter under 2016 férdelade
pa intdktsslag. Totalt 6 643 mnkr

Anslag utbildning pa grundniva
och avancerad niva 26 %

Anslag forskning och utbildning
pa forskarniva 32 %

Avgifter 9 %
Bidrag 33 %

Finansiella intakter 0,1 %

Kélla: Raindance.

Figur 5.3. Intdkter i forskning och utbildning
pa forskarniva 2016 férdelade pa intéktsslag.
Totalt 4 604 mnkr

B Anslag 47 %
B Avgifter 6 %
[ Bidrag 47 %

[ Finansiella intakter 0,1 %

Kélla: Raindance.

Tabell 5.2. Intdkter av bidrag per kategori 2012-2016, mnkr

Figur 5.2. Intékter under 2016 férdelade pa
verksamhetsgrenar. Totalt 6 643 mnkr

[l Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 28 %

[l Uppdragsutbildning 1 %

[0 Forskning och utbildning
pa forskarniva 69 %

] Uppdragsforskning 2 %

Kélla: Raindance.

Figur 5.4. Intdkter i utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2016 férdelade intaktsslag.
Totalt 1 841 mnkr

M Anslag 93 %

[ Avgifter 5 %

[ Bidrag 2 %

[] Finansiella intakter 0,1 %

Kélla: Raindance.

2016 2015 2014 2013 2012
Vetenskapsradet 729 727 639 548 506
Ovriga forskningsrad 147 161 166 171 162
Ovriga statliga myndigheter 270 300 292 259 180
Svenska organisationer utan vinstsyfte 641 535 522 483 427
EU 223 239 230 198 134
Offentliga forskningsstiftelser 62 66 75 69 52
Svenska foretag 46 57 34 29 20
Kommuner/landsting 10 7 10 9 9
Utldndska organisationer 48 46 39 43 50
Ovriga 7 4 5 2 2
Summa 2183 2142 2012 1811 1542

Kalla: Raindance.

utgang en ackumulerad éverproduktion pa 143 mnkr som
kan disponeras om universitetet under kommande ar un-
derskrider takbeloppet.

Intikter av avgifter och andra ersittningar minskade
med 7 mnkr jimfért med 2015 och uppgick till 568 mnkr.
I intiktsposten ingir avgiftsintikter fran betalande stu-
denter med 43 mnkr vilket ir en 6kning med 7,4 mnkr
jamfort med 2015.

Intikter av bidrag uppgick till 2 183 mnkr, vilket ir
en 6kning med 41 mnkr jimfort med foregiende ar. In-
tiktsdkningen avser i sin helhet forskningsverksamheten.
Av de totala bidragsintikterna pa 2 183 mnkr finansieras
forskning med 2 158 mnkr. Under verksamhetsaret sva-
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rade Wallenbergstiftelserna for de stérsta
bidragsintikterna.

Tabell 5.3. Intdkter av EU-bidrag 2012-2016, mnkr

dkningarna av

2016 2015 2014 2013 2012
ERC (FP7/H2020) 87 77 78 65 40
FP7 73 113 118 94 63
H2020 21 8
Marie Curie (FP7/H2020) 20 24 20 12 13
KIC InnoEnergy 6 5 5 9 1
Ovriga EU-medel 16 12 8 18 7
Summa 223 239 230 198 134

Kélla: Raindance.



5.3. Kostnader

De totala kostnaderna, inklusive finansiella kostnader,
uppgick till 6 636 mnkr. Det ir en 6kning med 103 mnkr
eller motsvarande 2 procent jimfért med 2015 (tabell 5.4).
Samtliga kostnadsslag har 6kat under verksamhetsiret. Av
kostnadsokningarna hinfér sig 80 mnkr till kostnader for
personal. Det motsvarar en 6kning med 2 procent vilket idr
ligre 4dn féregiende ar.

Kostnader fér personal utgdér 65 procent eller 4 302
mnkr av de totala kostnaderna. Hirav utgdér 16ner och
ersittningar 2 827 mnkr, sociala avgifter och pensions-
kostnader 1 386 mnkr samt &vriga personalkostnader 89
mnkr. Jimfort med 2015 6kade personalkostnaderna med
81 mnkr varav 18 mnkr avser l6ner och ersittningar och 65
mnkr sociala avgifter och pensionskostnader. Ovriga per-
sonalkostnader minskade med 2 mnkr. Det beror frimst
pa att utbildningsbidragen nu ir utfasade och uppgick till
endast 0,1 mnkr, vilket innebir en minskning med 8 mnkr.

Arets okade lonekostnader kan hinforas till lonerevi-
sion som gjordes maj 2015. Antalet anstillda ir oférindrat
2016 jimfért med 2015 och i medeltal hade universitetet
6 857 anstiillda ar 2016. Det innebir att medelantalet an-
stillda har minskat med 30 anstillda jaimfért med 2015.

Lokalkostnaderna uppgar till 723 mnkr jimfért med
719 mnkr 2015. Utfallet for lokalkostnaderna paverkas sa-

Figur 5.5. Kostnader under 2016 fordelade
pa kostnadsslag. Totalt 6 636 mnkr

Il Personal 65 %

[ Lokaler 11 %

M Ovrig drift 20 %

[ Finansiella kostnader 0,1 %

1 Avskrivningar 4 %

Kélla: Raindance.

Figur 5.7. Kostnader for forskning och utbildning
pa forskarniva 2016 fordelade pa kostnadsslag.
Totalt 4 596 mnkr

M Personal 65 %

Il Lokaler 9 %

I Ovrig drift 21 %

[ Finansiella kostnader 0,4 %

[ Avskrivningar 5 %

Kélla: Raindance.
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vil 2015 som 2016 av gjorda avsittningar fér avveckling
av The Svedbergh-laboratoriet. En jimférelse exklusive
avsittningarna visar att 2016 ars lokalkostnader har 6kat
med drygt 17 mnkr. Verksamheten i Uppsala expanderar
och nya lokaler har tagits i ansprak.

Driftkostnaderna uppgar till 1 298 mnkr vilket 4r en
dkning med 5 mnkr. I denna post ingar ersittning till
landstinget for likarutbildning och klinisk forskning vilka
dkade med 8 mnkr och uppgick till totalt 286 mnkr.

Kostnader fér resor och representation uppgar till 140
mnkr vilket dr en 8kning med 3 mnkr. De senaste arens
kontinuerliga 6kning av kostnader for utrikes resor och logi
har dirmed planat ut. Representationskostnaderna uppgar
till 7 mnkr, vilket dr samma belopp som 2015.

Inkép av varor och tjinster uppgar till 1 119 mnkr, vil-
ket totalt sett ir en minskning med 9 mnkr. Kostnader for
olika laborationsmaterial och kemikalier fortsitter att cka
dven om okningstakten inte ir lika stor som de senaste
aren. Den storsta anledningen till att tjinster minskar ir
att utfallet paverkas av férindring i avsittning for avveck-
ling av The Svedberg laboratoriet.

Avskrivningskostnaderna har ékat med 6 mnkr jim-
fort med 2015 varav maskiner och inventarier stir for 5
mnkr. Samtidigt har investeringarna minskat jimfért med
tidigare ar vilket forklarar varfér avskrivningskostnaderna
inte 6kat mer. Kostnader fér serviceavtal och underhall av

Figur 5.6. Kostnader under 2016 fordelade
pa verksamhetsgrenar. Totalt 6 636 mnkr

M Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 28 %

[l Uppdragsutbildning 1 %

[C] Forskning och utbildning
pa forskarniva 69 %

[] Uppdragsforskning 2 %

Kélla: Raindance.

Figur 5.8. Kostnader i utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2016 férdelade pa kostnadsslag.
Totalt 1 849 mnkr

Il Personal 65 %

[ Lokaler 16 %

M Ovrig drift 17 %

[ Finansiella kostnader 0,1 %

[ Avskrivningar 2 %

Kélla: Raindance.
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Tabell 5.4. Kostnadsutveckling 2012-2016, mnkr

Forandring

2012-2016

2016 2015 2014 2013 2012 (%)

Personalkostnader 4302 4221 3973 3766 3475 24
Lénekostnader 2828 2 810 2 649 2483 2289
Sociala avgifter 878 855 799 751 686
Pensionskostnader 507 465 423 419 385
Ovriga personalkostnader 89 9 102 13 115

Lokalkostnader 723 719 682 658 635 14

Ovriga driftkostnader 1012 1015 976 961 91 "

Ersittning till landstinget 286 278 273 266 262 9

Finansiella kostnader 20 12 6 6 9 122

Avskrivningar och nedskrivningar 293 288 254 231 221 33

Summa kostnader 6 636 6533 6164 5888 5513 20

Kalla: Raindance.

maskiner och instrument har diremot ¢kat markant det
senaste dret vilket ir en foljd av de senaste arens storre
investeringar.

Finansiella kostnader uppgar till 20 mnkr, en 6kning
med 7 mnkr jamfért med 2015. Okningen forklaras framst
av 6kad negativ rinta vilket medf6r 6kad rintekostnad pa
tillgodohavande hos Riksgilden. Ovriga finansiella kostna-
der utgdrs framforallt av valutakursforluster.

5.4. Kostnadsutveckling de senaste
fem aren

De totala kostnaderna har under perioden 2012-2016
dkat med 20 procent eller 1 123 mnkr (tabell 5.4). Un-
der jimférelseperioden har den arliga procentuella kost-
nadsdkningen i stort varit pd samma nivd. Under perioden
2012-2016 har personalkostnaderna 6kat med 827 mnkr
eller motsvarande 24 procent. Driftkostnaderna har under
perioden totalt 8kat med 101 mnkr vilket dr en 6kning
med 11 procent. Investeringstakten ir fortsatt hég och un-
der de senaste fem aren har avskrivningskostnaderna ékat
med 33 procent eller 72 mnkr. Lokalkostnaderna har dkat
med 14 procent under 2012-2016. De finansiella kostna-
derna har under perioden varierat mellan 6 och 20 mnkr.
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5.5. Forskningsfinansiering

Inom forskning och utbildning pa forskarniva, exklusive
uppdragsforskning, ir andelen finansiering med statsanslag
oforindrad i likhet med foregiende ar. Ar 2016 utgor an-
slagen 47 procent. Andelen som finansierats av bidragsin-
tikter dr 47 procent och dirmed i stort pa samma niva som
tidigare ar. Ovrig finansiering avser avgifter och finansiella
intikter. Finansieringen med externa bidrag ir siledes
fortsatt betydande och viktig fér universitetets forskning.

Forskningsrdden svarar fortsatt for storsta andelen bi-
dragsfinansiering. 2016 utgjorde deras andel drygt 41
procent av bidragsintikterna, vilket ir en minskning med
2 procentenheter i jimforelse med 2015. Den i sirklass
storsta enskilda finansidren dr Vetenskapsradet (tabell 5.5).
En annan viktig finansieringskilla iar EU, men bidragsin-
tikterna fran EU minskar 2016 jimfért med foregaende ar.
Universitetets finansiering fran privata stiftelser och andra
organisationer utan vinstsyfte ir dven betydande och 2016
svarade de for knappt 29 procent av bidragsintikterna. Det
innebar en 6kning med 4,5 procentenheter. Bland de icke

statliga bidragsgivarna ir Wallenbergstiftelserna storst.
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Tabell 5.5. Intdkter av bidrag fran de storsta forskningsfinansiarerna 2012-2016, mnkr

2016 2015 2014 2013 2012
Vetenskapsradet 729 727 639 548 506
Wallenbergstiftelserna 229 192 164 134 98
EU 212 228 228 194 132
Egna stiftelser 121 Bl 88 79 60
Formas 78 88 97 90 70
Kungliga Tekniska hogskolan 73 63 54 36 0
Statens energimyndighet 68 56 59 47 43
Cancerfonden 57 52 49 55 44
Stiftelsen for strategisk forskning 54 57 67 63 44
Riksbankens Jubileumsfond 53 59 52 49 42
Vinnova 42 42 52 57 67
Sida 31 27 37 36 M
Forte 26 30 26 35 35
Kélla: Raindance.
Tabell 5.6. Utveckling av bidrag 20122016, mnkr
2016 2015 2014 2013 2012
Oférbrukade bidrag 1831 1903 2 024 1928 1758%*
Upplupna bidragsintakter 291 248 198 153 117

* Exklusive bidrag fran Vetenskapsradet till Swedish Infrastructure for Computing (SNIC) som har transfererats till andra ldrosaten.

Killa: Raindance.

Tabell 5.7. Anslagsmedel som disponerats for samfinansiering av indirekta kostnader och lokaltjanstkostnader inom

bidragsfinansierad verksamhet 2012-2016, mnkr

Andel av totalfinansiering (%)*
2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012
HumSam 25 27 24 22 23 2,3 2,6 24 24 2,6
MedFarm 21 15 14 14 12 11 09 09 09 09
TekNat 30 25 30 30 33 17 14 1.8 2,0 23
Totalt 76 67 68 66 68 1,6 1,5 1,6 1,7 1,8
* Med totalfinansiering avses intdkter av anslag, bidrag och finansiella intdkter inom forskning.
Kélla: Raindance.
Tabell 5.8. Omsittning av bidragsmedel (inklusive transfereringar) 2012-2016, mnkr
2016 2015 2014 2013 2012
Inbetalade bidragsmedel 2489 2406 2294 2188 1860%*
Foérbrukade bidragsmedel 2 604 2577 2248 2069 171
Omsittning av inbetalade medel (%) 105 107 98 95 92

* Exklusive bidrag fran Vetenskapsradet till Swedish Infrastructure for Computing (SNIC) som har transfererats till andra ldroséten.

Kalla: Raindance.
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Tabell 5.9. Utveckling av oférbrukade bidrag fran de storsta forskningsfinansiarerna 2012-2016, mnkr

2016 2015 2014 2013 2012
Vetenskapsradet 758 797 857 739 596*
EU 93 M 154 184 156
Egna stiftelser 90 91 85 83 73
Formas 68 81 103 103 9
Sida 71 Al 30 33 31
Cancerfonden 55 55 49 44 50
Wallenbergstiftelserna 33 52 69 65 75
Statens energimyndighet 50 48 40 24 28
Vinnova 38 33 35 37 38
Ragnar Séderbergs Stiftelse 35 35 32 8 0
Forte 32 27 30 26 30
Stiftelsen for strategisk forskning 24 20 23 32 39

* Exklusive bidrag fran Vetenskapsradet till Swedish Infrastructure for Computing (SNIC) som har transfererats till andra ldrosdten.

Kalla: Raindance.

5.6. Of6rbrukade bidrag

Forskningsmedel fran externa finansiirer ir viktiga for att
universitetet ska kunna fortsitta bedriva god och nyda-
nande forskning och fér uppbyggnaden av starka forsk-
ningsmiljder. Universitetet dr fortsatt framgingsrikt vad
avser beviljande av medel frin externa finansiirer.

Totalt har universitetets oférbrukade bidrag minskat
med 72 mnkr jaimfért med 2015 (tabell 5.6). De oanvinda
medlen, 1 831 mnkr, motsvarar mindre &n ett ars forbruk-
ning av externa bidrag. I tabell 5.8 visas hur stor andel som
arligen férbrukats av de bidrag som inbetalats till universi-
tetet. Under 2016 var omsittningstakten 105 procent och
den arliga omsittningen beriknas fortsatt vara 100 pro-
cent eller mer.

I tabell 5.9 visas utvecklingen av oférbrukade bidrag for
de storsta forskningsfinansiirerna 2012-2016. Under 2016
har de oférbrukade bidragen minskat fran flertalet finan-

sidrer.

Tabell 5.10. Investeringar och lan 2012-2016, mnkr

5.7. Likviditet

Universitetets tillgodohavande i Riksgilden uppgick vid
arets slut till 2 940 mnkr vilket dr en minskning med
109 mnkr jimfért med féregdende ar. Minskningen beror
frimst pa att omsittningstakten av erhallna bidrag 4r fort-
satt hog.

5.8. Investeringar

Arets investeringar har minskat jamfért med foregaende
ar. Det dr framforallt investeringar i materiella anligg-
ningstillgdngar som minskar efter ett par &r med mycket
stora investeringar. Materiella anliggningstillgingar bestar
till stérsta delen av maskiner och instrument. Under 2015
var investeringarna i maskiner och instrument 173 mnkr
medan 2016 var det 116 mnkr, det vill siga en minsk-
ning om 57 mnkr. Flera verksamheter som varit under
uppbyggnad ir nu firdiga och inredda varfér arets inves-
teringar inte alls i samma utstrickning innehaller dyrbar
utrustning. Av minskningen stir vetenskapsomridet for
medicin och farmaci foér 48 mnkr. Till f6ljd av de senaste
arens investeringar i dyrbar utrustning har kostnaderna for

serviceavtal for maskiner 6kat markant.

2016 2015 2014 2013 2012
Immateriella anldggningstillgangar 3 1 2 6 12
Forbattringsutgift pa annans fastighet 81 78 38 39 16
Materiella anldggningstillgdngar 178 239 264 187 165
Pagdende nyanldggningar 74 70 50 M 56
Summa investeringar 336 388 354 323 249
Nyupplaning i Riksgaldskontoret 148 205 194 297 110

Killa: Raindance.
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5.9. Disposition av myndighetskapital

Uppsala universitet har haft en stark tillvixt de senaste
dren och antalet anstillda har 6kat med cirka 700 personer
sedan 2012. Under denna period har universitetet ansam-
lat ett myndighetskapital, huvudsakligen med anledning
av att det tar tid att starta och bygga upp nya verksam-
heter. Fér 2016 redovisar universitetet ett utfall niira noll,
vilket innebir att kostnaderna nu ér p4 samma niva som de
arliga intikterna. Myndighetskapitalet vixer siledes inte
lingre och prognosen ir att kapital kommer att tas i an-
sprak under de nirmaste aren. Kapitalet dr delvis redan in-
tecknat i fattade beslut. Nybyggnationerna av till exempel
Angstrom etapp 4, Rudbecklaboratoriet och Segerstedt-
huset kommer inledningsvis att kriva stora resurser. Ett
antal strategiska forskningssatsningar kriver finansiering
kommande 4r, till exempel Upptech, Uppsala Antibiotics
Center, forskarskola i neutronspridning kopplat till ESS,
medicinsk teknik, medicinsk humaniora samt integration
och rasism. Universitetet genomfér under 2017 en tred-
je universitetsévergripande utvirdering av forskningen
(KoF17) som kommer att generera kostnader bade fér ge-
nomférandet och omhindertagandet av resultatet, vilka
forvintas ta myndighetskapital i ansprak.

Utover redan fattade beslut planeras dven for ytterli-
gare strategiska satsningar finansierade med myndighets-
kapital. Nimnas kan fakultetsévergripande satsningar pa
rekryteringar av doktorander och gistprofessorer samt
pa investeringar i medeldyr infrastruktur. Aven pé insti-
tutionsnivd pagir satsningar som tar myndighetskapital i
ansprak. Vetenskapsomraden, fakulteter och institutioner
har ett regelverk att forhalla sig till som reglerar hur stora

dverskottsmarginalerna far vara.

Tabell 5.11. Ekonomiskt utfall 2016, mnkr
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Det ir nédvindigt for universitetet att ha ett myndig-
hetskapital for att kunna agera langsiktigt och strategiskt.
Resurser behdvs bland annat for att kunna erbjuda trygga
och attraktiva karriirvigar. Kapitalet dr ocksa en forut-
sittning for att kunna investera i nédvindig forskningsin-
frastruktur. Kapitalet utgor vidare en reserv, vilken behévs
i en verksamhet dir planeringsforutsittningarna delvis ir
kortsiktiga och osikra. Universitetets forskning finansieras
till mer 4n hilften av tidsbegrinsade projektmedel.

Uppsala universitet har 1 314 mnkr i myndighetskapital
(exklusive statskapital och resultatandelar i hel- och del-
dgda foretag) vid utgangen av 2016. Under 2017 beriknas
verksamheten uppvisa ett underskott om -39 mnkr och
aren direfter, 2018—-2020, underskott om -68, -93 respek-
tive -110 mnkr. For att i lingden uppritthélla en hand-
lingsberedskap for fornyelse beddmer universitetet att det
balanserade kapitalet bér ligga pa en niva omkring 10 pro-
cent av omsédttningen.

For den avgiftsbelagda verksamheten ska enligt 25a §
avgiftsférordningen en jimfoérelse goras av det ackumu-
lerade 6verskottet med verksamhetens omsittning. Uni-
versitetets ackumulerade &verskott i denna verksamhet
dverstiger f6r nirvarande 10 procent (not 2 till resultat-
rikningen). Overskottet kommer under de nirmaste aren
anvindas till olika satsningar.

5.10. Visentliga forandringar i forhallande
till prognos i delarsrapporten

2016 ars verksamhetsutfall pd 7 mnkr exklusive UUAB
innebir ett ligre resultat med 58 mnkr in prognostise-
rat i deldrsrapporten. Intikterna blev totalt 63 mnkr ligre
in beriknat varav bidragsintikterna understeg prognosen
med 69 mnkr. De totala kostnaderna blev i stort enligt
prognosen, endast 5 mnkr ligre.

Verksamhet Ingaende Om- Overfort Intikter  Kostnader Resultat ~ Utgaende
kapital  disponerat fran kapital

kapital Statens

konstrad
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 375 12 1841 -1 849 -8 355
Uppdragsverksamhet 47 86 -86 0 47
Summa utbildning 422 -12 1927 -1935 -8 402
Forskning och utbildning pa forskarniva 855 7 4604 -4 596 870
Uppdragsforskning 30 5 112 -105 42
Statskapital 12 1 13
Andelar i hel- och deldgda foretag 51 - 51
Summa forskning 948 12 1 4716 -4 701 15 976
Totalt 1370 0 2 6643 -6 636 7 1378

Ingdende kapital har uppdaterats jamfért med féregdende drsredovisning till féljd av omdisponeringar mellan verksamheterna.

Kalla: Raindance.
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5.11. Ekonomisk &versikt per
vetenskapsomrade samt 6vrig
verksamhet

I detta avsnitt presenteras ekonomisk éversikt och kom-
mentarer till utfallet per vetenskapsomrade och fér 6v-
rig verksamhet. De redovisade beloppen omfattar dven
transaktioner sisom fordelning av lokaltjinstkostnader
och kostnader fér gemensamma funktioner. Universitetet
har valt att redovisa dessa siffror eftersom de speglar den
interna styrningen och uppféljningen. Redovisning enligt
regleringsbrevet gors i avsnitt 5.19 Verksamhetens intik-
ter och kostnader férdelade pa verksamhetsgrenar.

5.11.1. Vetenskapsomradet for humaniora

och samhillsvetenskap

Vetenskapsomridet fér humaniora och samhillsvetenskap
hade under 2016 en omsittning (intikter) om 1 902 mnkr
vilket dr en 6kning med 55 mnkr jimfort med foéregiende
ar. Arets resultat blev ett 6verskott pa 36 mnkr. Overskot-
tet kommer frimst fran forskning och utbildning pa fors-
karniva. Det samlade utgidende kapitalet for vetenskaps-
omradet uppgick till 264 mnkr.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva uppvisade
ett positivt resultat om 14 mnkr och ett utgiende kapital
om 114 mnkr. Resultatet fér forskning och utbildning pa
forskarniva blev ett &verskott pa 25 mnkr och det utgi-
ende kapitalet uppgar till 111 mnkr.

Forskning finansierad av bidrag fortsitter att 6ka. Under
2016 var 6kningen 14 mnkr och omsittningen blev 379
mnkr. De oférbrukade medlen for bidragsforskning har
dkat med 21 mnkr och uppgick 2016 till 297 mnkr.

5.11.2. Vetenskapsomradet for medicin

och farmaci

Vetenskapsomradet hade under 2016 en omsittning (in-
tikter) pa 2 216 mnkr, vilket dr en 6kning med 73 mnkr
jamfort med foregiende ar. Arets resultat ir ett dverskott
med 22 mnkr.

Arets resultat inom utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva blev ett nollresultat och det utgiende kapitalet
uppgar till 71 mnkr.

Omsittningen for forskning och utbildning pa fors-
karnivd uppgick till 909 mnkr, vilket ér en 6kning med
28 mnkr. Verksamheten visar ett 6verskott med 15 mnkr
och det samlade utgiende kapitalet uppgar till 239 mnkr.

Tabell 5.12. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for humaniora och samhillsvetenskap 2016, tkr

Ingaende . Utgaende

kapital Intakter Kostnader  Arets resultat kapital

Utbildning pa grundnivd och avancerad niva 99 930 821479 -807 499 13981 113910
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 3083 11719 -10 187 1532 4615
Bestalld utbildning 1692 2372 -239%4 22 1669
Uppdragsutbildning 24 656 3521 -34 864 347 25004
Forskning och utbildning pa forskarniva 85 311 642 124 -616 984 25140 110 451
Bidragsforskning 10 807 378 703 -385 019 -6 317 4490
Uppdragsforskning 2755 10 931 -9 795 1136 3891
Totalt 228 234 1902 539 -1866 743 35796 264 030

Kélla: Raindance.
Tabell 5.13. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet fér medicin och farmaci 2016, tkr

Ingaende . Utgaende

kapital Intakter Kostnader Arets resultat kapital

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 71 054 503 044 -503 562 -518 70 535
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 1209 6878 -6 898 21 1188
Bestalld utbildning 92 2 -15 13 79
Uppdragsutbildning 7238 5858 -5 389 470 7708
Forskning och utbildning pa forskarniva 223 847 909 325 -894 300 15024 238 871
Bidragsforskning 51196 748 009 -745 482 2527 53724
Uppdragsforskning 15 445 43117 -38 705 4411 19 857
Totalt 370 081 2216233 -2194 352 21880 391 962

Kélla: Raindance.
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Bidragsintikterna har 6kat med 6 mnkr medan de of6r-
brukade forskningsbidragen har minskat med 15 mnkr till
731 mnkr.

5.11.3. Vetenskapsomradet for teknik
och naturvetenskap
Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap hade
under 2016 en omsittning (intikter) pa 2 217 mnkr, vilket
ir en 6kning med endast 2 mnkr jimfért med féregiende
ar. Arets resultat blev ett underskott pa 27 mnkr jamfort
med ett 6verskott pd 6 mnkr féregiende ar.
Verksamhetsgrenen forskning och utbildning pa fors-
karniva redovisar ett resultat pa knappt 6 mnkr. Under
2016 dkade omsittningen (kostnader) med 3 mnkr till 748
mnkr. Det utgdende kapitalet uppgar till 225 mnkr.
Bidragsforskningen ir den verksamhetsgren som har den
stérsta omsittningen inom vetenskapsomradet, 936 mnkr.
Bidragsintikterna har 6kat med 13 mnkr. De oférbrukade
bidragen fér bidragsforskningen uppgar vid arets slut till
722 mnkr, vilket 4r en minskning med 80 mnkr jimfort
med 2015.
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5.11.4. Ovriga verksamheter

Ovrig verksamhet bestar av universitetsbiblioteket, uni-
versitetsférvaltningen inklusive Uppsala universitet musik
och museer, intendenturomraden, universitetsévergri-
pande verksamheter sdsom Uppsala universitet Innova-
tion, den nationella inrittningen Nationellt centrum for
kvinnofrid (NCK), Kollegiet for samhillsforskning (SCAS)
samt dotterforetaget Uppsala universitets utveckling AB
(UUAB). Arets sammanlagda resultat blev negativt med
24 mnkr. Arets resultat bestar i huvudsak av anslag som
ska férdelas kommande ar till utbildning. Det utgiende
kapitalet bestir bland annat av UUAB:s bokférda virde,
erhallna donationer, medel fér strategiska satsningar inom
forskningen och utbildning p4d grundnivd och avancerad

niva.

Tabell 5.14. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap 2016, tkr

Ingaende . Utgaende
kapital Intakter Kostnader  Arets resultat kapital
Utbildning pa grundnivd och avancerad niva 38173 446 263 -465 201 -18 937 19236
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 581 17 332 -17 078 254 834
Bestalld utbildning -113 303 -162 (B 28
Uppdragsutbildning 3556 5727 -6 640 913 2643
Forskning och utbildning pa forskarniva 219 102 753 983 -748 456 5527 224 628
Bidragsforskning 94 697 936 341 -950 352 -14 012 80 685
Uppdragsforskning 14153 57293 -56 098 1195 15 349
Totalt 370 149 2217 242 -2 243 987 -26 746 343 403
Kélla: Raindance.
Tabell 5.15. Ekonomiskt utfall for 6vriga verksamheter 2016, tkr
Ingaende . Utgaende
kapital Intakter Kostnader Arets resultat kapital
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 70 461 156 549 -135 560 20989 91 450
Utbildning avgiftsfinansierade studenter -2 764 7076 -7 032 44 -2720
Bestalld utbildning - - - - -
Uppdragsutbildning 8 671 43 321 -43779 -458 8213
Forskning och utbildning pa forskarniva 41 032 293 349 -280 038 1331 54 343
Bidragsforskning 16 412 30 413 -38 016 -7 603 8 809
Uppdragsforskning 321 1985 <1263 722 401
Universitetsforvaltning, universitetsbibliotek och
intendenturomraden 115 026 1009 227 -1 007 253 1974 117 000
Universitetsévergripande 90 149 823773 -876 602 -52 829 37 320
Totalt 338 666 2365 693 -2 389 543 -23 850 314 816

Killa: Raindance.
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5.12. Stiftelseforvaltning

Uppsala akademifrvaltning dr en organisation vars upp-
gift dr att férvalta stiftelser som har en till Uppsala univer-
sitet anknuten férvaltning. Universitetet har under 2016
erhallit ersittning med 3,2 mnkr for arbete fér Uppsala
akademiforvaltning. Ersittningen avser frimst lonekost-
nader.

Inga nya donationer har inkommit under aret. Under
dret har universitetet mottagit storre tilliggsdonationer
till fyra stiftelser:

A-G och S Hillerts stiftelse for fastighetsrittslig forsk-
ning med 4,0 mnkr. Stiftare ir Sten och Anna-Greta Hil-
lert.

Greta Renborgs stiftelse med 2,6 mnkr. Avkastningen
ska nyttjas till vard av det till handskriftsavdelningen
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donerade Greta Renborgs arkiv samt bedrivande av un-
dervisning och extern information rérande bevarande och
nyttjande av personarkiv inom handskriftavdelningen.
Behovet av 8kad kunskap hos bibliotekspersonal vid olika
typer av bibliotek ska sirskilt beaktas. Stiftare 4r Ulf och
Greta Renborg.

M Norbergs universitetsstiftelse med 1,5 mnkr. Av-
kastningen ska nyttjas "till allt vad som linder Uppsala
universitet till nytta och férdel, sisom béckers inkdp, in-
strumenters anskaffande, reparationer, nybyggnad, lirares
l6ner m.m.”

Stiftelsen Uppsala universitets vinner med 0,1 mnkr.
Stiftelsens kapital och avkastning ska disponeras av rek-
tor och anvindas till det som gagnar Uppsala universitet.
Stiftare ir Bo Sundqvist, Marianne Andersson och Pernilla
Bjork.



5.13. Resultatrakning
(tkr)

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersdttningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa

Verksamhetsutfall

Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag
Saldo

Arets kapitalférandring

Not

o W N =

10-14
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2016

3887145
567983
2183097
4728

6642 953

-4301780
=722 685
-1298 371
-19 638
-293 398

-6 635872

7081

105 163
299 737
123 515
-528 415

0

7081

2015

3790783
575169
2142 030
4 449

6 512 431

-4221 322
-718 758
-1292790
-12 442
-287 736

-6 533 048

-20 617

1062

113217
337 964
97 687
-548 868
0

-19 555
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5.14. Balansrakning

(tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling

Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och annan fast egendom
Férbdttringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagaende nyanldggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i hel- och deldgda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anldggningstillgangar

Varulager m.m.
Forskott till leverantorer

Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintdkter
Ovriga upplupna intikter

Summa periodavgransningsposter

Avrikning med statsverket
Avrdkning med statsverket
Summa avrikning med statsverket

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret
Kassa och bank

Summa kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR
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Not

10
1"

12
13
14
15

16
17

18
19
20

21
22
23

24

25

2016-12-31

17977
2291
20 268

2580
220 692
665 224
145 852

1034 348

59712
90
59 802

887
887

69 913
81317

2138
153 368

182 252
291 271

8 617
482 140

2939 645
117 503
3057 148

4 807 961

2015-12-31

26 152

26 152

2738
161 643
720 502
110 538
995 421

59 712
90
59 802

75271
80 460
4481
160 212

190 486
247 891

4535
442 912

3049 283
89 750
3139033

4823 532
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KAPITAL OCH SKULDER Not 2016-12-31 2015-12-31
Myndighetskapital
Statskapital 26 13373 12 586
Resultatandelar i hel- och deldgda féretag 50 712 49 650
Balanserad kapitalférandring 27 1307130 1327747
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 28 7 081 -19 555
Summa myndighetskapital 28 1378 296 1370 428

Avsittningar

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 18 493 17732
Ovriga avsittningar 30 92 271 94 151
Summa avsattningar 110 764 111 883

Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 31 665010 617 950
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 32 140 605 138 134
Leverantorsskulder 143 990 136 422
Ovriga kortfristiga skulder 33 199 751 170 661
Depositioner 34 92 90
Summa skulder m.m. 1149 448 1063 257

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 35 252 477 246 811
Oférbrukade bidrag 36 1830918 1902 581
Ovriga forutbetalda intikter 37 86 058 128 572
Summa periodavgransningsposter 2 169 453 2277 964
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 4807 961 4823532

ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga ansvarsforbindelser 38 74229 73329
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5.15. Anslagsredovisning 2016

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag Ingdende Arets | Omdis- Indragning Totalt Utgifter | Utgaende
over- | tilldelning | ponerat disponibelt over-

forings- | enl. regle- | anslags- belopp férings-

belopp | ringsbrev belopp belopp

Utgiftsomrdde 16 Utbildning och universitetsforskning

16 02 003 Utbildning pa grundniva och avancerad niva
001 Takbelopp (ram) 0| 1647319 1647 319 | 1647 319 0

16 02 004 Forskning och utbildning pa forskarniva

006 Basresurs (ram) 0| 2008926 2008926 | 2008 926 0

007 Kunskap och information om maéns vald
mot kvinnor (ram) 0 26 938 26 938 26 938 0
Summa 0| 2035864 2035864 | 2035864 0

16 02 064 Sarskilda utgifter inom universitet och
hogskolor

009 Statlig dlderspensionsavgift (ram) 15 886 30394 -35248 11032 10132 900

16 02 065 Sarskilda medel till universitet och hogskolor
001 Nationellt resurscentrum i biologi och

bioteknik (ram) 0 1880 1880 1880 0

002 Internationell lararfortbildning (ram) 0 8784 8784 8 784 0

003 Sekretariat for Ostersjéuniversitetet (ram) 0 2 405 2405 2405 0

Summa 0 13 069 13 069 13 069 0
16 02 066 Ersittningar for klinisk utbildning och forskning

001 Uppsala universitet (ram) 0 285924 285924 285 924 0

Summa 15886 | 4012 570 0 -35248 | 3993208 | 3992 308 900

Villkor for anslag 16 02 004, ap. 6 Basresurs

Ett kapitaltillskott pa 950 000 kr, dock hogst 100 000 euro, far géras till KIC Inno Energy SE for 2016. Under 2016 har 100 000 euro (913 500 kr)
betalats i kapitaltillskott.

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och innovationsplattform inom ravaror (KIC Raw materials)
under Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT) att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 1 000 000 kronor under 2015-2022.
Under 2016 har universitetet betalat 90 000 euro (832 842 kr) i medlemsavgift till KIC Raw materials.

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och innovationsplattform inom halsa (KIC Healthy living)
under Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT) att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 750 000 kronor under 2015-2022.
Under 2016 har universitetet betalat 75 000 EUR (693 825 kr) i medlemsavgift till KIC Healthy living.

Uppsala universitet bemyndigas att under 2016 besluta om medlemskap i Centre Européen de Calcul Atomique et Moléculaire (CECAM) och att
besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 350 000 kronor under 2016-2018. Under 2016 har universitetet betalat 30 000 euro (286 164 kr) i
medlemsavgift till CECAM.

Uppsala universitet bemyndigas att under 2016 besluta om medlemskap i The Guild of European Research-Intensive Universities och att besluta om
en arlig medlemsavgift pa hogst 450 000 kronor under 2016-2018. Under 2016 har universitetet betalat 22 500 euro (220 511 kr) i medlemsavgift
till GUILD.

Villkor for anslag 16 02 064 Sarskilda utgigfter inom universitet och hogskolor
Under 2016 ska hogst 10 132 000 kronor inbetalas.
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5.16. Tillaggsupplysningar

15.16.1. Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmdint

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med férordning-

en (2000:605) om myndigheters arsredovisning och bud-

getunderlag (FAB), férordning (2000:606) om myndighe-
ters bokféring (FBF), studiedokumentationsférordningen

(1993:1153), forordning (2007:603) om intern styrning

och kontroll samt tillkommande regeringsbeslut. Redovis-

ningen vid universitetet f6ljer god redovisningssed enligt

Ekonomistyrningsverkets (ESV) féreskrifter och allminna

rad till FAB. I regleringsbrevet medges undantag fran be-

stimmelser i féSrordningar enligt nedan;

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12
§ anslagsférordningen (2011:223). Avrikning mot anslag
och anslagsposter fér medel som utbetalas till lirosite-
nas rintekonton i Riksgilden ska ske i samband med de
manatliga utbetalningarna till respektive lirosites rin-
tekonto i Riksgilden.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran 7 § an-
slagsforordningen (2011:223) pa sa sitt att ldrositet far
Sverfora savil dverproduktion som outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) till efterfoljande budgetar utan att
sirskilt begira regeringens medgivande.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen i 2 kap. 4§ tredje stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om
att arsredovisningen ska innehalla redovisning av vi-
sentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska istillet
limna uppgifter enligt regleringsbrevet bilaga 6 Visent-
liga uppgifter.

e Universitet och hogskolor ska i samband med upprit-
tandet av noter till arsredovisningen sirskilt beakta att
specifikation ges av

— laneram i Riksgilden uppdelad pa beviljad laneram
och utnyttjad ldneram vid rikenskapsarets slut, och

— beviljad och under aret maximalt utnyttjad konto-
kredit hos Riksgilden.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen enligt 2 kap 4§ forordningen (2000:605)
andra stycket om arsredovisning och budgetunderlag,
om att i drsredovisningen uppritta och limna en finan-
sieringsanalys till regeringen.

e Universitet och hdgskolor medges undantag frin 2 kap
1§ forsta stycket och 3§ kapitalférsérjningsforordningen
(2011:210) om finansiering av anliggningstillgingar.

e En anliggningstillgdng som anvinds i myndighetens
verksamhet fir helt eller delvis finansieras med bidrag
som har mottagits fran icke-statlig givare. Detta giller
dven for bidrag frin statliga bidragsgivare under forut-
sittning att bidraget har tilldelats fér indamalet.
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Virdering av anlédggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgdngar utgdrs frimst av balan-
serade utgifter fér utveckling av befintlig infrastruktur for
att sikerstilla framtida ekonomiska och kvalitativa férde-
lar for verksamheten genom anvindning av nyare och ef-
fektivare IT-relaterade stodsystem. Den ekonomiska livs-
lingden ska vara minst tre ar och anskaffningsvirdet minst
400 tkr. I anskaffningsvirdet ingir bide externa inkép
samt universitetets egna direkta kostnader fér den enskil-
da tillgdingen. Immateriella tillgdngar skrivs av linjirt 6ver
den bedémda ekonomiska livslingden med utgingspunkt
fran den manad tillgingen tas i bruk. Motsvarande regler
giller dven for anskaffning av programvaror och licenser.

Materiella anliggningstillgdngar utgdrs frimst av inven-
tarier och utrustning. Den ekonomiska livslingden ska
vara minst tre ar och anskaffningsvirdet minst 20 tkr. Ma-
teriella tillgdngar skrivs av linjirt 6ver den bedémda eko-
nomiska livslingden med utgingspunkt fran den manad
tillgdngen tas i bruk.

Ny-, om- och tillbyggnad pa annans fastighet redovisas
som férbittringsutgift pd annans fastighet. Anskaffnings-
beloppet ska &verstiga 100 tkr och den ekonomiska livs-
lingden beriknas vara mer dn 3 ar. Ofta delas férbéttrings-
utgiften upp i flera fakturor fran leverantdren och under
byggtiden hanteras fakturerade belopp som pagiende
forbittringsutgift. Nir lokalerna dr firdiga att tas i bruk
startar avskrivningarna. Avskrivningstiden begrinsas sa att
investeringen ska vara helt avskriven nir hyresférhallandet
kan antas upphéra.

Féljande bedémda ekonomiska livslingder tillimpas
3eller 5 ar
3-20 ar
5 eller 10 ar

Balanserade utgifter fér utveckling
Férbittringsutgifter pa annans fastighet
Mobler, inredning och utrustning
Maskiner, verktyg, elektriska apparater,
3,5 eller 10 ar
5 eller 10 ar

inredning

Bilar och andra transportmedel
Datorer, kringutrustning och &vriga
kontorsmaskiner 3eller 5 ar
For konstféremal sker ingen avskrivning. Andra avskriv-
ningstider kan tillimpas i enskilda fall for sirskild utrust-
ning.

Finansiell leasing

Enligt kapitalforsorjningsférordningens 12 § (1996: 1188)
far leasingavtal endast triffas under férutsittning att det
leder till ligre kostnad fér staten dn kép. Avtal fér maski-
ner och som uppfyller kraven fér finansiella leasingavtal
bokférs som tillgdng och skuld i balansrikningen.
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Holdingbolaget vid Uppsala universitet

Uppsala universitet férvaltar fran och med den 1 januari
1998 holdingbolaget Uppsala universitets utveckling AB. I
arsredovisningen redovisas uppgifter om andelar i hel- och
deligda foretag och resultatandel enligt kapitalandelsme-
toden. Innehavet redovisas i balansrikningen under pos-
terna andelar i hel- och deligda féretag, statskapital samt
resultat frin andelar i hel- och deligda foretag. Paverkan
pa universitetets kapitalforindring framgar av resultat-
rikningsposten resultat frin andelar i hel- och deligda
foretag. Till och med ar 2015 har holdingbolagets resultat
redovisats i universitetets drsredovisning samma ar. Holding-
bolagets resultat dr dock endast preliminirt da universite-
tets arsredovisning faststills, vilket kan medfora justeringar
paféljande ar. Universitetet har dirfér beslutat att redovisa
holdingbolagets definitiva resultatet aret efter istillet. Denna
princip tillimpas frin och med 2016 vilket medfér att hol-
dingbolagets resultat fér 2016 redovisas férst 2017.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter indi-
viduell prévning beriknas bli betalt. Kundfordringar som
ir dldre d4n 6 manader har skrivits av som befarad kund-
forlust. I de fall faktura eller motsvarande inkommit efter
faststilld brytdag (2017-01-05) eller nir fordrings- eller
skuldbeloppet inte ir exakt kiint nir bokslutet upprittats,
redovisas beloppen som periodavgrinsningsposter. Ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till ba-
lansdagens kurs.

Viirdering av bankmedel i utlindsk valuta
Behillning pa bankkonton i utlindsk valuta per 2016-12-31
har virderats till balansdagens kurs.

Periodavgrinsningsposter

Periodisering innebir att intikter och kostnader hinférs
till det ar de avser. I allt visentligt har periodisering skett
for till exempel leverantdrsskulder, semesterléneskuld, av-
gifter och bidrag. Fér periodiseringar tillimpas en belopps-
grins om 50 tkr, men dven mindre belopp far periodiseras
om det ir viktigt ur rapporteringssynvinkel att alla kost-
nader kommer med en viss period.

For externfinansierade bidrag och uppdragsverksam-
het tillimpas den gillande statliga redovisningsprincipen
for intiktsredovisning i projekt. Fér pigiende projekt tas
intikter upp motsvarande upparbetade kostnader under
ret. Erhallna medel fran bidragsgivare som idnnu inte har
anvints i verksamheten redovisas som oférbrukade bi-
drag i balansrikningen. Fér under dret avslutade projekt
redovisas skillnaden mellan intikter och kostnader som
dver/underskott i resultatrikningen. Projekt dir bidrag,
enligt kontrakt, innu ej erhallits bokférs som fordran pa
bidragsgivaren foér den del som 4r en upparbetad kostnad.
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En prévning gors ocksa av fordrans giltighet mot kontrakt
eller motsvarande avtal.

[ arsredovisningen finns en upplysning som visar berik-
nad férbrukningstakt av inbetalda bidrag. Metoden for att
berikna forbrukningstakt har tagits fram i enlighet med
rekommendationer fran Hoégskolornas forum fér redovis-
ningsfragor. En schablonberikning av den genomsnittliga
omsittningshastigheten/forbrukningstakten har gjorts.
Férbrukningstakten fér bidragsverksamhet med statlig

finansiering bedéms sammantaget vara linjir.

Brytdag
Loépande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts
fram till och med 2017-01-05 (2016-01-05).

Redovisning av indirekta kostnader
Universitetet tillimpar den sektorgemensamma modellen
for redovisning av indirekta kostnader, SUHF-modellen.
Enligt modellen férdelas indirekta kostnader l6pande ba-
serat pa nedlagda kostnader vilket medfér en fullstindig
kostnadsredovisning pa ligsta verksamhetsniva (kostnads-
birare) och forutsittningar for en korrekt periodisering av
bidragsinkomster.

Universitetet férdelar de gemensamma kostnaderna pa
kostnadsbirarna i relation till direkta personal- och drift-
kostnader (fordelningsbas).

Transfereringar

Universitetet sirredovisar transfereringar da dessa inte re-
presenterar nagon egentlig resursférbrukning inom univer-
sitetet. Transfereringar ir medel som #r avsedda att anviin-
das for finansiering av bidrag till externa samarbetspartner
samt till stipendier med mera. Finansiering motsvarande
kostnaderna har himtats fran intikter av anslag, avgifter
respektive bidrag. Exempel pa transfereringar ir stipen-
dier, medel fran EU till projekt dir universitetet ir koor-
dinator samt &verforing av strategiska forskningsmedel till
andra ldrositen.

5.16.2. Redovisning av verksamhetens resultat
Enligt 3 kap. 1 § férordningen (2000: 605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag ska myndigheterna kommentera
verksamhetens resultat i forhillande till de uppgifter som
framgir av myndighetens instruktion och till vad reger-
ingen i forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller
i nagot annat beslut. Resultatredovisningen ska frimst avse
hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avse-
ende pa volym och kostnader. Redovisningen ska limnas
enligt den indelning som myndigheten bestimmer om inte
regeringen beslutat annat.

Enligt ESV foreskrifter till 3 kap. 1§ foérordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheten 6versiktligt beskriva sin verksamhet och re-



sultatet av verksamheten, foretridesvis de viktigaste pre-
stationerna, deras volym och kostnader. Enligt de allmiin-
na rdden kan kostnad per prestation avse sivil kostnad
per prestationstyp och ar som enskild prestations totala
kostnad.

I arsredovisningen redovisas en rad olika uppgifter om
verksamhetens volymer, sasom helarsstudenter och fors-
karexamina, samt de totala kostnaderna med uppdelning
pa utbildning p4 grundniva och avancerad nivé respektive
forskning och utbildning pa forskarniva. De uppgifter som
redovisas i sammanstillningen "Visentliga uppgifter” har
for universitet och hdgskolor i huvudsak utvecklats utifran
de perspektiv som anges i ovan nimnda férordning.

Av hogskolelagen framgar att universitet och hégskolor

ska:

e bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konst-
nirlig grund samt pa beprévad erfarenhet och

e bedriva forskning och konstnirligt utvecklingsarbete
samt annat utvecklingsarbete.

Universitet och hégskolor ska dven samverka med det om-
givande samhillet och informera om sin verksamhet samt
verka for att forskningsresultat tillkomna vid universitet
och hégskolan kommer till nytta.

Att berikna kostnaden per prestationstyp kriver klara
definitioner for att uppgifterna ska vara meningsfulla. Uni-
versitetet har valt att anviinda den definition av prestatio-
ner inom utbildning som de svenska lirositena gemensamt
har tagit fram, nimligen kostnad per helarsstudent, kost-
nad per helarsprestation och kostnad per forskarstuderan-
de. Mittet pa prestationer inom forskning ir kostnad per
publikation. Kostnad per publikation har definierats som
den totala kostnaden fér forskning férdelat pa antal artik-
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lar, bocker och kapitel i bocker som universitetets forskare
har publicerat. I redovisningen av visentliga uppgifter re-
dovisas dock publikationerna exklusive bécker och kapitel
i bocker i enlighet med aterrapporteringskraven i regle-
ringsbrevet. Inom samverkan redovisas kostnad per helars-
student inom uppdragsutbildningen.

De kostnadsuppgifter som anvinds vid berikningen av
prestationsredovisningen inom utbildning och vid kostnad
per publikation ér totalkostnaderna inom utbildning re-
spektive forskning som redovisas i tabell 5.11. Utbildning
pa forskarniva redovisas inte skilt frin ordinarie forskning
varfor kostnad per forskarstuderande avser genomsnittlig
lonekostnad for aktiva doktorander anstillda pa dokto-
randtjinst eller utbildningsbidrag. I redovisad kostnad in-
gér dven indirekta kostnader och lokaltjinstkostnader.

Liksom de finansiella uppgifterna har uppgifterna om
antalet studenter och antalet publikationer ett brytdatum.
Fram till den 9 januari 2017 har inrapportering av studen-
ter och publikationer kunnat géras for 2016. Till skillnad
frin den finansiella rapporteringen indras uppgifterna i
studiedokumentationssystemet och publikationsdataba-
sen for tidigare &r om rapportering sker i efterhand. I &rsre-
dovisningen redovisas samma uppgifter som i féregende
arsredovisning for utbildning pa grundniva och avancerad
niva, trots att uppdatering gjorts retroaktivt i systemen.
For utbildning pa forskarniva och publikationer férekom-
mer dock ofta efterregistreringar vilket gor att universite-
tet valt att uppdatera uppgifterna om dessa bakat i tiden
for att fi en mer rittvisande bild av verksamheten. En ny
modell ligger till grund for personaldata i drsredovisningen
fér 2016. I den nya modellen blir drsarbetskrafterna firre
eftersom hinsyn #ven tas till i efterhand rapporterad fran-
varo. Data for 2014-2015 har dirfér uppdaterats for att
kunna gora jimforelser dver tid.
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5.17. Noter till resultatrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser foregaende ar.

74

1

2)

Intdkter av anslag

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Forskning och utbildning pa forskarniva

Sarskilda ataganden

Nationellt kunskapscentrum for fragor om mans vald mot kvinnor (NCK)
Ersattning for klinisk utbildning

Ersattning for klinisk forskning

Summa intikter av anslag

" | anslaget ingdr 116 mnkr (113 mnkr) avseende strategiska forskningsomréaden.

Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Bestalld utbildning

Yrkeshogskolan, KY mm
Uppdragsutbildning

Uppdragsforskning

Utbildning studieavgiftsskyldiga studenter
Hogskoleprovet

Upplatande av bostadsldgenhet
Museiverksamhet, entréavgifter

Summa intédkter enl regleringsbrev

§ 4 avgifter p 1-9

§ 4 avgifter p 10

Regionala etikprévningsndamnden i Uppsala
Uthyrning av lokaler

Intdkter av andra ersdttningar®

Summa intékter enligt §4 och andra ersattningar

Summa intakter av avgifter och andra ersittningar

Intdkter enl 4 § avgiftsforordningen i forhallande till totala kostnader:

Avgifternas andel av totala kostnader avser férhallandet mellan intdkter
enligt 4 § avgiftsforordningen och verksamhetens kostnader.

Tjansteexport
Intdkter
Kostnader
Resultat

Som tjdnsteexport definieras universitetets forséljning av tjidnster till utlindska motparter.
Vinstmarginalen berdknas vara lika stor som inom 6vrig avgiftsbelagd verksamhet

* Andra ersdttningar avser framst férsdkringsersattningar.

2016

1634435
1926 779
13 069

26 938

76 324
209 600

3 887 145

2679
-2

77 942
111743
43 002
1943

2 584

239 891

265226
16 720
3428
40 812
1906

328 092

567 983

4,0%

87 883

-84 281

3602

2015

1543245
1873 464
69 474

26 619

74 869
203 112

3790783

2549
325

87 437
113 953
35584
1982

3021

244 851

271 584
7 600
3477

35773

11 884

330 318

575169

4,4%

67 025

-67 137

-112



3)

4)

5)

Avgiftsfinansierad verksamhet
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Verksamhet Over-/ Over-/ Intakter’ Kostnader Over-/  Ack. éver-/
underskott  underskott 2016 2016  underskott  underskott
t.o.m. 2014 2015 2016 utgaende
20162
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning? 1930 -94 2 683 -2 579 104 1767
Yrkeshogskolan, KY mm 17 13 2 1 -1 29
Uppdragsutbildning® 40 480 5982 83 429 -83 688 -259 45 653
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 2167 673 43 005 -41 325 1680 4098
Summering 44 594 6 574 129 115 -127 591 1524 51 547
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning?® 35339 -5 035 111 781 -104 513 7 268 42 028
Summering 35339 -5 035 111 781 -104 513 7268 42 028
Verksamheter dar krav pa full kostnadstack-
ning inte giller
Hogskoleprovet -523 273 2003 214 -138 -388
Uppldtande av bostadsldgenhet
— utbytesprogram och gastforskare - - — — —
Upplatande av bostadsldgenhet
— regeringsbeslut (U2010/4277/UH) - - = = = =
Intrdde till museum 0 0 0 0
Summering -523 273 2003 2141 -138 -388
" | intdkter ingdr intdkter av avgifter, bidrag och finansiella intakter.
2 Omférdelat kapital har paverkat utgdende ack. dver-/underskott.
) |intdkterna ingdr tjdnsteexport med 1 361 tkr i bestélld utbildning, 966 tkr i uppdragsutbildning,
42 585 tkri avgiftsskyldiga studenter och 26 251 tkr i uppdragsforskning.
2016 2015
Intakter av bidrag
Intdkter av bidrag fran andra myndigheter 1187 948 1212321
Intékter av bidrag, ej statliga 995 149 929 709
Summa intakter av bidrag 2183 097 2 142 030
Kostnader for personal
Lénekostnader -2 827 451 -2810139
Sociala avgifter -878 279 -855198
Pensionskostnader -507 260 -465 452
Ovriga personalkostnader -88 790 -90 533
Summa kostnader fér personal -4 301 780 -4 221 322
Av l6nesumman 2 827 451 tkr utgdr arvoden till styrelse, kommittér och ej anstélld personal
0,5 % (14 478 tkr).
Lénekostnader anges exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och
avtal. Pensionskostnader omfattar premier for avtalsforsakringar, individuell och kompletterande
pension, delpensioner samt |&neskatter pa pensioner.
Ovriga driftkostnader
Ersattning till landstinget for klinisk utbildning och forskning (ALF) -285 924 =277 981
Ovriga tjanster -461 086 -491 060
Inkop av varor -371 782 -358 379
Resor och representation -140 377 -137 442
Reparationer och underhall -39 202 -27 928
Summa &vriga driftkostnader -1 298 371 -1292790
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6)

7)

8)

9

76

Finansiella intakter och kostnader
Rénta pa rantekonto i RGK

Rénta pa 1an i RGK
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intdkter

Rénta pa rantekonto i RGK
Rénta pa lan i RGK
Aktivering rdnta investeringar
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag*

Per finansidr

Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar
Offentliga forskningsstiftelser

Svenska foretag

EUs ramprogram

Ovriga organisationer inom och utanfor EU

Ovriga organisationer

Summa 6vriga erhallna medel for finansiering av bidrag

* Jamférelsesiffrorna har dndrats da noten i AR 2015 baserades p& motpart istallet for finansiar

Lamnade bidrag
Ldmnade bidrag till statliga myndigheter

Ldmnade bidrag till enskilda personer (stipendier, resebidrag mm)

Ldmnade bidrag till &vriga lander och internationella organisationer

Ldmnade bidrag till privata foretag
Ldmnade bidrag till kommuner och landsting
Ldmnade bidrag till &vriga organisationer®

Summa limnade bidrag

* Jamforelsesiffrorna har férdelats pa fler kategorier dn i AR 2015,

Arets kapitalférandring
Anslagsfinansierad verksamhet

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Forskning och utbildning pa forskarniva

Avgiftsbelagd verksamhet

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter
Uppdragsverksamhet

Uppdragsforskning

Bidragsfinansierad verksamhet

Forskning och utbildning pa forskarniva

Resultat fran hel- och deldgda foretag

Summa arets kapitalférandring

2016

3145
1142
441

4728

-14 380

-5101
-157

-19 638

79 237
13 616
3956
5928
17 969
2 809

123 515

-333 087
-88 500
-45 623
-30 359
-15 606

-15 240

-528 415

-9 657

31909

1680
-156
7268

-23 963

7081

2015

1564
2292
593

4449

-7 789

-4 511
142

-12 442

54255
9 265
3450

12126
14 513
4078

97 687

-359 290
-85175
-42 615
-39093

-4 545
-18 150

-548 868

24785
-49 372

673

5901

-5035

2431

1062

-19 555



5.18. Noter till balansrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser foregaende ar.

10)

1)

12)

13)

Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar
Utrangeringar/férsaljningar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsdljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde balanserade utgifter for utveckling

Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utrangeringar/férsaljningar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangeringar/forséljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsdljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfért varde byggnader, mark och annan fast egendom

Forbittringsutgifter pa annans fastighet™

Ingdende anskaffningsvarde forbattringsutgift

Ingdende anskaffningsvarde pagaende forbattringsutgift
Omklassificeringar

Arets investeringar férbattringsutgifter

Arets investeringar pagiende férbattringsutgifter
Utrangeringar/forsaljningar

Overfort fran pagiende nyanliggningar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangeringar/forséljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfért varde forbattringsutgifter pa annans fastighet

* Jamforelsesiffrorna har dndrats dé noten har justerats.

ARSREDOVISNING 2016 UPPSALA UNIVERSITET

2016-12-31

71 574

71 574

-45 423
-8 174

-53 597

17 977

5764
2 946

-460

8250

-5 764
-655
460

-5959

2291
3169

3169

-431
158

-589

2580

328 524
211233
16 844
63902
-4 584

69

425 988

-188 114
-21 652
4470

-205 296

220 692

2015-12-31

70 370
1205

71 575

-35 084
-10 339

-45 423

26 152

6240

-476
5 764

-6 149
-91
476

-5764

3169

3169

-273
-158

-431

2738

259 949
22026
-1 020
58 210
20298
-9 706

349 757

-178 475
-19 326
9 687

-188 114

161 643
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14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

78

2016-12-31
Maskiner, inventarier, installationer mm*
Ingdende anskaffningsvarde 3120 815
Justering anskaffingsvarde =
Arets investeringar 177 542
Utrangeringar/forsdljningar -154 432
Overfort fran pagaende nyanliggningar 32 161
Utgaende anskaffningsvirde 3 176 086
Ingdende avskrivningar -2400 313
Arets avskrivningar -262 759
Utrangeringar/forsaljningar 152 210
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 510 862
Bokfort varde maskiner, inventarier, installationer mm 665 224
* Jamforelsesiffrorna har déndrats da noten har justerats.
Pagaende nyanlaggningar®
Ingdende balans pagaende nyanldggningar 110 538
Under aret nedlagda kostnader 74 541
Under aret genomférda omfordelningar -32 230
Omiklassificeringar -6 997
Utgaende balans pagaende nyanliggningar 145 852
* Jamforelsesiffrorna har déndrats da noten har justerats.
Andelar i hel- och deldgda foretag
Nom vdrde  Kapital- Rost- Antal Bokfort
(kr) andel andel aktier vérde
Uppsala universitet Holding AB 100 100% 100% 3000 59 712

Andra langfristiga vardepappersinnehav

2011 forvdrvades en aktie i europabolaget KIC InnoEnergy SE for 90 tkr. Inga fordndringar har skett under 2016.

Kundfordringar
Osdkra kundfordringar, statliga myndigheter
Osékra kundfordringar, utomstatliga

Summa osikra kundfordringar

Kundfordringar med férfallodatum senast den 15/12 men ej betalda per den 31/12 redovisas som osdkra
kundfordringar. Kundfordringar hos andra myndigheter redovisas under balansposten ""Fordringar hos andra
myndigheter”

Konstaterade kundférluster, statliga myndigheter
Konstaterade kundforluster, utomstatliga
Summa konstaterade kundforluster

Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar
Fordran ingaende moms

Summa fordringar hos andra myndigheter

Ovriga kortfristiga fordringar
Reseférskott och 6vriga forskott
Ovriga fordringar

Summa 6vriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader
Foérutbetalda lokalhyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa férutbetalda kostnader

35

1990

2025

260
260

22 353

58 964

81317

1300
838

2138

145 269
36 983

182 252

2015-12-31

2975204
-1 588
239 376
-147 384
55207

3120 815

-2271 968
-257 822
129 477

-2400 313

720 502

95 394
69 904
-55 207

447

110538

Bokfort
vérde

59 712

277
6 461

6738

229
229

20802

59 658

80 460

1386

3095

4481

153 143
37 343

190 486



22)

23)

24)

25)

26)

Upplupna bidragsintikter

Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar
EU

Forskningsrad

Offentliga forskningsstiftelser

Svenska féretag och privatpersoner

Ovriga statliga myndigheter

Utldndska finansidrer utanfor EU

Universitet och hdgskolor

Ovriga upplupna bidragsintikter

Summa upplupna bidragsintikter

Ovriga upplupna intikter

Ovriga upplupna intikter, annan statlig myndighet
Upplupna intékter avgiftsbelagd verksamhet
Ovriga upplupna intikter

Summa 6vriga upplupna intikter

Avrikning med statsverket
Anslag icke rantebdrande flode
Ingdende balans

Redovisat mot anslag (+)

Medel hanférbara till transf. m.m. som betalats till icke rdantebarande flode (-)

Fordringar/skulder avseende anslag i icke rdntebdrande fléde

Anslag i rintebirande fléde

Ingdende balans

Redovisat mot anslag (+)

Anslagsmedel som tillforts rantekonto (-)
Aterbetalningar av anslagsmedel (+)

Fordringar/skulder avseende anslag i rdntebdrande fléde

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Ingdende balans

Inbetalningar i icke rantebdrande flode (+)

Utbetalningar i icke rdntebédrande fléde (-)

Betalningar hdnférbara till anslag och inkomsttitlar (+/-)

Ovriga fordringar/skulder pd statens centralkonto

Summa avrikning med statsverket

Jamforelsesiffrorna for 2015 har justerats jamfort med féregdende arsredovisning.

Tillgodohavande pa rintekontot i Riksgildskontoret
Behallning rantekonto

Beviljad kredit

Utnyttjad kredit

Statskapital

Investerat av Staten i Uppsala universitet Holding AB
Konstverk éverférda fran Statens konstrad

Summa statskapital
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2016-12-31

138 037
85 244
31 038
11 509
10 985

7 904
3527
3027

291 271

3948
1826

2843

8 617

3992 308
-3992 308

2 939 645
282000
0

9 000
4373

13373

2015-12-31

107 813
65 829
24 497
18 863
13931
10577

4326
1595
460

247 891

945
3471
119

4535

14 994

14 994

3889 006
-3 889 006

1055

-16 049

-14 994

3049 283
282 000
0

9 000

3586

12 586
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27)

28)

29)

30)

80

Kapitalférandring per omrade (exkl resultat dotterforetaget)

Indelning av verksamheten Balanserad kapital- Arets kapital- Summa
fordandring (A) férdandring (B) (A+B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 410 477 -8133 402 344
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 362 872 -7 977 354 895
Uppdragsverksamhet 47 605 -156 47 449
Forskning och utbildning pa forskarniva 896 653 15214 911 867
Forskning och utbildning pa forskarniva 861 893 7 946 869 839
Uppdragsforskning 34760 7268 42 028
Summa 1307 130 7081 1314 211
Myndighetskapital
Forandring av myndighetskapitalet
Statskapital Resultat-  Balanserad  Balanserad Balanserad Kapital- Summa
andelar i kapital- kapital- kapital-  foérandring
hel- och  fériandring, férandring, forandring, enligt
deldgda anslags- avgifts- bidrags- resultat-
foretag  finansierad belagd finansierad rakningen
verksamhet verksamhet verksamhet
Utgaende balans 2015 12 586 49 650 1027 211 62 075 238 461 -19 555 1370428
Réttelse / dndrad princip - - 9027 16 019 -25 046 - 0
A Ingdende balans 2016 12 586 49 650 1036238 78 094 213 415 -19 555 1370 428
Foéregdende drs kapitalférandring -23 525 1539 2431 19 555 0
Resultat fran hel- och deldgda 1062 -1 062 0
foretag
Overfort statskapital 787 787
Omdisponerat kapital -14 133 5150 8983 0
Arets kapitalférandring 7081 7 081
B Summa arets férandring 787 1062 -38720 6 689 11 414 26 636 7 868
C Utgaende balans 2016 13 373 50712 997 518 84783 224 829 7081 137829
2016-12-31 2015-12-31
Avsittning for pensioner
Pensionsersittning
Ingdende avsdttning 3952 4049
Arets pensionskostnad 0 1M
Arets pensionsutbetalningar -1 363 -1208
Utgaende avsittning 2 589 3952
Delpension
Ingdende avsattning 10 318 7256
Arets pensionskostnad 7327 6929
Arets pensionsutbetalningar -5 352 -3 867
Utgaende avsittning 12293 10 318
Léneskatt 361 3462
Summa avsattning for pensioner 18 493 17 732
Avséttningen avser pensionsforpliktelser som universitetet ansvarar for.
Ovriga avsittningar
Avsittning enligt lagen 2006:647 och férordning 2007:161 f6r omhandertagande och transport av
restprodukter fran kdrnteknisk verksamhet 2020 3020
Avsdttning for avveckling av The Svedberg laboratoriet 64 671 66 668
Avsittning omstallningsmedel
Ingdende avsattning 24 463 22 845
Arets férandring 1117 1618
Utgaende avsittning 25 580 24 463
Summa Svriga avsattningar 92 271 94 151
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2016-12-31 2015-12-31
31) Lani Riksgdldskontoret
Ingdende skuld 617 950 610157
Nyupptagna Ian 147 528 204 732
Arets amorteringar -100 468 -196 939
Utgaende balans 665 010 617 950
Beviljad laneram 850 000 790 000
32) Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder 52 798 45 504
Arbetsgivaravgift 74011 73 642
Avtalsforsdkringar - -
Utgdende moms 13796 18 988
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 140 605 138 134
33) Ovriga kortfristiga skulder
EU koordinatorsmedel 127 076 88 676
Personalens kallskatt 69 520 68 491
Ovriga kortfristiga skulder 3155 13 494
Summa 6vriga kortfristiga skulder 199 751 170 661
34) Depositioner
Posten avser depositioner for nycklar och merparten kommer att regleras efter mer dn tolv manader.
35) Upplupna kostnader
Upplupen semesterléneskuld 205 992 216 460
Upplupna Iénekostnader 25240 10 765
Ovriga upplupna kostnader 21 245 19 586
Summa upplupna kostnader 252 477 246 811
36) Oforbrukade bidrag (per finansidr)
Forskningsrad 896 148 937 767
Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar 437 750 433 584
Ovriga statliga myndigheter 163 892 166 340
EU 105 236 124 947
Offentliga forskningsstiftelser 33500 31588
Donationsmedel 38 587 38 587
Utldndska finansidrer utanfor EU 15 388 17182
Utldndska finansidrer inom EU 29117 38743
Svenska foretag 45 318 45 688
Universitet och hégskolor 47 933 45732
Kommuner och landsting 3953 6451
Svenska privatpersoner 13 331 14 340
Statliga bolag 765 1632
Summa oférbrukade bidrag 1830918 1902 581
Posten innehaller férskott fran externa bidragsgivare som dr Gronmarkta for pagaende forskningsprojekt mm.
Oférbrukade bidrag (per motpart)
Oférbrukade bidrag, inomstatliga 1107 860 1150 974
Oférbrukade bidrag, utomstatliga 723 058 751 607
Summa oférbrukade bidrag 1830918 1902 581
Oforbrukade bidrag fran annan statlig myndighet forvdntas tas i ansprak inom foljande tidsintervall:
inom tre manader 276 965 287 743
mer dn tre manader till ett ar 830 895 863 231
mer dn ett ar till tre ar 0
mer dn tre ar 0
1107 860 1150 974
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37)

38)

82

Ovriga forutbetalda intikter
Férutbetalda intdkter, annan statlig myndighet
Férutbetalda intdkter, icke statliga

Summa ovriga férutbetalda intdkter

Ansvarsférbindelser

Akademiska Hus, projekteringsavtal
Statens Fastighetsverk, projekteringsavtal
Akademiska Hus, hyrestilligg
Vasakronan, hyrestilldgg

Masmdstaren Fjardingen AB, hyrestilligg
Skadestandskrav

Summa ansvarsférbindelser

2016-12-31

13196

72 862

86 058

54 300
11 600
7719
160
450

74 229

2015-12-31

15 375

113197

128 572

58 100
7772
6747

160
450
100

73 329



5.19. Verksamhetens intdkter och kostnader fordelade pa verksamhetsgrenar
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2016 Utbildning Uppdrags- Summa Forskning Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag utbildning utbildning | och utbildning forskning forskning
i regl. brev pa forskarniva

Intdkter av anslag 1721423 - 1721423 2165722 - 2165722 3887 145
Intdkter av avgifter 99 563 80 619 180182 276 059 11742 387 801 567983
Intdkter av bidrag 19 344 5483 24 827 2158 270 0 2158270 2183 097
Finansiella intdkter 596 9 605 4084 39 4123 4728
Summa intikter 1840 926 86 111 1927 037 4604 135 111 781 4715916 6 642 953
Kostnader for personal -1197 193 -55913 -1253106 -2987 278 -61 396 -3 048 674 -4 301780
Kostnader for lokaler -303 283 -3150 -306 433 -406 650 -9 602 -416 252 -722 685
Ovriga driftskostnader -305 158 -26 689 -331 847 -943 473 -23 051 -966 524 <1298 371
Finansiella kostnader -2213 -305 -2518 -16 589 -531 -17120 -19 638
Avskrivningar -41 056 -210 -41 266 -242.199 9933 -252132 -293 398
Summa kostnader -1.848 903 -86 267 -1 935170 -4 596 189 -104 513 -4700 702 -6 635872
Verksamhetsutfall -7 977 -156 -8133 7946 7268 15 214 7081
Dotterbolag - - - - - - -
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 12 884 0 12 884 92279 0 92279 105 163
Fran andra myndigheter 24 426 5 24 431 275175 131 275 306 299 737
Ovriga medel 14 682 0 14 862 108 240 413 108 653 123 515
Lamnade bidrag -52172 -5 -52177 -475 694 -544 -476 238 -528 415
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -7 977 -156 -8133 7 946 7268 15 214 7081
2015 Utbildning Uppdrags- Summa Forskning Uppdrags- Summa Totalt

enl uppdrag utbildning utbildning | och utbildning forskning forskning
i regl. brev pa forskarniva

Intdkter av anslag 1685263 - 1685263 2105 520 - 2105 520 3790783
Intdkter av avgifter 96 907 90 310 187217 273998 113 954 387952 575169
Intdkter av bidrag 41 937 6534 48 471 2093 548 i 2093 559 2142 030
Finansiella intdkter 647 5 652 3713 84 3797 4449
Summa intakter 1824754 96 849 1921 603 4476779 114 049 4590 828 6 512 431
Kostnader fér personal -1138 092 -56 892 -1194 984 -2.961 347 -64 991 -3026 338 -4221 322
Kostnader for lokaler -291 331 -3086 =294 417 -407 246 -17 095 -424 341 -718 758
Ovriga driftskostnader -323 907 -30 495 -354 402 -910 649 -27 739 -938 388 -1292790
Finansiella kostnader -1451 -244 -1 695 -10 398 -349 -10 747 12442
Avskrivningar -44 515 231 -44 746 -234080 -8910 -242 990 -287 736
Summa kostnader -1799 296 -90 948 -1 890 244 -4 523720 -119 084 -4 642 804 -6 533 048
Verksamhetsutfall 25458 5901 31359 -46 941 -5035 -51 976 -20 617
Dotterbolag - - - 1062 - 1062 1062
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 14137 0 14137 99 080 0 90 080 113 217
Fran andra myndigheter 25416 171 25587 312 327 50 312377 337 964
Ovriga medel 13785 0 13785 83 490 412 83902 97 687
Ldmnade bidrag -53338 171 -53 509 -494 897 -462 -495 359 -548 868
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 25 458 5901 31 359 -45 879 -5035 -50 914 -19 555
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2014 Utbildning Uppdrags- Summa Forskning Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag utbildning utbildning | och utbildning forskning forskning
i regl. brev pa forskarniva

Intdkter av anslag 1627222 - 1627222 2091335 - 2091 335 3718 557
Intdkter av avgifter 108 124 91027 199 151 199 651 158 326 357977 557128
Intékter av bidrag 41 666 4577 46243 1966 012 168 1966180 2012423
Finansiella intakter 1944 210 2154 14 212 561 14773 16 927
Summa intikter 1778 956 95 814 1874770 4271210 159 055 4430 265 6 305 035
Kostnader for personal -1119 667 -52 016 -1171 683 -2718 026 -83258 -2 801 284 -3972967
Kostnader for lokaler -303 070 3042 -306 112 -351 220 -24 335 -375 555 -681 667
Ovriga driftskostnader =271 984 -32 371 -304 355 -907 777 -36 725 -944 502 -1 248 857
Finansiella kostnader -1 030 221 -1 051 -4 986 177 -5163 -6214
Avskrivningar -51185 217 -51 402 -195 522 -7393 -202 915 -254 317
Summa kostnader -1746 936 -87 667 -1 834 603 -4 177 531 -151 888 -4 329 419 -6 164 022
Verksamhetsutfall 32020 8147 40167 93 679 7167 100 846 141 013
Dotterbolag - - - -4 680 - -4 680 -4 680
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 9724 0 9724 84929 0 84929 94 653
Fran andra myndigheter 22770 (Pl 22 891 140 449 5 140 454 163 345
Ovriga medel 11247 0 11247 62 344 531 62 875 74122
Ldmnade bidrag -43 741 121 -43 862 -287 722 -536 -288 258 -332120
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 32020 8 147 40 167 88999 7167 96 166 136 333

Universitetets kostnader for personal, lokaler, drift och avskrivningar vid universitetsforvaltning, bibliotek och andra gemensamma inrattningar som
inte tillhor ett vetenskapsomrade har fordelats pa verksamhetsgrenar i enlighet med hur dessa kostnadsslag i ovrigt har bokforts pa institutionerna
inom vetenskapsomradena. Motsvarande férdelning har gjorts for intédkter. Samtliga intdkter och kostnader redovisas saledes exklusive interna

intdkter och kostnader.
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5.20. Redovisning av takbelopp
Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2016-01-01 — 2016-12-31

Enligt bilaga 2 Avrédkning av heldrsstudenter och heldrsprestationer m.m.
Summan Utfall total ersittning ska avse den totala ersdttningen som ldrosdtet genomfor produktion for,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall
ersdttning ersdttning total
Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 4292 2 931 132 387 58 915 191 302
Teologi 531 334 16 392 6719 23 110
Juridik 2 060 1851 63 527 37196 100 724
Sambhéllsvetenskap 5815 4703 179 338 94 517 273 855
Naturvetenskap 3575 2 814 188 032 124 827 312 859
Teknik 2731 2120 143 656 94018 237 675
Farmaci 919 763 48 309 33847 82 156
Vard 1304 1185 72913 57 388 130 301
Odontologi 0 0 0 0 0
Medicin 1342 1247 83 840 94 739 178 580
Undervisning 677 575 25 387 22 593 47 980
Verksamhetsforlagd utb. 275 281 14 609 14 508 29 117
Ovrigt 193 163 8150 5 606 13 756
Design 0 0 0 0 0
Konst 15 15 3174 1363 4537
Musik 5 2 660 162 821
Opera 0 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0 0
Media 0 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0 0
Idrott 0 0 0 0 0
Summa 23734 18 985 980 373 646 401 1626774
Takbelopp (tkr) 1647 319
Redovisningen visar att larosdtet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att larosdtet kommer under takbeloppet med (tkr) 20 545

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden
Totalt antal utbildade helarsstudenter 84 inom konst. Hogst far 15 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom konst har avrdknats mot utbildningsomradet Teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 5 inom musik. Hogst far 15 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom musik har avraknats mot utbildningsomradet Teknik.
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Tabell 2 Berikning av anslagssparande och &verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 1647 319
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 1647 319
B. Utfall totalt fér utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersattning for HPR fran december féregdende budgetar 8 048
Utfall total erséttning enligt tabell 1 1626774
+ Ev. ingdende 6verproduktion 155736
Summa (B) 1790 558
Summa (A-B)' -143 239
1 Positiv summa f&rs till tabell dver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver éverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande dver 10 % av takbeloppet?
Utgéende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion
Total utgdende Gverproduktion 143 239
- Ev. 6verproduktion éver 10 % av takbeloppet?
Utgdende 6verproduktion 143 239

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larositet inte far behélla

utan regeringens godkdnnande.
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6. Om Uppsala universitet
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Uppsala universitet grundades 1477 och 4r Nordens fors-
ta universitet. Uppsala universitets styrelse benimns
konsistorium. Universitetet har nio fakulteter som ir
organiserade i tre vetenskapsomriden: vetenskapsomra-
det fér humaniora och samhillsvetenskap (HumSam),
vetenskapsomradet for medicin och farmaci (MedFarm)
och vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap
(TekNat) (Figur 6.1).

Figur 6.1. Oversiktlig bild av Uppsala universitets organisation

Vetenskapsomridet fér humaniora och sambhillsve-
tenskap bestir av sex fakulteter: teologiska, juridiska,
historisk-filosofiska, sprikvetenskapliga, samhillsveten-
skapliga och utbildningsvetenskapliga. Vetenskapsomradet
fér medicin och farmaci bestar av tva fakulteter: medicin-
ska och farmaceutiska. Vetenskapsomradet fér teknik och
naturvetenskap bestar av en fakultet, den teknisk-natur-
vetenskapliga.

KONSISTORIET — Internrevisionen Akademiska
senaten
Rektors ledningsrad [~ REKTOR —1  Universitetsforvaltningen
UU Innovation —
— Bibliotek
| |

Vetenskapsomradet Vetenskapsomradet Vetenskapsomradet

for humaniora och for medicin och for teknik och

samhdllsvetenskap farmaci naturvetenskap

FAKULTETER FAKULTETER FAKULTETER
Teologiska Medicinska Teknisk- .
Juridiska Farmaceutiska naturvetenskapliga sanlfﬁgﬁsgflgisﬂﬁr;n
Historisk-filosofiska (SCAS) &
Sprakvetenskapliga
Samhdllsvetenskapliga
Utbildningsvetenskapliga
Nationellt centrum
for kvinnofrid
(NCK)
Institutioner Institutioner Institutioner
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/. Uppgifter om styrelsen

Namn Period Ersittning® Andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot**
Carola Lemne, styrelseordférande, 16011612 66 000 Svenskt Naringsliv, VD
docent, VD och koncernchef Getinge AB, ledamot
AFA Forsdkringar AB, ledamot
Eva Akesson, rektor, professor 16011612 1507 978 Svenska institutets insynsrad, ledamot

Studentlitteratur AB, ledamot
Lansstyrelsens insynsrad i Uppsala lan, ledamot

Anders Malmberg, prorektor, professor 16011612 1224712 ELM AB, ledamot
Dan Andersson, professor 16011612 940 857 Vetenskapsradets @amnesrad medicin-hdlsa, ledamot
Agneta Bladh, filosofie doktor 1601-1602 4 667 Vetenskapsradet, ordférande

Stockholms universitetsbibliotek, ordférande
Agneta Bladh Evaluation AB, ledamot

Birgitta Ed, entreprendr 16011612 28 000 Six Year Plan AB, ledamot
Nobelhuset AB, ledamot

Danuta Fjellestad, professor 16011612 802102 Inga

Gunilla Fransson, teknologie licentiat 16051612 18 667 Trelleborg AB, ledamot

Nederman AB, ledamot
Netlnsight AB, ledamot
Eltel AB, ledamot

Enea AB, ledamot
Permobil AB, ledamot
Teleopti AB, ledamot

Uli Hacksell, professor, VD 16011612 28 000 Glionova AB, ordférande
Index Pharmaceuticals AB, ledamot
Peter Luthersson, docent 16011612 28 000 Svenska Medialen AB, ledamot
Forvaltningsstiftelsen for SR, SvT och UR
Christina Mattsson, f.d. styresman 1601-1612 28 000 Voksenasen A/S, ledamot

Gocken Jobs AB, ordférande
Trangsviksbolaget AB, ledamot

Lars Pettersson, civilingenjor 1601-1604 9333 LKAB, ledamot
Lundbergféretagen AB, ledamot
Husqvarna AB, ledamot
Indutrade AB, ledamot
KP Komponenter A/S, ordférande
Chari AB, VD
AB Industrivirden, ledamot
Festo AG i Tyskland, ledamot

Maria Strémme, professor 16011612 1095497 Biolin Scientific Holding AB, ledamot
Disruptive Materials AB, ledamot
Bactlnact AB, ledamot
SwedNanoTech AB, ledamot
Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien, vice ordf
Naringslivets Forskningsberedning, ledamot

Gunnar Svedberg, professor 16051612 16 869 Akademiska Hus AB, ledamot
Kemakta Konsult AB, ledamot
Norsklint AB, ledamot

Johan Wall, VD 16011612 28 000 Beijer Alma AB, ordférande
Beijerinvest AB, ordférande
Crafoordska Stiftelsen, ledamot
Domarbo Skog AB, ordférande
Kjell & Marta Beijers Stiftelse, ledamot

Sven Widmalm, professor 16011612 785062 Inga

Sara Andersson, doktorand 1601-1606 352 628 Inga

Jakob Ekengard, fil stud 16071612 14 000 Inga

Fredrik Hultman, jur stud 16071612 7000 Inga

Tove Leire, farm stud 16011612 14 000 Inga

Johan Liljeholm, fil stud 1601-1606 7 000 Stiftelsen Folkuniversitetet, Region Mitt, ledamot
Caisa Lycken, jur stud 16071612 14 000 Studentbokhandeln AB, ledamot

Hogskolans avskiljandendmnd, suppleant
Stiftelsen Musik i Uppland, ledamot

Martin Norlin, fil stud 1601-1606 43183 Inga
Fredrik Pettersson, fil stud 16011606 19 601  Studentbokhandeln AB, ledamot
Adam Sabir, doktorand 16071612 245262 Inga

* Det utgar ingen ersattning for styrelseuppdraget till rektor eller ldrarrepresentanter.

#* Enligt forordning (2000:605) om myndigheters drsredovisning och budgetunderlag redovisas uppdrag
som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.
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8. Konsistoriets beslut

Regeringen

Uppsala universitets arsredovisning 2016

Vi intygar att arsredovisningen for 2016 ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader; intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar betryggande.

Carola Lemne

Dan I Andersson

Danuta Fjellestad

Peter Luthersson

Adam Sabir

Johan Wall

Uppsala 2017-02-17

Eva Akesson

Birgitta Ed Jakob Ekengard
Gunilla Fransson Uli Hacksell

Caisa Lycken Christina Mattsson
Maria Strémme Gunnar Svedberg
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