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Omslagsbild:

Humanistiska teatern — en arena fér grinslés dialog

| oktober 2017 6ppnade den Humanistiska teatern vid Campus Engelska parken — en
motesplats for bildning och nytédnkande med det &ppna samtalet som utgangspunkt.
Vissa kvdllar lyser fasaden upp i omvédxlande nyanser av rott, blatt och gront. Har for-
enas klassisk tradition med ny modern teknik. Arenan dr byggd som en hidstskoformad
klassisk teater som inbjuder till dialog, inte bara mellan féredragande och publik, utan
ocksd mellan deltagarna i auditoriet och de som deltar via digitala kanaler pa den
stora bildskarmsvdggen.

Foto: Mikael Wallerstedt
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Forord

ARSREDOVISNING 2017 UPPSALA UNIVERSITET

Vid Uppsala universitet strivar vi efter att
stirka var nationella och internationella posi-
tion som ett ledande forskningsuniversitet. I
samverkan med det omgivande samhillet ar-
betar vi stindigt for att utveckla utbildning
och forskning, att etablera nya kunskapsom-
ridden och att bidra till hallbara 16sningar pa
samhillets utmaningar. Det stiller hoga krav
pa kvalitets- och férnyelsearbetet.

Ett led i arbetet var den universitetsdvergri-
pande forskningsutvirderingen Kvalitet och
Férnyelse 2017 (KoF17), som slutférdes under
dret. Denna genomlysning av alla vara forsk-
ningsmiljéer, som vi gjort med hjilp av mer
in 130 kritiska vinner frin andra lirositen
har givit oss en god &verblick éver vad som
fungerar bra och vad som behéver utvecklas.

Under éret har ocksa vara utbildningsutvirde-
ringar kommit igang. Steg fér steg samlar vi in
den kunskap vi behéver for att kunna stirka
forskningen och utbildningen vid vart lirosite.

En annan viktig del av férnyelsearbetet ir
vara grinsoverskridande forskningssatsningar. Nigra som
sjésatts under dret ir CIRCUS (Centre for Integrated Re-
search on Culture and Society), forskarskolan UAC (Upp-
sala Antibiotic Centre), Upptech samt UUSI (Uppsala
University Sustainability Initiatives). Genom satsningarna
lyfter vi de stora samhillsutmaningarna och utnyttjar
universitetets unika bredd. Efter att myndighetskapitalet
under flera ar har 6kat, minskar det nu nir vi férbereder
universitetet for framtida utmaningar.

Under aret har frigan om foértroende fér forskning ak-
tualiserats pa flera sitt. Universitetet har dirfor arbetat
vidare pa hur man kan stiirka god forskningssed. Detta har
vi bland annat gjort genom att utveckla rutinerna fér hur
vi motverkar oredlighet i forskning.

Aret har ocksa bjudit pa ett antal nysatsningar i var lo-
kalinfrastruktur. Segerstedthuset, Humanistiska teatern,
dterinvigningen av Universitetshuset, Rudbecklaborato-
riet, Carolina Rediviva och Angstrom etapp 4 ir stora lo-
kalprojekt som firdigstillts, pabérjats eller beslutats under
aret.

Soéktrycket till vara utbildningar 4r fortsatt hogt. Totalt
sett har vi fler ansékningar #n nigot annat universitet i
Sverige. Alltfler internationella studenter kommer till oss.
Antalet avgiftsbetalande studenter fran linder utanfér EU

har nu 6kat till sver 800. Vara forsknings- och utbildnings-
miljder dr internationella arbetsplatser och det stiiller krav
pa organisationen. Parallellsprikighet ir ett steg, vi arbetar
ocksa for ett bredare perspektiv nir vi rekryterar personal.

Aven i vir omvirld var 2017 ett hindelserikt ar. Det
viktiga EU-samarbetet piverkades av Brexit, i fotsparen
av #metoo diskuterades arbetsmiljon p4 alla arbetsplatser,
demokrati- och yttrandefrihetsfragor var fortsatt viktiga,
kirnvapenfragan blev mer aktuell #n pa linge, flykting-
strémmarna fortsatte och klimatutmaningarna diskutera-
des. I alla dessa fragor engagerades universitetets experter
for att delta i debatterna som vi alla berérdes av.

Med facit i hand blickar vi tillbaka pa 2017 och ser ett
starkt Uppsala universitet. Tillsammans fortsitter vi, en-
gagerat och lyhort, att striva efter att bidra till en bittre
virld.

Uppsala i februari 2018

U Alessm

Eva Akesson
Rektor

Anders Malmberg
Prorektor
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Sammanfattning

Uppsala universitet ir ett fullskaligt, internationellt orien-
terat forskningsuniversitet som bedriver forskning och ut-
bildning inom nio fakulteter organiserade i tre vetenskaps-
omraden: humaniora och samhillsvetenskap, medicin och
farmaci samt teknik och naturvetenskap. Under 2017 var i
medeltal 6 887 personer anstillda vid universitetet.

Under aret har universitetets egeninitierade forsknings-
utvirdering Kvalitet och Férnyelse 2017 (KoF17) avslutats.
Utvirderingen mynnade ut i ett antal rekommendationer.
Tva omriaden som framstir som sirskilt viktiga att priori-
tera ir att stirka forutsittningarna for strategisk fornyelse
samt att intensifiera arbetet for att utveckla karridrvigar
och karridrstdd. Under 2017 har beslut fattats om strate-
giska satsningar for att stirka mang- och tvirvetenskaplig
forskning inom flera omriden vid universitetet. Vidare
har flera forskare tilldelats medel frin European Research
Council (ERC) och erbjudits Wallenberg Academy Fel-
lows vid Uppsala universitet. Vetenskapsradet ir fortsatt
den enskilt stérsta bidragsgivaren till universitetet dven
om andelen av tilldelade fria projektbidrag (beriknat ut-
ifran tilldelade medel) var ligre jimfort med tidigare ar.
Universitetet rankas fortsatt hogt pa de tre stora inter-
nationella rankinglistorna (ARWU/Shanghairankingen,
Times Higher Education och QS).

Det kvalitetshéjande arbetet inom utbildning har fort-
gatt och under aret har en pilotomging med 10 utbild-
ningsutvirderingar genomforts. Bide antalet helarsstuden-
ter och andelen studenter pa avancerad niva har 6kat nagot
jamfort med 2016. Universitetet har en ackumulerad
dverproduktion inom utbildning i férhillande till tilldelat
takbelopp, men den minskade 2017 jaimfért 2016. Univer-
sitetet arbetar kontinuerligt med att anpassa produktionen
till tilldelat takbelopp. Inom forskarutbildning ir bedém-
ningen att den nedging i antalet doktorander (mitt som
heltidsekvivalenter) som skett under flera ar har mattats

av.

Ekonomiskt resultat Uppsala universitet 2013—2017, mnkr

Verksamheten vid Campus Gotland fortsitter att ut-
vecklas. Bland annat har samverkan med det omgivande
sambhillet stirkts under aret. Vidare antogs de forsta stu-
denterna till férskollirarutbildningen vid Campus Gotland.

Den internationella dimensionen ir en naturlig del av
universitetet och det internationella arbetet har utvecklats
under dret. Som exempel kan nimnas att det EU-strategis-
ka arbetet har stirkts genom arbetet inom universitetsnit-
verket The Guild of European Research-Intensive Univer-
sities. Vidare har Uppsala universitets kontor i Vietnam
tagit initiativ till att stirka samordningen med andra
svenska lirositen och utveckla kontoret till en gemensam
resurs. Inom utbildning fortsitter antalet avgiftsbetalande
studenter att 6ka jimfért med tidigare ar och antalet sam-
arbetsprojekt for att 6ka studentutbytet har ocksa ékat.

Under aret har frigor som rér kompetensforsdrjning
prioriterats, bland annat genom att inritta ett gistprofes-
sorsprogram och stirka karridrsstédet.

Uppsala universitetet har tecknat en gemensam o6ver-
enskommelse (Lirositen Ost) om férdjupat samarbete
med fem lirositen i Mellansverige. Under aret firade Upp-
sala universitet Innovation (UUI) 10-arsjubileum.

Intikterna 6kade med 98 mnkr och kostnaderna med
239 mnkr. Sett &ver en femarsperiod har intikterna dkat
med 795 mnkr och var 6 741 mnkr 2017. Myndighets-
kapitalet som under flera ar har 6kat, minskade under
2017. Det samlade ekonomiska resultatet uppvisade ett
underskott om 131 mnkr. Utbildning pa grundnivd och
avancerad nivd genererade ett underskott om 39 mnkr.
Forskning och utbildning pa forskarniva, inklusive resul-
tatet for Uppsala universitet Holding AB, uppvisade ett
underskott om 88 mnkr. Uppdragsutbildningen uppvisade
ett 6verskott om 2 mnkr och uppdragsforskningen ett un-
derskott om 6 mnkr. Det sammantagna resultatet ir 138
mnkr ligre jaimfort med 2016, vilket innebir att universi-

tetet planenligt anvinder myndighetskapitalet.

2017 2016 2015 2014 2013
Intdkter 6741 6643 6512 6305 5946
Kostnader -6 875 -6 636 -6 533 -6 164 -5 888
Resultat dotterféretag 3 - 1 -5 3
Arets kapitalférindring -131 7 -20 136 61
Utgaende balanserat kapital 1256 1378 1370 1390 1250%

* Varav 35 mnkr 6verfort fran Hogskolan pa Gotland.

Killa: Raindance.
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Visentliga uppgifter

2017 2016 2015 2014 2013
Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter 24253 24082 24928 24978 24 075
— kvinnor/mén (%) 58/42 57/43 57/43 57/43 57/43
Kostnad per helarsstudent (tkr) 80 77 72 70 72
Totalt antal helarsprestationer 19 112 19 921 19 725 19 766 19 248
— kvinnor/mén (%) 60/40 59/41 59/41 59/41 59/41
Kostnad per helarsprestation (tkr) 102 93 91 88 90
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (helarsstudenter) 469 348 305 248 189
— kvinnor/mén (%) 53/47 54/46 49/51 45/55 -
Totalt antal nyantagna doktorander 327 346 331 375 419
— kvinnor/mén (%) 50/50 46/54 48/52 45/55 44/56
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 2 406 2498 2528 2614 2580
— kvinnor/mén (%) 46/54 46/54 46/54 47/53 47/53
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb.) 1285 1322 1344 1297 1233
— kvinnor/mén (%) 45/55 45/55 44/56 45/55 46/54
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (heltidsekv.) 2 3 42 114 144
— kvinnor/mén (%) 35/65 52/48 38/62 45/55 46/54
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen X 29 29 29 2,8
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen X 4.3 4,2 41 4,2
Totalt antal doktorsexamina 368 389 316 329 296
— kvinnor/mén (%) 48/52 46/54 46/54 47/53 49/51
Totalt antal licentiatexamina 43 77 93 72 66
— kvinnor/mén (%) 40/60 39/61 42/58 49/51 45/55
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 5653 5670 5211 5006 4 866
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 858 829 891 865 833

Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 5960 5944 5945 5849 5621
— kvinnor/mén (%) 50/50 50/50 49/51 50/50 50/50
Medelantal anstdllda 6 887 6 857 6 887 6745 6 505
— kvinnor/man (%) 51/49 51/49 51/49 51/49 -
Totalt antal ldrare (arsarb.) 1573 1526 1520 1530 1491
— kvinnor/mén (%) 41/59 40/60 40/60 40/60 41/49
Antal disputerade ldrare (arsarb.) 1279 1140 1014 1029 1045
— kvinnor/mén (%) 39/61 37/63 37/63 37/63 37/63
Antal professorer (arsarb.) 585 584 574 566 571
— kvinnor/mén (%) 29/71 28/72 27173 25/75 25/75

Ekonomi
Intékter totalt (mnkr), varav 6741 6 643 6512 6305 5946
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 1989 1927 1921 1875 1834
— andel anslag (%) 89 89 88 87 87
— andel externa intakter (%) 11 1 12 13 13
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 4752 4716 4 591 4430 4112
— andel anslag (%) 46 46 46 47 48
— andel externa intdkter (%) 54 54 54 53 52
Kostnader totalt (mnkr) 6 875 6 636 6533 6164 5888
— andel personal (%) 65 65 65 64 64
— andel lokaler (%) 11 1 " 11 "
Lokalkostnader per kvm (kr) 1933 1908 1922 1836 1781
— andel av justerade totala kostnader (%) 11 11 11 11 12
Balansomslutning (mnkr) 4 842 4807 4823 4908 4709
— varav oférbrukade bidrag 1890 1831 1903 2024 1933
— varav arets kapitalférandring -131 7 -20 136 61
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 1256 1378 1370 1390 1250

Samgdendet av Hogskolan pa Gotland och Uppsala universitet den 1 juli 2013 paverkar uppgifterna fran och med 2013. Totalt antal helarsstuden-
ter dr inklusive studieavgiftsskyldiga studenter och exklusive uppdragsutbildning och bestdlld utbildning. Totalt antal helarsprestationer dr inklusive
studieavgiftsskyldiga studenter och exklusive bestilld utbildning. Antalet helarsstudenter, helarsprestationer, kostnader per helarsstudent respektive
helarsprestation, uppgifter som rér utbildning pa forskarniva och publikationer har uppdaterats jamfort med tidigare arsredovisningar. Genomsnittlig
studietid for licentiatexamen och f6r doktorsexamen redovisas inte for 2017 pa grund av omfattande efterregistreringar. Sedan 2016 ligger en ny
modell till grund for personaldata. Data har darfor justerats jamfort med tidigare arsredovisningar. Justerade totala lokalkostnader redovisas enligt
SUHF:s rekommendation om lokalkostnader.



Upptiackt som kan ge avtryck

De 5,7 miljoner ar gamla ménniskoliknande fotspdren upptiicktes av
en slump under en semester och kan véinda upp och ner pi den
etablerade beriittelsen om tidig mdnsklig evolution. Forskare

vid institutionen for organismbiologi har, tillsammans med

en internationell forskargrupp, studerat de fossila fotsparen

pa Kreta som skapades vid en tid da tidigare forskning

placerar vara forfider i Afrika.

Foto: Andrzej Boczarowski
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Under aret har den universitetsdvergripande forskningsutvdrderingen Kvalitet och Fornyelse 2017
(KoF17) slutférts och arbetet med att ta hand om de rekommendationer som utvdrderingen resulterade
| har pabdrjats. Bdde nationella och internationella infrastruktursatsningar har varit prioriterade
omraden under 2017. Vidare har strategiska satsningar gjorts inom bland annat omradet teknik och
hogspecialiserad vard, mangvetenskaplig och problemdriven forskning med tyngdpunkt inom humaniora
och samhdllsvetenskap samt forskning inom hallbarhetsomrddet. Flera forskare vid universitetet har
tilldelats medel fran European Research Council (ERC) och inom programmet Wallenberg Academy

Fellows.

Uppsala universitet har som mal' att:

e Universitetet ska stirka sin position som internationellt
ledande forskningsuniversitet.

e Universitetet ska attrahera de mest kvalificerade fors-
karna och ldrarna fran hela virlden.

1.1. Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet av 2017 ars verksamhet inom
den anslags- och bidragsfinansierade forskningen visade ett
underskott pad 91 mnkr, vilket dr en forindring med 99
mnkr jimfoért med foregaende ar (tabell 1.1). Det utgiende
myndighetskapitalet uppgick dirmed till 787 mnkr.

Intikterna har fortsatt att dka och jaimfort med 2016
6kade intikterna med 61 mnkr varav 48 mnkr avser 6kade
bidragsintikter. Anslagsintikter till forskning och utbild-
ning pa forskarniva var 30 mnkr medan intikter av avgif-
ter minskade med 20 mnkr. Ovrig forindring avser finan-
siella intikter.

Under 2017 har kostnaderna for den anslags- och bi-
dragsfinansierade forskningen 6kat med drygt 3 procent
i jimforelse med 2016, vilket dr samma 6kningstakt som
universitetets kostnadsutveckling i stort.

For att f6lja indelningen enligt regleringsbrevet redovi-

sas det ekonomiska resultatet for forskning och utbildning

pé forskarniva i det hir kapitlet. Ovrig information om ut-
bildning pa forskarniva redovisas samlat med 6vrig utbild-
ning i kapitel 2 Forstklassig utbildning.

1.2. Prestationer inom forskning

Universitetet har som mal att stiirka sin position som ett
internationellt ledande forskningsuniversitet, vilket delvis
kan mitas genom vetenskaplig publicering och férdelning
av forskningsbidrag. Dessa prestationsmatt presenteras
hir. Den vetenskapliga produktionen mits dels genom
att folja utvecklingen av vetenskaplig publicering, vilken
ir den dominerande metoden for att fora ut forskningsre-
sultat f6r beddmning och nyttjande i vetenskapssamhillet,
dels genom att utnyttja expertgranskningar av verksamhe-
ten (peer review). En indikation pa publiceringens kvalitet
kan erhallas genom att utgd fran i vilken utstrickning en
publikation citeras men ocksa genom att utga frain bedém-
ningsprocessen i samband med publicering. Férdelning av
forskningsbidrag sker ofta efter ett kvalitetsbedémnings-
forfarande, som gor att tilldelningen av bidrag ocksa kan
anvindas som en indikation pa produktion och kvalitet.
I avsnittet Visentliga uppgifter presenteras kostnad per
refereegranskad vetenskaplig publikation.

Tabell 1.1. Ekonomiskt resultat inom forskning och utbildning pa forskarniva 2013-2017, mnkr

2017 2016 2015 2014 2013
Intakter 4 665 4 604 4477 4271 3964
Kostnader -4756 -4 596 -4 524 -4177 -3913
Arets kapitalférandring -91 8 -47 94 51
Utgdende balanserat kapital 787 870 855 902 808*

Tabellen visar anslags- och bidragsfinansierad forskning exklusive uppdragsforskning och Uppsala universitet Holding AB. Utgdende kapital justeras

arligen for omdisponerat kapital.
*Varav 10 mnkr 6verfort fran hogskolan Gotland.

Kalla: Raindance.

! Mal och strategier fér Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.
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1.2.1. Forskningsfinansiering

Bidragsintikter till forskning var 2 206 mnkr 2017, vilket
kan jimforas med fjolarets 2 158 mnkr. Vetenskapsradet
var den stérsta enskilda bidragsgivaren och fattade under
ret beslut om totalt 699 mnkr till Uppsala universitet for
den kommande femarsperioden. Uppsala universitet var
det lirosite som beviljades de totalt hogsta projektbidrags-
beloppen frin Vetenskapsriddets utlysning av fria projekt-
medel inom dmnesomradena natur- och teknikvetenskap
(219 mnkr) respektive humaniora och samhillsvetenskap
(113 mnkr).

Universitetets andel av fria projektbidrag beviljade av
Vetenskapsradet under 2017 var 14 procent, vilket ir den
ligsta andelen under de senaste aren (tabell 1.2). Inom
dmnesomrddena humaniora, samhillsvetenskap och ut-
bildningsvetenskap samt natur- och teknikvetenskap
beviljades universitetet 15 respektive 20 procent av den
totala kontraktssumman foér fria projektbidrag, och inom
dmnesomradet medicin och hilsa var andelen 8 procent
(hgur 1.1). T Vetenskapsridets utlysning 2017 for forsk-

Tabell 1.2. Uppsala universitets andel av Vetenskapsradets fria
projektbidrag (kontraktssumma) 2013-2017

2017 2016 2015 2014 2013
Andel (%) 14 20 17 18 15

Kélla: Vetenskapsradet.

ningsmiljéer inom klinisk behandlingsforskning beviljades
universitet 21 procent av de totalt beviljade medlen. 2016
var andelen 6 procent.

Fyra forskare vid Uppsala universitet har 2017 tilldelats
medel inom programmet Wallenberg Academy Fellows.

Uppsala universitets andel av forskningsintikter (an-
slag och extern finansiering) till svenska universitet var
2016 knappt 12 procent (figur 1.2), vilket dr i samma stor-
leksordning som de senaste dren. Universitetets andel av
de externa forskningsintikterna har under den senaste
15-arsperioden varit som ligst 2009 (9 procent) och var
2016 knappt 11 procent. Andel av forskningsintikter fran
rad och stiftelser samt EU var 14 respektive knappt 10

procent. Jimforelser med dvriga svenska universitet gors

Figur 1.1. Uppsala universitets andel (%) av den totala kontraktssumman
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for fria projektbidrag férdelade av Vetenskapsradet 2013-2017
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Figur 1.3. Projektvardet for Uppsala universitets beviljade

EU-projekt 20072017

euro
30

25 1

20 1

04

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Artalet i figuren anger det &r nir utlysningen éppnade.

Kélla: EU-kommissionens Participant portal.

med hjilp av Universitetskanslersimbetets databas, vilket
innebir att data for 2017 dnnu inte ir tillgingliga.

Under 2017 beviljades universitetet 25 projekt inom
EU:s ramprogram Horisont 2020, till ett virde av 18 mil-
joner euro. Sedan ramprogrammets start 2014 har sam-
manlagt 125 projekt dir universitetets forskare medver-
kar blivit beviljade. 57 av dessa projekt ir fran European
Research Council (ERC), varav 41 inom kategorierna for
yngre forskare, Starting grants eller Consolidator grants,
14 Advanced Grant och tva Proof of Concept Grant.

Det totala projektvirdet fér EU-projekt (vilket inklude-
rar bade EU:s projektbidrag och medfinansiering fran till
exempel universitetet) som beviljats till Uppsala universi-
tet har varit ligre de senaste aren jimfort med tidigare ar
(figur 1.3). Det sammanfaller med att EU:s ramprogram for
forskning och innovation, Horisont 2020, startade. Hori-
sont 2020 ir, i storre utstrickning 4n tidigare ramprogram,
mer inriktat mot innovation och samarbete med industri
och forskningsinstitut. En férklaring till nedgangen i bevil-
jade EU-projekt kan siledes vara att inriktningen pa utlys-
ningarna i det nya ramprogrammet passar universitetets
forskare mindre bra jimfort med foregiende ramprogram.
Vidare har konkurrensen om EU-medlen 6kat under Hori-
sont 2020. Virdet av de ERC-bidrag som tilldelats univer-
sitetets forskare kade 2017 jaimfért med 2016.

Tabell 1.3. Antal publikationer 2013-2017

Il ERC-projekt

E EU-projekt
exklusive ERC

2015 2016 2017

1.2.2. Publikationer

Uppsala universitet har under de senaste aren liksom 6v-
riga svenska universitet haft en hog produktion av refere-
egranskade artiklar i vetenskapliga tidskrifter och andra
publikationer. Eftersom publiceringstraditionerna skiljer
sig a4t mellan vetenskapsomridena, dir publiceringen i
bocker och antologier ir stor inom delar av humaniora och
samhillsvetenskap, bor dven dessa tas med for att ge en
rittvisande bild av samtliga vetenskapsomraden. Univer-
sitetet redovisar dirfor i tabell 1.3 den vetenskapliga pu-
bliceringen enligt den sa kallade norska modellen dir si-
dan publicering som skett genom publiceringskanaler som
bedémts ha acceptabel vetenskaplig kvalitet tagits med.
I tabell 1.3 anges dven antalet refereegranskade artiklar i
internationella tidskrifter, vilket 4r det matt pa publika-
tioner som anges i avsnittet Visentliga uppgifter i enlighet
med gillande redovisningsprinciper.

P4 grund av efterslipning i inrapportering 4r antalet pu-
blikationer 2017 en underskattning av det faktiska anta-
let och bedémningen ir att produktionen har ékat nagot
jaimfort med 2016. Antalet vetenskapliga publikationer
har 6kat under perioden 2013-2016 inom samtliga ve-
tenskapsomraden. Okningen ir storst inom vetenskaps-
omridena fér medicin och farmaci samt teknik och na-

turvetenskap. Eftersom all publiceringsdata fér 2017 inte

2017 2016 2015 2014 2013

Totalt vid Uppsala universitet 6 040 6222 5714 5491 5391
—varav HumSam 1092 1240 1127 1100 1176
—varav MedFarm 2526 2552 2257 2192 2167
—varav TekNat 2422 2430 2330 2199 2048
Antal refereegranskade publikationer UU 5653 5670 5211 5006 4 866

Siffrorna fér 20132016 har justerats jamfort med tidigare arsredovisningar da inrapporteringen av publikationer inte var fullstandig. Det dr viss

eftersldpning i inrapportering for 2017.
Kalla: DiVA.
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Figur 1.4. Uppsala universitets andel (%) av publiceringar i Web of Science
jamfort med universitet och hégskolor i Sverige 2008-2017
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ar tillginglig 4nnu ir det svart att géra en bedémning for
2017 uppdelat pa vetenskapsomride, men bedémningen
ir att dtminstone inom vetenskapsomridena fér medicin
och farmaci samt teknik och naturvetenskap har antalet
vetenskapliga publikationer 6kat. Universitets andel av
den totala svenska publiceringen i Web of Science har
under den senaste 10-arsperioden varit cirka 15 procent
dven om resultatet de senaste dren har inneburit en liten
nedgang (figur 1.4).

Antalet publikationer siger dock inte nigot om kvali-
teten eller det genomslag forskningen har pi det interna-
tionella forskarsamhillet eller samhillet i &vrigt. I figur
1.4 visas det genomsnittliga virdet fér de 10 procent mest
citerade artiklarna inom varje imnesomride fér Uppsala
universitetet jimfért med Sverige som helhet. Artiklarnas
genomslag (sa kallad impact) har varierat under perioden.
Efter relativt hoga virden under 2011-2013 féljde en ned-
gang 2014 for att direfter 6ka. 2015 hade universitetet den
hogsta andelen under de senaste 10 dren. Indikatorn gar
inte att berikna fér 2016 och 2017 da publikationerna fran
dessa ar dnnu inte fatt tillrickligt manga citeringar. Det ir
viktigt att vara medveten om att det ir relativt sma faktis-
ka forindringar eftersom férindringarna som mits endast
ir bland de 10 procent mest citerade artiklarna.

Andelen internationella samarbeten har stadigt o6kat
de senaste aren vid bade Uppsala universitet och &vriga
svenska lirositen, vilket speglar en alltmer globaliserad
forskningsvirld med manga internationella samarbeten.
Under aret publicerade forskare vid Uppsala universitet
&ver 4 500 artiklar i Web of Science. Av dessa skrevs 63
procent i samarbete med forskare vid utlindska universi-
tet, vilket 4r i samma storleksordning som &vriga svenska
universitet uppvisar.

Samarbete sker dven med det omgivande samhillet i
form av sampubliceringar med féretag och organisationer.

Uppsala universitet har i detta sammanhang en relativt
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2015 2016 2017

hog andel sampublicering jimfért med flera andra breda
universitet i Sverige. Cirka fem procent av publiceringen
sker i sddana samarbeten.

Ett mal for universitetet ir att forskningsresultaten gors
tillgingliga genom sa kallad open access. 2017 uppgick an-
delen artiklar som publicerats i open access-tidskrifter i
Web of Science till nistan 19 procent, vilket ir en 6kning
med tva procentenheter jimfort med 2016.

1.3. Universitetets forskningsstrategier

Universitetets forskningsstrategier for 2016—2020 ir vik-
tiga for att ni universitetets mal att stirka sin position
som internationellt ledande forskningsuniversitet. I
linje med forskningsstrategierna gors satsningar inom
kvalitet, infrastruktur, internationalisering och kompe-
tensférsdrjning vilket beskrivs i respektive avsnitt i
arsredovisningen. Utdver detta gors riktade satsningar
inom prioriterade forskningsomriden (se sirskilt avsnitt
1.5).

Flera initiativ ir knutna till de stora satsningar som gors
inom infrastrukturens omride. Inom dessa omriden sker
ocksd ofta satsningar pa forskningsmiljder, strategiska
rekryteringar och nya samverkansplattformar. Flertalet
innebir deltagande i nationella organ och konstellationer
for samverkan. Nedan beskrivs nigra exempel som varit
aktuella under 2017.

Uppsala universitet 4r medlem i konsortiet BigScience
Sweden som har etablerats under 2017 med stéd fran Vin-
nova, Vetenskapsriadet och Tillvixtverket. Konsortiet ska
stodja svenska foretag att komma i kontakt med inter-
nationella forskningsanliggningar for att kunna leverera
teknik till dessa. Konsortiet bygger dven upp och koor-
dinerar utvecklingssatsningar. En av fyra nationella verk-
samhetsnoder kommer att placeras vid Uppsala universi-

tet. For att stiirka Uppsala universitets engagemang vid big



science-anliggningar i virlden har ett forskningsprogram
inom acceleratorer och instrumentering inrittats och en
professor har kallats for att leda verksamheten. Vidare
leder universitet den nationella forskarskolan SwedNess
inom neutronspridningsomradet. Stiftelsen fér Strategisk
Forskning (SSF) finansierar satsningen dir en forsta kull
om 20 doktorander antagits under 2017.

Ett férindrat arbetssitt med dkat fokus pa nationellt och
internationellt ansvar har lett till att Uppsala universitets
engagemang vid European Spallation Source (ESS), Max V-
laboratoriet och andra storforskningsanldggningar har blivit
mer synligt i Uppsala for olika grupper, exempelvis stu-
denter, forskare och allminhet. Motsvarande process féljs
av relationsbyggande inom andra omraden dir SciLifel.ab
okar sin nirvaro utanfor Uppsala och Stockholm. Aven den
nationella infrastrukturen Swedish National Infrastructure
for Computing (SNIC) breddar deltagandet och gar frin
sex till tio medlemmar i konsortiet.

Som en del i att stirka Uppsala universitets kapacitet for
nyttiggdrande av forskning finns nu ett dvergripande avtal
med Research Institutes of Sweden (RISE) och konkreta
projekt inom hilsa, big data, material och nanoteknik.

1.4. Infrastruktur for forskning

Forskningens infrastruktur ir ett prioriterat omriade dir
universitetet arbetar strategiskt for att bygga kompletta
akademiska miljéer med styrka och excellens. Férutom de
infrastruktursatsningar som omnimns under avsnitt 1.3
deltar Uppsala universitet i flera andra satsningar.

Under 2017 genomférde Vetenskapsradet den forsta
storre, samordnade utlysningen inom infrastruktur. Av 30
beviljade bidrag fér bade nationell och internationell infra-
struktur deltog Uppsala universitet i 24 anstkningar var-
av 21 beviljades. Av dessa koordinerar Uppsala universitet
foljande atta nationella och internationella satsningar:

e SNIC (Swedish National Infrastructure for Computing)

¢ Biobank Sverige (tidigare BBMRI)

e SIMPLER (Swedish Infrastructure for Medical Popula-
tion-based Life-course and Environment Research)

e NBIS (National Bioinformatics Infrastructure Sweden)

¢ Jonteknologiskt centrum

e IceCube Neutrino Observatory (partikeldetektor vid

Sydpolen)

e Super-ADAM (neutronreflektometer vid kirnreaktorn

ILL, Grenoble)

e Fusion/ITER (internationell experimentreaktor for fu-
sionsforskning)

Universitetet medfinansierar dven nationella forsknings-
infrastrukturkonsortier, exempelvis resurser for miljo-

forskning inom the Swedish Infrastructure for Ecosystem
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Science (SITES), Biodiversity Atlas Sweden (BAS) och
Integrated Carbon Observation System (ICOS) samt mik-
rofabrikationsplattformen MyFab.

Databaser och samlingar ir ytterligare ett verksamhets-
filt som lyfts fram under aret och tillgingliggdrs som in-
frastruktur. Alvin (plattform for digitala samlingar och
digitaliserat kulturarvsmaterial), Gender at Work (databas
om arbetets historia), Uppsala Peace and Conflict Data-
base och Samlingsarkivet Lagertridet dr exempel pa unika
resurser dir Uppsala universitet tar initiativ pa infrastruk-
tursidan. Exemplen 4r nira knutna till forskning inom hu-
maniora och samhillsvetenskap men har ocksi anvindare
frin manga andra forskningsomraden.

Den nya nationella modellen fér finansiering innebir
betydande medfinansiering fran lirositena som ska bidra

med minst 50 procent av kostnaderna.

1.5. Sarskilda satsningar och miljcer

En stor del av forskningen vid universitetet bedrivs som
projekt vid institutionerna. Utdver det finns flera storre
strategiska satsningar som har som mail att inom utpekade
kompetensomraden etablera internationellt slagkraftiga
kompetenscentra. Miljderna har realiserats pa initiativ
fran Uppsala universitet samt med stéd fran externa fi-
nansidrer dir resurser har tilldelats i konkurrens. Férutom
att samla forskare och forskargrupper inom de aktuella
forskningsomradena syftar miljderna till att underlitta
samverkan med externa aktorer eller innovationssystemet
samt integration med utbildning pa alla nivaer.

1.5.1. Strategiska forskningsomraden (SFO:er)

Uppsala universitet dr vird for sju strategiska forsknings-
omraden och deltar i ytterligare tre som koordineras av
Lunds universitet. Under 2017 har ett arbete initierats for
att stirka miljdernas verksamheter inom samverkan och

nyttiggérande. Resurstilldelningen for 2017 redovisas i ta-
bell 1.4.

Tabell 1.4. Strategiska forskningsomraden 2017, mnkr

Strategiskt omrade Bendmning  Tilldelning Varav utbe-

UU 2017  talatandra
larosdten

Universitetet huvudsékande
Cancer U-CAN 20812 10 406
Energi StandUP 55215 34242
E-vetenskap eSSENCE 27 608 15577
Molekyldr biovetenskap SciLife-U 46190 -
Politiskt viktiga regioner UCRS 8 494 -
Sdkerhet och krisberedskap  CNDS 12105 4310
Vardforskning U-CARE 10 619 -
Totalt 181 043 64 535

Kélla: Raindance.
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1.5.2. SciLifelLab

ScilifeLab #r ett nationellt center f6r molekylira biove-
tenskaper och ett samarbete mellan Uppsala universitet,
Karolinska institutet, KTH och Stockholms universitet.
SciLifeLab erbjuder ocksa service vid sex svenska lirosi-
ten (Chalmers tekniska hogskola, Gteborgs universitet,
Linképings universitet, Lunds universitet, Sveriges lant-
bruksuniversitet, Umea universitet) utanfér virduniver-
siteten.

Under 2017 har ett omfattande arbete utférts for att
utveckla verksamheten. SciLifeLab:s internationella rad-
givande kommittee har granskat verksamheten och gett
virdefulla rekommendationer fér centrets fortsatta ut-
veckling. Under dret har en ny organisatorisk struktur im-
plementerats och en ny éverenskommelse mellan de fyra
virduniversiteten undertecknats, vilket lett till en bittre
koordinering av verksamheten. Infrastrukturen har ge-
nomgatt en omorganisation for att tydliggéra de teknik-
omraden inom vilka SciLifeLab bedriver service. Den nya
organisationen syftar till att uppmuntra méjligheten fér
anvindarna att vinda sig till mer 4n en facilitet eller platt-
form med sin forskningsfragestillning. Vidare har ett da-
tacenter etablerats som en central supportfunktion for att
stodja faciliteternas behov vad giller IT och datahantering.

Infrastrukturen vid SciLifeLab har under 2017 bidragit
med service och kompetens 4t drygt 1400 individuella
akademiska anvindare fran alla stora lirositen med livs-
vetenskaplig forskning i Sverige. Ett viktigt uppdrag for
SciLifeLab dr ocksa att gora forskningsinfrastrukturen till-
ginglig for forskare i den privata sektorn och inom sjukvar-
den. Under 2017 har férdelningen av forskningsinfrastruk-
turens resurser (mitt som arbetade timmar) for anvindare
fran olika sektorer varit 83 procent fér akademin, 11 pro-
cent for hilso- och sjukvard, 4 procent fér industrin och 2
procent fér andra myndigheter.

Ytterligare tva gruppledare har rekryterats till Uppsala
universitet inom ScilLifeLabs Fellowsprogram. Program-
met utgdrs nu av totalt 19 unga excellenta forskare som
etablerat sin forskning inom nagot av virduniversiteten,
varav sju dr vid Uppsala universitet. Fér att ytterligare
stirka SciLifeLab:s forskningsmilj6 vid Uppsala universitet
har det under aret utlysts nio stycken postdoktortjinster i
SciLifeLab-affilierade forskargrupper. Métesplatsen Navet
har fortsatt utvecklas som en arena f6r Uppsala universi-
tets samtliga vetenskapsomriden och férvaltning samt for

samverkan mellan akademi, industri och sjukvard.
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1.5.3. European Institute of Innovation

and Technology

European Institute of Innovation and Technology (EIT) #r
en del av EU:s forskningsprogram Horisont 2020 med fo-
kus pa utbildning, entreprenérskap och innovation inom
olika omraden. Uppsala universitet deltar i tre av EIT:s sex
program: EIT InnoEnergy (sedan 2010), EIT Health (se-
dan 2015) och EIT Raw Materials (sedan 2015). Samarbe-
tet i dessa europeiska konsortier sker bade nationellt och
pa europeisk nivd med andra lirositen och industri. I EIT
Health ingir dven samarbete med offentlig sektor. Upp-
sala universitet bidrar i dessa konsortier med utbildningar,
innovationsprojekt och affirsskapande verksamhet.

1.5.4. Linnémiljoer

Vid universitetet finns starka forskningsmiljder som byggts
upp med hjilp av langsiktig statlig finansiering, sa kallat
Linnéstéd. Stodperioden gir mot sitt slut och under 2016
fattades beslut om hur Uppsala RNA Research Center ska
foras in i den l6pande verksamheten. Ovriga miljer som
har stéd till och med 2018 ir Religion som samhillsfak-
tor — aktuella utmaningar fér demokrati och rittssamhille
(IMPACT), Uppsala Programming for Multicore Architec-
tures Research Center (UPMARC) och The Genomics of
Phenotypic Diversity in Natural Populations (UCEG).

1.5.5. Nya strategiska satsningar

Under 2017 har beslut fattats om resurser till flera av de
nya satsningar som finns med i universitetets forsknings-
strategier. I grinsytan mellan teknik och hogspecialiserad
vard har Medtech Science and Innovation startat i samver-
kan med Akademiska sjukhuset. Vid Uppsala Antibiotic
Centre (UAC) finns sedan 2017 en forskarskola med 14
doktorander. Inom ramen fér Centrum fér mangveten-
skaplig forskning om rasism samlas forskare inom bland
annat juridik, kulturgeografi och teologi, samt inom om-
rddet Human Diversity bidrar forskningen till att 6ka for-
stielsen for minsklighetens genetiska och demografiska
historia.

Vidare har beslut fattats om inrittande av Centre for
Integrated Research on Culture and Society (CIRCUS)
som ska vara en miljo for att initiera och utveckla samar-
beten kring mangvetenskaplig och problemdriven forsk-
ning. Verksamheten kommer att ha tyngdpunkt inom det
humanistiska och samhillsvetenskapliga omradet. Under
aret har beslut ocksa fattats om att inritta Uppsala Uni-
versity Sustainability Initiatives (UUSI). UUSI ska initiera,
genomféra och synliggdra grinséverskridande mang- och
tvirvetenskaplig forskning inom hallbarhetsomradet.



1.6. Swedish Collegium for
Advanced Study

Swedish Collegium for Advanced Study (SCAS) ir ett na-
tionellt institut for avancerade studier (IAS), frimst inom
samhillsvetenskap och humaniora. Verksamheten regle-
ras i forordning (1995:1079) om Kollegiet fér avancerade
studier och ska dterrapporteras i arsredovisningen.

SCAS ingér i en grupp av nio virldsledande institut for
avancerade studier, diribland IAS Princeton och Wissen-
schaftskolleg (Berlin). Under 2017 vistades 34 forskare fran
26 universitet i 12 linder vid kollegiet. Cirka 75 procent
av dem finansierades med externa medel. Kollegiets fors-
kare har 2017 mottagit flera utmirkelser, diribland Prix
Paul Ricceur, J.V. Snellmanpriset och det svenska L'Oréal-
UNESCO For Women in Science Award.

SCAS ingir i nitverket av 22 europeiska institut som
driver ett EU Cofund-program foér forskare fran hela virl-
den. Vidare deltar kollegiet i arbetet med och ingar i sty-
relsen for International Panel on Social Progress (IPSP) som
innefattar mer in 300 forskare fran hela virlden.

SCAS har sedan ett par ar ett naturvetenskapligt pro-
gram. Programmet drivs med stéd av Familjen Erling Pers-
sons Stiftelse samt Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
Under 2017 genomférde SCAS naturvetenskapliga sympo-
sier om dels neurovetenskap och utbildning, dels system-
biologi och biologiska nitverk samt antog det naturveten-
skapliga programmets férsta gistforskare.

Kollegiet driver med stéd av Riksbankens Jubileums-
fond ett femarigt program for forskare efter det postdok-
torala stadiet, Pro Futura Scientia. Under 2017 ingick 22
forskare i programmet. Det innefattar vistelser ocksa vid
utlindska IAS. Genom programmet har unga framgings-
rika forskare fran andra linder rekryterats till tjinster vid
svenska universitet. Sex Pro Futura-forskare har valts in i
Sveriges unga akademi.

Vidare dr SCAS ett av 13 utsedda virduniversitet (Re-
sidential Research Centers) for Frederick Burkhardt Resi-
dential Fellowships for Recently Tenured Scholars vilket
delas ut av American Council of Learned Societies (ACLS).
Stipendiet ges till unga framgangsrika forskare inom hu-
maniora och samhillsvetenskap anstillda vid amerikanska
universitet for att dessa ska ges mojlighet att under ett ar
bedriva forskning vid ett annat universitet.

I samarbete med IAS Princeton och Ecoles des hautes
études (EHESS) i Paris har ett tredrigt program fér unga
forskare fran Afrika, Latinamerika och Mellanéstern kring
globala kunskapsklyftor i forskningen genomférts. Arets
session, vilket var den tredje i ordningen, igde rum vid

SCAS.
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SCAS har genom Karlgren-Eisenstadt-programmet in-
tensifierat arbetet kring forskning om perioder av djupga-
ende férindring i global historia.

Kostnaderna fér SCAS redovisas i tabell 1.5.

Tabell 1.5. Kostnad for SCAS 2013-2017, mnkr
2017 2016 2015 2014 2013
SCAS 29 26 26 27 28

Kélla: Raindance.

1.7. Nationellt centrum for kvinnofrid

Nationellt centrum fér kvinnofrid (NCK) ir ett expert-
centrum som har regeringens uppdrag att med ett riks-
tickande perspektiv utveckla och sprida kunskap om
mins vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald och fértryck
samt vald i samk&nade relationer. Centrumet ska samman-
stilla aktuell forskning, bedriva utbildning, utveckla me-
toder for bemétande samt sprida kunskap nationellt kring
dessa fragor. NCK ska utgora ett stdd till andra myndighe-
ter och organisationer. En viktig kanal ir NCK:s kunskaps-
bank, en webbplats som samlar och sprider forskning och
erfarenhetsbaserad kunskap fér en bred malgrupp.

Under 2017 har NCK tagit fram ett uppdaterat kun-
skapsunderlag om vald i samkdnade relationer och annat
vild mot hbtg-personer. NCK har ocksa arbetat med ett
regeringsuppdrag att i samverkan med Socialstyrelsen och
linsstyrelserna utveckla kommuners och landstingens ar-
bete med valdsutsatta. Inom ramen f6r uppdraget ingar att
ta fram ett webbaserat kompetensstdd for hilso- och sjuk-
varden samt tandvirden. Uppbyggnaden av webbstédet
har pagitt under dret och verktyget kommer att innehalla
aktuell kunskap, gillande regelverk och konkreta verktyg
for vardpersonal. P4 uppdrag av Region Uppsala, har kva-
litetsutvecklingsprojektet "Uppsalamodellen” genomférts.

NCK ger varje termin en fristdende kurs pa grundniva.
Studenterna kommer fran bland annat socionom-, sjuk-
skoterske-, jurist-, och likarprogrammen. NCK ger dven
poinggivande kurser for yrkesverksamma. Kurserna riktar
sig bland annat till personer inom socialtjinsten, hilso-
och sjukvarden och rittsvisendet, samt till prister och
psykologer. NCK utvecklar ocksad modellskapande utbild-
ningskoncept om vald i nira relationer for sirskilda yrkes-
grupper eller verksamheter nationellt, exempelvis poliser,
rittspsykiatrin och kvinnofridssamordnare. Centrumet
genomfor dven kortare utbildningar i samarbete med re-
gioner, kommuner och myndigheter. Den webbaserade
introduktionskursen om vild som NCK har tagit fram pa
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uppdrag av Socialstyrelsen och i samverkan med linssty-
relserna har under 2017 haft 14 343 anviindare.

Forskningen vid NCK bedrivs i samarbete med institu-
tionen fér kvinnors och barns hilsa. Arbetet med den na-
tionella prevalensstudien Vild och hilsa fortsitter.

NCK driver i samverkan med Akademiska sjukhuset
den nationella stédtelefonen Kvinnofridslinjen som under
2017 firade 10 &r. Under aret besvarades 30 029 samtal
fran véldsutsatta kvinnor, anhériga och professionella.

Kostnader fér NCK redovisas i tabell 1.6.

Tabell 1.6. Kostnad féor NCK 2013-2017, mnkr
2017 2016 2015 2014 2013
NCK 29 31 29 30 31

Kélla: Raindance.

1.8. Kvalitet

Forskningen ir viktig for utbildningens kvalitet, men drar
ocksd nytta av nya tankar och idéer som uppstar inom
utbildning. Inom forskning sker kvalitetssikring och kva-
litetsutveckling bland annat genom sakkunnigprévning
infor anstillning och befordran, vid vetenskapliga semina-
rier och konferenser, samt vid prévning av ansékningar om
forskningsmedel och publicering av vetenskapliga arbeten.
Utéver den kvalitetssikring och utveckling som bedrivs
vid institutioner, fakulteter och vetenskapsomraden sker
universitetsévergripande insatser.

1.8.1. Forskningsutvarderingen

Kvalitet och Fornyelse 2017

Under 2017 har arbetet med den egeninitierade, univer-
sitetsdvergripande forskningsutvirderingen Kvalitet och
Fornyelse 2017 (KoF17) slutférts. KoF17 ir den tredje ut-
virderingen av sitt slag vid Uppsala universitet, men med
ett annat fokus 4n dess féregingare. Syftet med KoF17 ir
att stirka universitetet genom en bred analys av hur vil
dess forskningsmiljéer fungerar, med sirskild tonvikt pa
de férutsittningar och processer som bidrar till forsknings-
kvalitet och férnyelse. Grunden fér utvirderingen var in-
stitutionsvisa sjilvvirderingar, vilka bland annat baserades
pa resultat fran en forskningsmiljdenkit riktad till cirka
6 000 forskningsverksamma vid universitetet, bibliome-
tri och andra nyckeltal. Efter att ha tagit del av institu-
tionernas sjilvvirderingar och &vrigt underlag gistade 19
paneler med totalt 132 bedémare, de flesta internationella,
universitetet. Panelerna intervjuade savil ledning som
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forskningsmiljder. Bedémarnas utlatanden, liksom slutsat-
ser och rekommendationer utifran dessa, redovisades i en
slutrapport i slutet av aret.

KoF17 synliggér manga av killorna till universitetets
forskningsmissiga styrka, men ocksd manga omraden dir
dtgirder bor vidtas om universitetet langsiktigt ska vid-
makthalla och stirka sin position som internationellt le-
dande forskningsuniversitet, vilket ir ett av universitetets
mal. Det viktigaste utvirderingsresultatet ir att ett antal
omraden tydligt identifieras dir Uppsala universitet bor
dverviga att genomféra utvecklingsinsatser och vidta at-
girder for att na sin fulla potential. Det handlar sirskilt
om aspekter av:

e kvalitetskultur och kvalitetskontroll

¢ akademiskt ledarskap och strategisk fornyelse
e rekrytering, karridrvigar och karridrsstod

e internationell miljé

e samverkan och nyttiggérande

¢ kopplingen mellan forskning och utbildning

e organisation och infrastruktur

Utifran utvirderingen har 40 rekommendationer formu-
lerats. Tva omraden framstar som sirskilt viktiga att prio-
ritera gemensamt, over hela universitetet: att stirka for-
utsittningarna for att driva strategisk fornyelse samt att
intensifiera arbetet for att utveckla karridrvigar och kar-
ridrstdd.

Hela universitetet har nu till uppgift att arbeta med de
rekommendationer som har kommit ur KoF17 i férhallan-
de till verksamhetens mal och prioritera bland dem. Ana-
lysen ska utmynna i identifiering av limpliga atgirder, an-
passade till de varierande behov och férutsittningar som
finns inom universitetet. Detta arbete har redan inletts
och kommer att prigla kvalitetsarbetet inom forskningen
under de nirmaste aren.

1.8.2. Oredlighet i forskning

Universitetet har nu en vil etablerad process for att han-
tera oredlighet i forskning. 2016 reviderades universitetets
riktlinjer avseende forfarande vid anmilan av oredlighet
i forskning och Nimnden fé6r utredning av oredlighet i
forskning inrittades. Under 2017 har riktlinjerna ytterliga-
re férfinats vilket har hojt kvaliteten pa processen. Namn-
den for utredning av oredlighet i forskning har dven fatt i
uppgift att genom information och pé annat sitt motverka
oredlighet i forskning. Antalet anmilda drenden har kat
2017 jaimfért med tidigare ar.



1.8.3. Ranking

Trots en 6kad internationell konkurrens, fortsitter Upp-
sala universitet att rankas bland de frimsta universiteten i
virlden. Under 2017 placerades Uppsala universitet bland
de 100 frimsta pa tva av de stora internationella ranking-
listorna: ARWU/Shanghairankingen (plats 63) och Times
Higher Education (THE) (plats 86). P4 QS ligger Uppsala
universitet strax under plats 100 (plats 112). Universite-
tets bredd visas av att Uppsala universitet placeras inom
topp-100 inom fem dmnesomraden i Times Highers Edu-
cations dmnesranking: Life sciences (plats 38), Clinical,
preclinical & health (plats 64), Physical sciences (plats 72),
Social sciences (plats 74) och Art & humanities (plats 98).

Metodmissigt baseras rankingplaceringarna pa en sam-
manvigning av indikatorer for till exempel publicering, re-
lationen mellan antalet studenter och lirare, omfattningen
av internationella studenter och lirare samt undersékning-
ar som miter universitetets anseende. Sma férindringar i
en indikator kan ge stora utslag pa placeringen. Metodfo6r-
indringar mellan dren kan ocksd paverka placeringen pa
rankinglistorna.

Di internationella rankingar férvintas fa en 6kad be-
tydelse i den globala miljé som universitetet verkar i har
universitetet under 2017 pabérjat ett arbete med att ut-
veckla strategier for rankingfragor. En extern konsult har
utvirderat universitetets rankingarbete och gett rekom-

mendationer som ligger till grund fér det fortsatta arbetet.

1.9. Internationalisering

Samarbeten med utlindska universitet har stor betydelse
i en virld dir okad rorlighet 6ver nationsgrinser blir allt
viktigare. Under 2017 har program och handlingsplan for
internationalisering f6ljts upp.

1.9.1. Stod for arbetet inom EU

EU erbjuder ett stort antal finansieringsinstrument fér
forskning och utbildning. Ett langsiktigt mal fér univer-
sitetet dr att 6ka andelen forskningsmedel som erhalls i
konkurrens fran internationella bidragsgivare. Under aret
har arbetet med att stirka det EU-strategiska arbetet pa-
bérjats.

Sedan nagra ar tillbaka finns en sirskild funktion for att
stodja deltagandet i EU-projekt. Infér en EU-ansékan er-
bjuds forskare hjilp med att identifiera finansieringsméj-
ligheter och partners, samt stdd i skrivprocessen. Nir ett
projekt beviljats medel finns méijlighet till kvalificerat ad-
ministrativt stdd.
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1.9.2. Universitetsgemensamma

strategiska natverk

Samarbeten som har utvecklats mellan enskilda forskare el-
ler forskargrupper utgér en viktig grund fér universitetets
internationalisering. Med utgingspunkt i pigiende interna-
tionella forskningssamarbeten efterstrivar Uppsala univer-
sitet fordjupade strategiska partnerskap som tillfor ytterli-
gare virden. Universitetet ir medlem i flera internationella
niitverk som syftar till att genom samarbete och utbyte stir-
ka befintliga forsknings- och utbildningssamarbeten samt
att stimulera till nya initiativ och aktiviteter. Universiteten
i nitverken #r ocksa “kritiska vinner” for utbyte av erfaren-
heter och strategiska diskussioner. Se #ven avsnitt 2.6.4.

Under 2017 har universitetet sirskilt satsat pa att ut-
veckla det nybildade nitverket The Guild of European Re-
search-Intensive Universities, som bestir av 19 europeiska
universitet och som syftar till att bidra till att utveckla
forsknings- och utbildningspolitiken inom EU. Uppsala
universitet har under aret deltagit i nitverkets arbete for
att formulera universitetens gemensamma intressen i for-
hallande till EU-samarbetet. Uppsala universitetets rektor
ir sedan juni 2017 vice ordférande i nitverket.

Under aret har dven samarbetet inom Matariki-, Coim-
bra-, SANORD- och U4-nitverken férdjupats. I dessa niit-
verk har forskningsutbyten utvecklats och till exempel har
Uppsala universitet utsett itta nya Matariki Fellows som
dirigenom erbjuds tid och medel fér en upp till sex ma-
naders ling forskningsvistelse vid nigot av universiteten
som ingar i nitverket. Ur Matariki-nitverket har ocksa ett
bilateralt strategiskt partnerskap med Durham University,
Storbritannien, vuxit fram dir universiteten har invente-
rat sina styrkeomraden och utvecklingsomraden for att
hitta filt for forskningssamarbeten.

Inom Coimbra-nitverket har bland annat en gemensam
webbsida med ett urval museala féremal fran medlems-
universitetens samlingar utvecklats. Syftet dr att kunna
intressera forskare och allminhet fér universitetens kul-
turarvsbestand samt locka nya kategorier av besdkare.

Under 2017 var Uppsala universitetets rektor ordfo-
rande for SANORD (Southern African Nordic Centre),
ett nitverk med 43 partneruniversitet i Norden och sédra
Afrika. SANORD firade under aret 10-arsjubileum.

I U4-nitverket, som bestir av fyra europeiska univer-
sitet, har under sitt tionde ar fortsatt att utveckla sam-
arbeten inom savil forskning som utbildning och univer-
sitetsadministration. Universiteten har under aret sokt
europeiska medel fér forskning och kapacitetsbyggande.
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1.9.3. Samarbetsprojekt

Uppsala universitet har under 4ret deltagit i tre samar-
betsprojekt som fatt stéd fran STINT (Stiftelsen fér in-
ternationalisering av hogre utbildning och forskning):
Swedish Academic Collaboration Forum (SACF), MIRAI
och South Africa Sweden University Forum (SASUF).
Inom SACF (2014-2016) har Uppsala universitet samar-
betat med Chalmers tekniska hogskola, KTH, Linképings
universitet, Lunds universitet och Stockholms universitet
for att utveckla befintliga forskningssamarbeten, skapa
nya initiativ mellan forskare i Sverige och i andra delar
av virlden samt dppna méajligheter fér innovation. Under
2017 har en avslutningsworkshop med deltagare fran de
linder dir projektet tidigare anordnat forskningssemina-
rium (Kina, Indonesien, Brasilien, Sydkorea och Singapore)
genomforts.

Inom MIRAI (2016-2019) samarbetar Uppsala uni-
versitet med fem universitet i Sverige (Chalmers teknis-
ka hogskola, Linkdpings universitet, Lunds universitet,
Stockholms universitet och Umea universitet) och med
nio universitet i Japan for att stirka befintliga kontakter
och stimulera till nya forskningssamarbeten. Initiativet fo-
kuserar sirskilt pa yngre forskare och pa 6kad delaktighet
i infrastruktursatsningar. Det forsta forskningsseminariet i
projektet genomférdes i Lund under aret.

Under 2017 beviljades Uppsala universitet medel frin
STINT fér att koordinera SASUF. Forumet ir ett samar-
betsprojekt som kommer att féra samman forskare och
andra aktorer fran Sverige och Sydafrika genom aktiviteter
i bada linderna under dren 2018-2020. De svenska liro-
sitena som deltar ir forutom Uppsala universitet, Lunds
universitet, Goteborgs universitet, Karlstad universitet,
Ume3 universitet, Malmé hogskola och Hogskolan Vist.
Verksamheten finansieras férutom av STINT av de del-
tagande svenska lirositena och med sydafrikanska medel.

Uppsala universitet samarbetar med Lunds universitet
i ytterligare tva internationella partnerskap. Dessa syftar
till att stirka forskningssamarbeten med universitetet i
Sio Paolo i Brasilien, samt Pontificia Universidad Catélica
de Chile och Universidad de Chile i Chile. Bida projek-
ten finansieras gemensamt av Uppsala universitet, Lunds
universitet och av brasilianska respektive chilenska
forskningsfinansiirer (FAPESP respektive CONECYT).

For att frimja svensk forskning och innovation organi-
serade svenska ambassaden i Washington DC ett heldags-
seminarium, Research and Innovation Addressing Societal
Challenges — Meet the Academic Sweden, pa House of
Sweden i oktober. Seminariet samarrangerades med Upp-
sala universitet, Stockholms universitet, Géteborgs uni-

versitet, Ume3 universitet och Lunds universitet i syfte att
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visa upp svensk forskning inom tre aktuella samhillsut-
maningar: cancer; hallbar utveckling; samt migration och
arbetsmarknadsintegration. Drygt 200 &hérare kom till
forskningssessionerna.

Ett fjirde Uppsala University — Tokyo Tech Joint Sym-
posium har genomférts i Tokyo med temana Energy &
Environmental Technology, Serious Games and Human
Interface, Mathematics samt Hadron Physics. Malsitt-
ningen ir att vidareutveckla forsknings- och utbildnings-
samarbeten inom frimst det tekniska-naturvetenskapliga
omridet men dven tillsammans med deltagare fran det hu-
manistiska-samhillsvetenskapliga omradet. Vetenskaps-
omradet fér medicin och farmaci har tecknat ett memo-
randum of understanding (MoU) med School of Medicine
vid Stanford University. Syftet med 6verenskommelsen ér
att méjliggdéra och underlitta samarbete och gemensamma
projekt bland annat inom omradena kardiovaskulira sjuk-
domar, diabetes, cancer, reumatologi, epidemiologi och li-
kemedelsutveckling.

1.9.4. Samarbeten i lag- och medelinkomstlander
Samarbeten med universitet i lag- och medelinkomst-
linder? sker bland annat genom International Science
Programme (ISP), Forum fér Afrikastudier, The Swedish
International Centre of Education for Sustainable Deve-
lopment (SWEDESD) och institutionen fér kvinnors och
barns hilsa IMCH).

Under aret har Uppsala universitets kontor i Vietnam
arbetat med att samordna verksamheten med andra svens-
ka lirositen for att utveckla kontoret till en gemensam
resurs. Under hosten koordinerade universitetet ett bessk
med Vietnams utbildningsminister och medféljande viet-
namesiska lirositen i Uppsala, dir ocksa ett tiotal svenska
lirositen deltog. Totalt finns det sju samarbetsavtal mellan
Uppsala universitet och vietnamesiska lirositen, av vilka
fem har tecknats under aret. Se dven avsnitt 2.6.5.

1.10. Hallbar utveckling

Uppsala universitets uppgift dr att vinna och férmedla
kunskap till minsklighetens gagn och fér en bittre virld>.
Programmet fér hallbar utveckling, som faststilldes av
konsistoriet 2015, foljdes upp under 2017. Det finns en
konsensus om att engagemanget, initiativen och nytinkan-
det inom hallbar utveckling har ékat sedan programmets

inrittandes. De interna diskussionerna och medvetenheten

2 Definierat enligt den sa kallade DAC-listan
3 Mail och strategier for Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.



inom universitetet, om till exempel utmaningar inom hall-
bar utveckling och universitetets roll for att mota dessa,
har ocksa ckat inom flera delar av universitetet. Gentemot
externa aktdrer har programmet for hallbar utveckling ett
signalvirde for att markera betydelsen av de grundliggan-
de fragorna. Dirmed har universitetet arbetat i en riktning
som 6verensstimmer med ambitionerna och syftena i pro-
grammet. Under 2017 inrittades ett hallbarhetsrdd med
representation fran universitetets olika verksamheter som
ska vara ett stéd i arbetet med universitetsévergripande
hallbarhetsfragor.

Forskningen vid universitetet stricker sig fran grund-
forskning till tillimpad och industrinira forskning inom
omraden frin livets minsta byggstenar till avancerad tek-
nikutveckling. Det finns en rad exempel pd nya och pla-
nerade forskningsprojekt. Stérre tvirgiende profilomriaden
med starka forskningsmiljéer av relevans fér hallbar ut-

ARSREDOVISNING 2017 UPPSALA UNIVERSITET

veckling finns exempelvis inom omradena energi, hallbar
materialutveckling, informations- och kommunikations-
teknologi, livsvetenskap, hallbar anvindning av naturre-
surser och antibiotikaresistens. Vid universitetet bedrivs
internationellt framgangsrik forskning om utbildning och
lirande for hallbar utveckling. Fokus i forskningen ligger
pa hur utbildningsinsatser kan effektivisera transforme-
ring av information till kunskap, virderingar och handling
respektive accelerera implementeringsprocesser. Aven
inom dmnen och fakulteter som inte har lang tradition av
att bedriva forskning inom hallbar utveckling, till exempel
teologiska fakulteten och historisk-filosofiska fakulteten,
finns ett antal nya och planerade forskningsprojekt med
tydlig biring pa hillbar utveckling. For att ytterligare stiir-
ka och synliggéra universitetets forskning av relevans for
hallbar utveckling har ett femérigt projekt inrittats: Upp-
sala University Sustainability Initiatives (UUSI).
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Bas for nya mojligheter

I augusti 2017 firade det tekniski-naturvetenskapliga basaret vid
Uppsala universitet 25 ar. Det dr en del av universitetets strdvan
att stimulera intresset for natur, teknik och miljo och ge dem

som saknar behirighet nya méjligheter. Sedan starten har

drygt 4 000 studenter tagit chansen att bredda sin

kompetens infor fortsatta universitetsstudier.

75 procent av dem har valt att fortséitia

studera naturvetenskap och teknik.

Foto: Mikael Wallerstedt



2. Forstklassig utbildning
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Antalet heldrsstudenter uppgick 2017 till 24 253. Andelen studenter pa avancerad niva och antalet
avgiftsbetalande studenter fortsatter att dka. Universitetet efterstravar att minska den ackumulerade
overproduktionen inom utbildning, vilket ocksd blev resultatet for 2017, Inom utbildning pa forskarniva
ar beddmningen att minskningen i antalet doktorander som skett tidigare ar har mattats av. Under dret
har en pilotomgdng om tio utbildningsutvdrderingar genomforts.

Uppsala universitet har som mal att*

e Utbildningarna ska halla hégsta nationella och interna-
tionella kvalitet och alla studenter ska ges méjlighet att
tilligna sig forstklassiga imneskunskaper och generella
firdigheter.

e Alla studenter ska ges mojlighet att tilligna sig kritiskt
tinkande, ett vetenskapligt forhallningssitt och grund-
liggande etiska principer.

e Utbildningarna pa avancerad niva ska vara ett vilkint
och attraktivt val foér de mest motiverade och kvalifi-
cerade studenterna fran hela virlden och andelen stu-
denter pa avancerad niva ska 6ka.

e Utbildningarna pa forskarniva ska hilla hégsta natio-
nella och internationella kvalitet och vara ett vilkint
och attraktivt val fér de mest motiverade och kvalifi-

cerade studenterna fran hela virlden.

2.1. Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet av 2017 ars verksamhet inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt reger-
ingens uppdrag visade ett underskott om 39 mnkr vilket
ir en forindring med 31 mnkr mot féregdende ar. Det ut-
giende myndighetskapitalet uppgick dirmed till 315 mnkr
(tabell 2.1).

Anslaget till utbildning har 6kat med 40 mnkr jaimfort
med 2016. I férindringen ingdr en 6kning av takbeloppet
med 38 mnkr. Ovrig 6kning, 2 mnkr, avser ersittning till
landstinget for klinisk utbildning (ALF).

Kostnaderna for utbildning pa grundnivi och avancerad
niva 8kade med 94 mnkr eller 5 procent i jimférelse med

foregiende ar. Okningen beror frimst pa att personalkost-
naderna har 6kat med 68 mnkr vilket ir en forindring
med 5,7 procent. Aven lokalkostnaderna och avskrivning-
arna har 6kat medan driftkostnaderna har minskat.

For att folja indelningen enligt regleringsbrevet redovi-
sas det ekonomiska resultatet for utbildning pa forskarniva
tillsammans med forskning i kapitlet Virldsledande forsk-
ning. Ovrig information om utbildning pa forskarniva re-
dovisas samlat med utbildning pa grundniva och avancerad
niva i det hir kapitlet.

2.2. Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

I det hir avsnittet presenteras prestationsmatten totala
antalet heldrsstudenter och helarsprestationer f6r anslags-
finansierade och avgiftsbetalande studenter samt totala
antalet registrerade studenter. I avsnittet Visentliga upp-
gifter presenteras kostnad per helirsstudent och kostnad
per helarsprestation.

Uppsala universitet har ett brett utbud av program och
kurser inom omradena teknik och naturvetenskap, medi-
cin och farmaci, samt humaniora och samhillsvetenskap.
Universitetet har under 2017 erbjudit cirka 70 utbildnings-
program pa grundniva och lika manga pa avancerad niva.
Antalet fristdende kurser har varit cirka 1 900. De mest
eftersokta utbildningarna var likar-, psykolog-, jurist- och
ekonomie kandidatprogrammen. Universitetet ger ett 50-
tal program pa engelska pd avancerad niva och tre program
pa engelska pa grundniva. Cirka 750 fristiende kurser ges
pa engelska.

Tabell 2.1. Ekonomiskt resultat fér utbildning pa grundniva och avancerad niva 2013-2017, mnkr

2017 2016 2015 2014 2013
Intakter 1904 1841 1824 1779 1738
Kostnader -1943 -1.849 -1799 1747 1741
Arets kapitalforandring -39 -8 25 32 -3
Utgaende balanserat kapital 315 355 375 350 316*

Tabellen visar utbildning exklusive uppdragsutbildning. Utgaende kapital justeras arligen for omdisponerat kapital.

*#Varav 25 mnkr éverfort fran Hogskolan pa Gotland.

Kélla: Raindance.

* Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.
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Tabell 2.2. Totala antalet helarsstudenter och helarsprestationer for anslagsfinansierade och avgiftsbetalande studenter samt totala antalet
registrerade studenter 2013-2017

2017 2016 2015 2014 2013

Totalt antal helarsstudenter 24253 24 082 24 928 24 978 24 075
— kvinnor (%) 58 57 57 57 57
—man (%) 42 43 43 43 43
Totalt antal helarsprestationer 19 112 19 921 19725 19 766 19 248
— kvinnor (%) 60 59 59 59 59
—man (%) 40 41 ol M M
Totalt antal registrerade studenter 42 549 41237 41 968 42 840 41 411
— kvinnor (%) 59 58 58 58 58
—man (%) 4 42 42 42 42

Samgaendet av Hogskolan pa Gotland och Uppsala universitet den 1 juli 2013 paverkar uppgifterna fran och med 2013.

Kélla: Uppdok.

Det totala antalet studenter 2017 var 42 549. Anta-
let helarsstudenter uppgick till 24 253, vilket ir en 6k-
ning jamfért med 2016, men en minskning jimfért med
2014-2015. Helarsprestationerna minskar dock jamfort
med 2016.

2.3. Prestationer inom anslagsfinansierad
utbildning pa grundniva och avancerad
niva

I det hir avsnittet presenteras prestationsmétten helars-
studenter, heldrsprestationer, prestationsgrad och examina

for anslagsfinansierade studenter. Avgiftsbetalande stu-
denter presenteras i avsnitt 2.6.2.

2.3.1. Helarsstudenter och helarsprestationer

sammanfaller med en allmin trend bland de stora breda
universiteten. Det férindrade utbildningsutbudet som
innebdr att manga fristdende kurser har férsvunnit eller
omvandlats till programutbildningar 4r en bidragande or-
sak till forindringen. En bra balans mellan programutbild-
ningar och fristdende kurser ir emellertid viktigt for att
kunna erbjuda ett brett och flexibelt utbildningsutbud.
Det skapar ocksa forutsittningar for ett livslangt lirande.
Aven sommarkurser bidrar till ett livslangt lirande och
ett brett och flexibelt utbildningsutbud samt ger moijlig-
het for programstudenter att korta ned utbildningstiden.
Universitetet planerar att inom ramen for regeringens ut-
byggnad av utbildningar 6ka bide antalet fristiende kurser
och sommarkurser.

Figur 2.1. Antal helarsstudenter per
vetenskapsomrade 2013-2017

Antalet anslagsfinansierade helarsstudenter uppgick till ; é\gﬁfﬁ,
23 784 vilket ir en liten 6kning jamfort med 2016 (tabell o
2.3). Det ska noteras att antalet helarsstudenter vid Upp- 140001
sala universitet 6kade i och med samgiendet med Hog- 12000+
skolan pa Gotland den 1 juli 2013. Antalet heldrsstuden- 10 000
ter vid gamla Hogskolan pa Gotland (nuvarande Campus 8000
Gotland) uppgick 2013 till 1 814. Om man bortser fran 5000
Campus Gotland har antalet helarsstudenter vid Uppsala
universitet minskat under den senaste femarsperioden. 40007
Andelen studenter pa avancerad niva fortsitter att ka 20001
och uppgick 2017 till 24 procent av det totala antalet hel- L — — ——
arsstudenter. Det ir ett av universitetets mal att 6ka ande- 02013 ©2014 E2015 2016 W2017
len studenter pa avancerad niva och en medveten satsning, Kalla: Uppdok.

bland annat genom att férdela mer medel till utbildningar
pa avancerad niva.

Den tidigare kningen av andelen studenter som viljer
att lisa programutbildningar jagmfort med de som viljer
att studera pa fristdende kurser har planat ut. 71 procent
av universitetets helarsstudenter liste 2017 pi en pro-
gramutbildning, vilket 4r i samma storleksordning som
2016. Ar 2013 var andelen 66 procent. Andelen som viljer
programutbildningar har 6kat de senaste tio ren vilket
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Antalet helarsstudenter har &kat nigot inom veten-
skapsomridena fér humaniora och sambhillsvetenskap
samt medicin och farmaci medan det sjunker nigot inom
vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap jaimfort
med 2016 (figur 2.1). Det var fler kvinnor in min, beridknat
som heldrsstudenter, inom bide programutbildningar och
fristdende kurser. Férdelningen mellan kénen ligger dock
inom jimstilldhetsintervallet (40—60 procent). Kénsfor-
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Tabell 2.3. Antal heldrsstudenter (hst) och helarsprestationer (anslagsfinansierad utbildning) 2013-2017

2017 2016 2015 2014 2013

Programutbildningar (hst) 16 971 16 990 16 943 16 450 15 676
— kvinnor (%) 58 58 - - -
—man (%) 42 42 - - -
Fristaende kurser (hst) 6 661 6 602 7537 8 110 7997
— kvinnor (%) 58 56 - - -
—man (%) 42 44 - - -
Basar och preparandutbildning (hst) 152 (£l 143 170 213
— kvinnor (%) 46 - - - -
—man (%) 54 - - - -
Summa antal helarsstudenter 23784 23734 24 623 24730 23 886
— kvinnor (%) 58 57 57 57 57
—man (%) 42 43 43 43 43
varav heldrsstudenter pa grundniva® 18 145 18183 18 880 19 257 18733

— kvinnor (%) 59 57 57 57 57
—man (%) 4 43 43 43 43
varav heldrsstudenter pd avancerad niva 5639 5551 5743 5473 5153

— kvinnor (%) 57 56 57 57 56
—man (%) 43 44 43 43 44
Antal helarsprestationer 18733 18 985 19 450 19 560 19 089
— kvinnor (%) 60 58 59 59 59
—man (%) 40 42 4 Sl M
Prestationsgrad (%) 79 80 79 79 80
Antal registrerade studenter®* 41 740 40 629 41465 42412 41 074
— kvinnor (%) 60 59 59 59 58
—man (%) 40 41 4 M 42
Genomsnittligt antal podng per individ** 27 28 28 28 28

Samgaendet av Hogskolan pa Gotland och Uppsala universitet den 1 juli 2013 paverkar uppgifterna fran och med 2013.

Konsfordelning ar ej tillganglig for alla uppgifter 2013-2016.

* Heldrsstudenter som inte dr nivdsatta ingar i summan for helarsstudenter pa grundniva.
#* Uppgifterna for tidigare ar dr uppdaterade jamfért med arsredovisningen 2016.

Kalla: Uppdok.

delningen pa grundnivd och avancerad niva inom respek-
tive vetenskapsomraden presenteras i avsnitt 2.9.

Det pagar ett kontinuerligt arbete fér att produktionen
ska vara i balans med tilldelat takbelopp. Efter flera ar av
dverproduktion har produktionen inom utbildning 2017
och 2016 bittre anpassats till tilldelat takbelopp. Eftersom
universitetet hade en underproduktion (-36 mnkr) 2017
minskar den ackumulerade &verproduktionen jimfért
med féregiende ar. Den ackumulerade éverproduktionen
ir nu motsvarande 108 mnkr. Det ska jimféras med grins-
virdet, 10 procent av takbeloppet, fér sparade prestatio-
ner om 168 mnkr.

2.3.2. Prestationsgrad

Prestationsgraden, det vill siga antalet helarsprestationer

i forhallande till antalet helarsstudenter, var 79 procent

2017 (tabell 2.3). Prestationsgraden var 80 procent 2016

och har varit relativt oférindrad de senaste aren.
Prestationsgraden inom programutbildningar ir gene-

rellt hégre och var 88 procent 2017 (figur 2.2). De distans-

och nitbaserade undervisningsformerna har generellt sett
en ligre prestationsgrad och var 51 procent. Fristiende
kurser hade en prestationsgrad pa 69 procent. Prestations-

Figur 2.2. Prestationsgrad i procent for
olika utbildningsformer 2013-2017
%
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Kélla: Uppdok.

23



ARSREDOVISNING 2017 UPPSALA UNIVERSITET

Tabell 2.4. Antal utfirdade examina inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 2013-2017

2017 2016 2015 2014 2013

Totalt antal utfirdade examina 5391 5833 5753 5401 5182

— kvinnor (%) 62 62 - - -

—man (%) 38 38 - - -

Andel utfardade examina i férhallande till antal hst* (%) 23 25 23 22 22
Andel utfardade examina pa avancerad niva i foérhallande

till totalt antal utfirdade examina (%) 50 49 44 44 42

Dubbelexamen rdknas som tva examina. Kénsfordelning ar ej tillganglig for antal examina 2013-2015.

*Helarsstudenter.
Kélla: Uppdok.

graden har minskat nigot (1-2 procentenheter) inom alla
utbildningsformer jimfért med 2016.

2.3.3. Examina inom utbildning pa grundniva

och avancerad niva

Antalet utfirdade examina 2017 var ligre jaimfért med
de tva féregiende dren, men var i samma nivd som 2014.
Andelen examina i férhallande till antalet heldrsstudenter
har varit relativt konstant under de senaste fem aren och
2017 uppgick andelen till 23 procent (tabell 2.4). Det ska
noteras att i prestationen antal examina riknas si kallade
dubbelexamina tva ganger.

Antalet utfirdade examina pa avancerad niva i forhal-
lande till totalt antal utfirdade examina har 6kat sedan
2013, och 2017 uppgér andelen till 50 procent (tabell 2.4).
Detta ir delvis en effekt av ett 6kat antal studenter pa
avancerad niva. Det beror ocksi pa att antalet fristiende
kurser ir fler pd grundniva och att en stérre andel av stu-
denter som liser fristaende kurs inte har som mal att ta en
hel examen. Av de examina som utfirdades 2017 togs 62

procent ut av kvinnor.

2.4. Prestationer inom utbildning
pa forskarniva

I det hir avsnittet presenteras prestationsméitten antal
doktorander samt doktors- och licentiatexamen. I avsnit-
tet Visentliga uppgifter presenteras dven genomsnittlig
studietid for licentiat- och doktorsexamen.

2.4.1. Antal doktorander

Dimensioneringen av forskarutbildningen i#r strategiskt
viktig for att méta behovet inom bade universitetet och
samhiillet i stort. Utvecklandet av langsiktiga kompetens-
forsorjningsplaner (se avsnitt 4.2.2) ir ett stéd i detta ar-
bete.

Antalet doktorander, bade mitt som registrerade med
minst en procent aktivitet och som heltidsekvivalenter,
var ligre 2017 jimfort med de senaste aren (tabell 2.5).
Antal doktorander har minskat vid vetenskapsomradena
féor humaniora och samhillsvetenskap samt medicin och
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Figur 2.3. Antal registrerade i utbildning
pa forskarniva med minst 1 procent

Antal aktivitet 2013-2017
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Kalla: Uppdok.

farmaci under de senaste fem aren och inom vetenskaps-
omraidet for teknik och naturvetenskap under de senaste
fyra aren (figur 2.3). Doktoranders aktivitet i forskarut-
bildning kan variera éver tid och det finns en efterslipning
iinrapporteringen i studiedokumentationssystemet, vilket
paverkar arets siffror.

Bedémningen ir att den faktiska minskningen av antalet
doktorander dr mindre #n vad siffrorna hir visar pa grund av
efterslipning i inrapportering och att minskningen i antalet
doktorander som skett de senaste iren har mattats av. Det
stora antalet examina 2016 kan ocksa ha paverkat antalet
doktorander eftersom det ofta ir en férskjutning i tid fran
att en doktorand tar examen till att en ny doktorand bérjar.

Antalet nyantagna doktorander har minskat under flera
ar, vilket 4r en trend som finns vid flera lirositen. Om ef-
terslipningarna i inrapportering ir i samma storleksord-
ning som tidigare ar ir bedémningen att den nedatgiende
trenden i antalet nyantagna doktorander dr bruten. Det
var en jimn konsférdelning bland nyantagna doktorander
2017. Koénsfordelningen bland doktorander vid respektive
vetenskapsomrade presenteras i avsnitt 2.9.

Andelen doktorander med doktorandanstillning som
forsorjningsform fortsitter att 6ka i takt med att utbild-
ningsbidragen avvecklas. Utbildningsbidragen har nis-
tan helt férsvunnit som férsérjningsform och mer in tre



Tabell 2.5. Antal doktorander och finansieringsform 2013-2017
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2017 2016 2015 2014 2013

Antal doktorander

Antal personer (minst 1 % aktivitet) 2 406 2498 2528 2614 2 580
— Kvinnor (%) 46 46 46 47 47
—Man (%) 54 54 54 53 53

Antal (heltidsekvivalenter) 1543 1631 1702 1738 1730
— Kvinnor (%) 45 44 45 46 47
—Man (%) 55 56 55 54 53

Antal nyantagna* 327 346 331 375 419
— Kvinnor (%) 50 46 48 45 44
—Man (%) 50 54 52 55 56

Forsorjningsform (heltidsekvivalenter)

Doktorandanstillning 1150 1192 1218 1180 1149
— Kvinnor (%) 46 45 45 45 47
—Man (%) 54 55 55 55 53

Utbildningsbidrag 2 3 42 114 144
— Kvinnor (%) 35 52 38 45 46
— Man (%) 65 48 62 55 54

Stipendium 102 132 134 132 122
— Kvinnor (%) 38 37 4 44 44
— Man (%) 62 63 59 56 56

Foretagsdoktorand 18 17 20 17 13
— Kvinnor (%) 23 21 24 22 32
—Man (%) 77 79 76 78 68

Annan universitetsanstallning eller férvarvsarbete

med anknytning till forskarutbildning 135 141 131 145 158
— Kvinnor (%) A 47 50 52 51
—Man (%) 56 53 50 48 49

Lakaranstdlining eller motsv. 71 72 85 87 84
— Kvinnor (%) 41 44 47 47 42
— Man (%) 59 56 53 53 58

Ovriga 66 75 72 63 60
— Kvinnor (%) 49 45 42 47 51
— Man (%) 51 55 58 53 49

Siffrorna for tidigare ar r uppdaterade jamfért med arsredovisningen 2016 pa grund av efterrapportering.

*Samtliga antagna oavsett aktivitet.
Kalla: Uppdok.

fjirdedelar av doktoranderna finansieras genom doktoran-
danstillning (tabell 2.5), vilket har gett doktoranderna
bittre och tryggare villkor. Det ir en jimn koénsférdelning
inom de flesta finansieringsformerna av doktorandstudier.
Undantaget ir foretagsdoktorander och stipendiater dir
andelen min 4r mer in 60 procent.

2.4.2. Examina inom utbildning pa forskarniva
Variationen i antalet examina beror delvis pa naturliga
fluktuationer da ir med manga nyantagna doktorander
medfor ett stort antal examina fyra till fem ar senare. Un-
der 2017 utfirdades 368 doktorsexamina (tabell 2.6). Det
ir nagot firre dn 2016, men betydligt fler in under aren
2013-2015 och avspeglar att antalet nyantagna doktoran-
der var stort 2011 och 2012.

Figur 2.4. Antal utfardade doktorsexamina inom
respektive vetenskapsomrade 2013-2017
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Kalla: Uppdok.
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Tabell 2.6. Antal utfirdade doktors- och licentiatexamina 2013-2017

2017 2016 2015 2014 2013
Antal doktorsexamina 368 389 316 329 296
— kvinnor (%) 48 46 46 47 49
—man (%) 52 54 54 53 51
Antal licentiatexamina 43 77 93 72 66
— kvinnor (%) 40 39 42 49 45
—man (%) 60 61 58 51 55
Kélla: Uppdok
Tabell 2.7. Totalt antal utfirdade examina i utbildning pa forskarniva 2013-2017
2017 2016 2015 2014 2013
Antal examina 362 387 326 331 304
— kvinnor (%) 48 45 45 47 48
—man (%) 52 55 55 53 52
Andel utfardade examina i férhallande
till antal forskarstuderande (%) 14 15 12 12 11

Doktorsexamen rdknas som en hel examen, om den inte féregdtts av en licentiatexamen.
Doktorsexamen som foregatts av en licentiatexamen samt licentiatexamen rdknas som en halv examen.

Kélla: Uppdok.

Jimfort med 2016 6kade antalet doktorsexamina inom
vetenskapsomridet fé6r humaniora och samhillsvetenskap
medan det minskade inom vetenskapsomradet fér medicin
och farmaci (figur 2.4). Dock var antalet doktorsexamina
relativt hogt inom vetenskapsomridet fér medicin och
farmaci 2016 jimfort med aren innan. Inom vetenskaps-
omradet for teknik var antalet doktorsexamina oférindrat
jamfort med 2016. Antalet licentiatexamina var ligre 2017
jamfort med féregiende ar.

Antalet examina i férhallande till det totala antalet dok-
torander 2017 var nagot ligre jimfort med 2016 men hog-
re jimfért med 2013-2015. Andelen examina per forskar-
studerande var 14 procent 2017 (tabell 2.7).

2.5. Kvalitet

Mal och strategier for Uppsala universitet ger riktning at
kvalitetsarbetet. Inom utbildning utgdrs kirnan i utveck-
lingen av det stindiga kvalitetsarbete som bedrivs av en-
skilda lirare, studenter, utbildningsansvariga, kollegiala or-
gan pa olika nivaer och studentkarerna. Utvecklingen sker
mot bakgrund av forskningen inom det aktuella dmnet,
beprévad erfarenhet, utvirderingsresultat, universitets-
pedagogisk forskning och inhimtande av kunskaper och

erfarenheter fran andra lirositen virlden 6ver.
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2.5.1. Kvalitetsutveckling och stod

Satsningar har gjorts pa lirares dmnesdidaktiska kompe-
tensutveckling. Anvindningen av och kompetensutveck-
ling i digitala redskap 6kar, bland annat i form av "flipped
classroom” och digitala examinationer. Andra exempel pa
kvalitetshéjande atgirder dr dkat antal undervisningstim-
mar inom vissa dmnen, insatser inom studentcentrerat li-
rande och studentaktiverande undervisningsformer, samt
utveckling av mentorsprogram. Vidare har initiativ tagits
for att stirka professionsanknytningen av utbildningen
och interprofessionellt lirande, det vill siga lirande som
uppstar genom interaktion mellan personer frin tva eller
flera professioner.

En universitetsévergripande studie av utbildning pa
forskarniva ur doktoranders, handledare och alumners
perspektiv genomférdes 2016 och har under 2017 féljts
upp och atgirder har formulerats. Exempel pa ytterligare
initiativ inom forskarutbildningen under aret ir tydlig-
gorande av rutiner och ansvarsférdelningar, forbittring av
antagningsrutiner, vidareutveckling av kollegiala organ sa
som handledar- och doktorandkollegium samt 6kat kol-
legialt stod for doktorander.

Inom e-lirandeomradet har en ny lirplattform upphand-
lats. Vidare avslutades under 2017 universitetets MOOC
(Massive Open Online Courses)-projekt och projektet har
utvirderats. Tre kurser har erbjudits vid tva tillfillen och



de olika kurserna lockade mellan 1 600 och 7 000 regist-
rerade deltagare fran hela virlden. MOOC-projektet hade
tre mal: att sprida kunskap inom viktiga omraden till all-
minheten, att géra Uppsala universitet mer kint inter-
nationellt och att bidra till utvecklingen av den ordinarie
undervisningen. Det forsta malet har uppfyllts, medan ut-
fallet av de tva andra malsittningarna 4n sa linge dr svarare
att faststilla.

Som komplement till stédet for att stirka kvaliteten
som ges inom vetenskapsomriden och fakulteter finns ett
universitetsgemensamt stéd, vilket omfattar stéd for kva-
litetsutveckling, utvirdering och pedagogisk utveckling.
Under aret genomfordes bland annat pedagogiska fortbild-
ningskurser riktade till lirare, stéd till olika utvecklings-
projekt och utvirderingar.

Under aret arrangerades den femte universitetspedago-
giska konferensen vilken samlade cirka 160 deltagare fran
stora delar av universitetet. Arets tema var bildning, ut-
bildning och faktaresistens.

2.5.2. Utbildningsutvirderingar

Ar 2016 fattade rektor beslut om en ny modell fér utbild-
ningsutvirderingar vid Uppsala universitet. Utbildningsut-
virderingarna ir ett stéd i arbetet for att nd universitetets
mal om hégsta nationella och internationella utbildnings-
kvalitet. All utbildning vid Uppsala universitet kommer
att utvirderas av externa granskare under perioden 2017—
2022 och under aret har utformning och implementering
av utvirderingssystemet engagerat samtliga vetenskaps-
omraden. Under 2017 har en pilotomgang om tio utbild-
ningsutvirderingar genomforts. Pilotomgingen omfattar
utbildningar pa grundnivd och avancerad niva frdn samt-
liga fakulteter. I universitetets modell for utbildningsut-
virderingar ingar en universitetsgemensam arlig konferens
med syfte att inspirera, sprida resultat och erfarenheter av
utbildningsutvirderingar och stimulera det kollegiala ut-
bytet. En forsta konferens genomférdes i slutet av aret med
ett deltagarantal pa cirka 200 utbildningsansvariga, lirare
och studenter. Under 2017 har atta forskarutbildningsim-
nen vid Uppsala universitet granskats i UKAs regi. Utfal-
let av dessa utvirderingar redovisas under 2018.

2.5.3. Kvalitetsforstarkning (HumSam)

Den sirskilda hojningen av ersittningsbeloppen fér ut-
bildningsomradena humaniora, teologi, juridik, samhills-
vetenskap, undervisning och verksamhetsférlagd utbild-
ning avseende kvalitetsforstirkande atgirder har i forsta
hand anvints f6r att 6ka andelen lirarledd tid pa utbild-
ningar. Héjningen av ersittningsbeloppen ger goda forut-
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sittningar for att stirka kvaliteten inom dessa imnen un-
der perioden som satsningen l6per.

Inom historisk-filosofiska fakulteten har medlen i hu-
vudsak anviints till att 6ka handledningstiden i samband
med uppsatsskrivande och att 8ka undervisningstiden for
studenter pad A-niva. Utéver detta har medlen dven an-
vints till att omvandla kursmoment med liten direkt kon-
takt mellan lirare och studenter (férelisningar, studiebe-
sok) till alternativa undervisningsformer dir studenterna i
hogre utstrickning interagerar med varandra och lirarna
(workshops, seminarier).

Vid sprikvetenskapliga fakulteten har en stérre del av
medlen anvints for att 6ka den lirarledda tiden. Det har
dven skett en satsning pa att oka kvaliteten i den lirar-
ledda tiden genom att till exempel skapa fler och dirmed
mindre seminariegrupper. I huvudsak har dessa atgirder
riktats mot utbildningsmoment med tydliga firdighetsin-
slag, dir behovet av lirare-student-interaktion ir relativt
sett storre.

Vid teologiska fakulteten har medlen huvudsakligen
anvints for att uppritthilla andelen lirarledda timmar.
Dirutdver har kvalitetsforstirkningen anvints till en extra
satsning pa att hoja kvaliteten i IT-distansutbildning.

Aven inom samhillsvetenskapliga fakulteten har stu-
denternas kontakttid med lirare okat, dels genom fler
lirarledda lektioner per kurs, dels genom moment i min-
dre undervisningsgrupper. Vid négra institutioner har er-
sittningen gjort det mojligt att bibehalla prioriteringar av
utbildningskvalitativa undervisningsformer som annars
skulle behoévts skiras ner. Exempel pa undervisning som
har okat ir exkursioner, laborativa seminarier, fler hand-
ledningstimmar vid uppsatsskrivning, férdjupning och
specialisering i mindre undervisningsgrupper och rikne-
dvningar i smagrupper.

Den resursforstirkning som tillférts juridiska fakulteten
har varit en viktig férutsittning fér att kunna bibehalla
undervisningstitheten i samband med att nya och mer in-
damalsenliga lokaler tillkommit. De nya lokalerna kom-
mer att leda till en betydligt bittre arbetsmilj6 for savil
studenter som anstillda.

Vid fakulteten fér utbildningsvetenskap har de 6kade
ersittningsbeloppen som rérde undervisning och verk-
samhetsforlagd utbildning (VFU) anviints till strategiska
satsningar inom lirarprogrammen. Dessa har genomférts
pé institutioner som medverkar i lirarprogrammet och va-
rit inriktade pa att fortydliga och stirka helheten mellan
lararutbildningens olika delar: imnesstudier och dmnes-
didaktik, VFU och den utbildningsvetenskapliga kirnan,
UVK (den obligatoriska delen i lirarprogram).
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2.6. Internationalisering

Flodet av studenter, lirare och forskare mellan Uppsala
universitet och utlindska lirositen dr viktigt for att for-
stirka kunskap, idéer och kompetens inte bara i den egna
organisationen, utan dven i hela samhillet.

2.6.1. Utbytesprogram

Antalet inresande studenter inom universitetets utby-
tesprogram ir fortsatt fler in antalet utresande studenter
(fgur 2.5). Antalet inresande har varit relativt konstant
under de senaste fem dren. Antalet utresande studenter
varierar nigot mer mellan aren, men det finns ingen tyd-
lig trend. Flest inresande studenter kommer fran Tyskland
och Frankrike. De stdrsta mottagarlinderna av universite-
tets utresande studenter dir USA och Storbritannien. Det
ir fler kvinnor in min som deltar i utbytesprogrammen
(cirka 60 procent kvinnor och 40 procent min).

Figur 2.5. Internationellt utbyte pa grund- och avancerad
niva inom utbytesprogram 2013-2017
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Kalla: Uppdok.

Under 2017 deltog 613 tredjelandsstudenter i utbildning
inom ramen for utbytesavtal, vilket ir en liten minskning
i jimforelse med de tvé foregdende aren da antalet var 666
(2016) respektive 656 (2015). Kénsférdelningen 2017 var
61 procent kvinnor och 39 procent min.

Utbytesavtalsverksamheten for tredjelandsstudenter
har inte férindrats nimnvirt inom nigot av vetenskaps-

omradena under 2017.

2.6.2. Avgiftsbetalande studenter

och studieavgifter

Nir studieavgifter f6r tredjelandsstudenter inférdes host-
terminen 2011 minskade denna studentgrupp kraftigt.
Antalet avgiftsbetalande studenter har sedan 6kat stadigt
for varje ar och uppgick 2017 till 809 betalande tredje-
landsstudenter vilket ir en 6kning med cirka 200 studen-
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ter jamfort med 2016 (tabell 2.8). Antalet helarsstuden-
ter var 469. Universitetet har ambitionen att dka antalet
tredjelandsstudenter, eftersom ett inslag av studenter fran
andra virldsdelar dr av vikt for universitetets utbildnings-
kvalitet. Under 2017 har arbetet med att anpassa utbild-
ningsutbudet, studentmottagandet och internationella
marknadsféringsstrategier fortsatt. Fler program #n forut
anvinder sig av separat antagning av avgiftsbetalande stu-
denter och 2017 antogs 140 avgiftsbetalande studenter ge-
nom separat antagning, vilket dr en 6kning jimfért med
foregiende ar (30 antagna) (tabell 2.9).

Studieavgifternas storlek har liksom tidigare beriknats
mot bakgrund av kravet pa full kostnadstickning 6ver tid
och utgar ifran regeringens tilldelning per utbildningsom-
rade. Till detta tillkommer merkostnader fé6r bland annat
kommunikation och marknadsféring, administration, ur-
val och antagning, hantering av studieavgifter, resurser for
sprakkurser i engelska samt kostnader f6r bostadsgaranti.

Inom vetenskapsomradet fér teknik och naturvetenskap
framhalls att separat antagning moijliggor fler avgiftsbeta-
lande studenter och 6kar méjligheten till en balanserad
sammansittning av studentgruppen. Ett stérre &verintag
av avgiftsbetalande studenter jimfért med andra student-
grupper behdvs eftersom fler antagna avgiftsbetalande
studenter faller bort och det inte gar att anta reserver pa
grund av den tid det tar att fi uppehallstillstind och bo-
ende.

Inom vetenskapsomradet fér humaniora och samhills-
vetenskap har studieavgifter for tredjelandsstudenter lett
till en 8kning av vissa &mnens resurser, sirskilt spraktek-
nologi. Det har ocksa bidragit till en stérre mangfald vad
giller akademisk och kulturell bakgrund, vilket ir av stort
virde f6r bade studenterna och imnet.

Vetenskapsomridet for medicin och farmaci pekar pa
att planeringen av lirarresurser och dimensionering for-
svédras av att det 4r ett stort tapp av studenter mellan ansé-
kan och kursstart. Detta gor det svart att planera budget,
undervisning och utfall. Tredjelandsstudenter medfér en
6kad administration vid institutionerna i och med hante-
ringen av studieavgifter, visum- och stipendieansékningar.

Intikter och kostnader fér avgiftsbetalande studenter
presenteras i tabell 2.10.

2.6.3. Samarbete med Migrationsverket

Enligt regleringsbrevet avseende universitet och hdgsko-
lor ska universitetet redovisa hur samarbetet med Mig-
rationsverket har fungerat. Internationella studenter fran
tredjeland (bade avgiftsstudenter och utbytesstudenter)
upplever fortfarande att handliggningstiderna fér up-
pehallstillstind och visum ir alltfor langa. Det forsvarar
for bade studenterna och verksamheten vid universite-
tet. Under sommaren 2017 noterades manga fall dir stu-
denter kallades till intervju pa den svenska ambassaden i
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Tabell 2.8. Antal avgiftsbetalande studenter och helarsstudenter (hst), 2013-2017

2017 2016 2015 2014 2013
Studenter hst | Studenter hst | Studenter hst | Studenter hst | Studenter hst
Totalt vid UU 809 469 608 348 503 305 428 248 337 189
— kvinnor (%) 52 53 53 54 50 49 46 45 - -
—man (%) 48 47 47 46 50 51 54 55 - -
HumSam 332 191 248 147 212 126 199 111 152 85
— kvinnor (%) 61 62 63 62 60 58 54 53 - -
—man (%) 39 38 37 38 40 42 46 47 - -
MedFarm 129 84 104 60 76 51 62 37 51 29
— kvinnor (%) 62 62 63 63 64 61 56 56 - -
—man (%) 38 38 37 37 36 39 44 44 - -
TekNat 348 194 256 141 215 128 178 100 140 75
— kvinnor (%) 39 40 41 42 40 35 33 33 - -
—man (%) 61 60 59 58 60 65 67 67 - -
Kénsfordelning dr ej tillganglig for 2013.
Kalla: Uppdok.
Tabell 2.9. Antal avgiftsbetalande studenter som antagits genom
separat antagning, 2015-2017
2017 2016 2015
Antal 140 30 37
— kvinnor (%) 34 - -
—man (%) 66 - -
Konsférdelning ar e tillganglig for 2015 och 2016.
Kalla: Uppdok.
Tabell 2.10. Intdkter och kostnader for avgiftsbetalande studenter 2013—-2017, mnkr
2017 2016 2015 2014 2013
Intak- Kost- Utfall | Intdk- Kost- Utfall| Intik- Kost- Utfall| Intik- Kost- Utfall| Intdk- Kost- Utfall
ter nader ter nader ter nader ter nader ter nader
HumSam 19,0 -191 -0,1 140 125 1,5 19 112 0,7 9,7 97 0 8,3 -8,7 -04
MedFarm 11,7 9,0 2,7 8,3 -8,3 0 6,5 71 -0,6 53 -4,0 1,3 39 -3,6 0,3
TekNat 28,7  -28)5 0,2 20,7 20,5 0.2 172 16,6 0,6 135 135 0 101 -10 01
Totalt 594 -56,6 2,8 43,0 -41.3 1,7 35,6  -349 0,7 28,5  -27,2 1,3 22,3 223 0

Killa: Raindance.

hemlandet, vilket ofta resulterade i ytterligare forlingda
handliggningstider. Studenterna intervjuas ibland om sitt
programval och dmneskunskaper och nekas uppehallstill-
stand pa vad som upplevs vara oklara grunder.

Det ir svart att fa kontakt med Migrationsverket och det
finns ett behov av en titare direktkontakt vid bradskande
irenden. Svarsfrekvensen och vilken information som ges
i enskilda drenden varierar. Vidare kriver Migrationsver-
ket numera en fullmakt frian studenten fér information om
enskilda ansékningar.

Erfarenheten fran samarbetsprogram (joint program-
mes), dir studenter liser en till tva terminer vid Uppsala
universitet och en till tvad terminer vid andra lirositen,
ir att Migrationsverket har blivit mer restriktivt vad det
giller den tidsperiod som berérda studenter beviljades
uppehallstillstand fér. Detta idr problematiskt fér studen-

terna eftersom de korta uppehallstillstinden utgér hinder
for subventionerad sjukvard och for att 6ppna ett svenskt
bankkonto. Den korta giltighetstiden innebir ocksa att
studenter kan behéva séka uppehallstillstind flera ginger.

2.6.4. Universitetsgemensamma

strategiska natverk

Uppsala universitet deltar i flera strategiska nitverk (se
dven avsnitt 1.9.2) vilka bland annat syftar till att utveckla
och genomf6ra gemensamma utbildningar, att ta tillvara
internationell spetskompetens, att bredda utbildningsut-
budet vid respektive lirosite samt att 6ka student- och
lirarmobiliteten. Inom U4-nitverket har man under aret
fortsatt att utveckla studentutbytet och ocksd arbetat vi-
dare med konceptet med gemensamma sommarskolor for

studenter pa framférallt avancerad niva. Inom Matariki-
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nitverket utvecklades programmet Global Citizenship, dir
studentmedverkan och hallbar utveckling ir centrala delar.

2.6.5. Internationella samarbetsprojekt

Under 2017 har arbetet fortsatt inom kvarvarande Eras-
mus Mundus Action 2 och Erasmus+-programmet som
startade 2014. Ett fortsatt hinder i arbetet med dessa EU-
program ir svensk lagstiftning som behéver anpassas for
att ge svenska universitet tydliga och férutsigbara villkor
for deltagande.

Universitetet har under dret utvecklat samarbeten med
universitet i lag- och medelinkomstlinder. Det har skett
dels genom International Science Programme (ISP) som
huvudsakligen finansieras genom Sida, dels genom de
EU-finansierade kapacitetsuppbyggnadsprojekten. Upp-
sala universitet koordinerar tre projekt; EMISHA (Sydaf-
rika) som fokuserar pa utveckling av innovationskontor,
EVENT (Vietnam) som fokuserar pa anstillningsbarhet
for studenter efter att de har tagit sin examen och LISTO
(Brasilien, Argentina och Uruguay) dir Uppsala univer-
sitet tillsammans med lokala universitet ska anordna sju
AlIMdays under 2018. Universitet deltar iven som partner
i kapacitetsuppbyggnadsprojekt i Azerbajdzjan, Georgien,
Sydafrika, Myanmar (Burma), Kambodja, Thailand, Filip-
pinerna och Indonesien.

Universitetet har dven beviljats EU-medel for sitt arbete
med utomeuropeisk mobilitet (Erasmus+ International
Credit Mobility) och erbjuder stipendier fér in- och utre-
sande studenter samt lirare och 6vrig personal fran stora
delar av virlden. Uppsala universitet fick under 2017 mer
in 30 procent av den totala svenska budgeten for dessa
stipendier.

Uppsala universitet har sedan 2016 ett samarbetsavtal
med Southeast University, Nanjing i syfte att skapa ett
brett samarbete inom utbildning och forskning. Under
2017 har det konkreta samarbetet inletts genom ett min-
dre studentutbyte inom likarprogrammet och biomedi-
cinska analytikerprogrammet.

Under aret har Uppsala universitets kontor i Vietnam
prioriterat att arbeta med studentrekrytering. Verksamhe-
ten har utvecklats under aret genom en 6kad koordinering
av svenska lirositen, deltagande i rekryteringsmissor samt
sociala och alumni events. Ett utbildningssamarbete inom
datavetenskap har kommit till stind med Hanoi Univer-
sity of Technology, vilket kommer att pabérjas 2018. Inom
ramen for samarbetet kommer studenter frin Hanoi att
ldsa tre ar vid Hanoi University of Technology och sedan
fortsitta sina studier vid Uppsala universitet. De har dir-
efter majlighet att ta ut en kandidatexamen vid Uppsala
universitet. Vidare har arbetet fortsatt inom det STINT-
stddda medicinska TRAC-projektet (Training and Re-
search Academic Collaboration — Sweden-Vietnam), dir
Uppsala universitet samarbetar med fyra svenska lirosi-
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ten (Karolinska institutet, Géteborgs universitet, Linko-
pings universitet och Umea universitet) och tre vietname-

siska partners.

2.7. Studentinflytande

Studenterna har enligt hogskolelagen ritt att vara repre-
senterade nir beslut fattas eller beredning sker i direnden
som har betydelse for utbildningen eller studenternas si-
tuation. Konsistoriet har beslutat att sex studentkarer
representerar studenterna vid Uppsala universitet: Upp-
sala studentkar, Farmacevtiska studentkaren, Gotlands
studentkar Rindi, Uppsala teknolog- och naturvetarkar,
Foreningen Uppsalaekonomerna och Juridiska féreningen.
Beslutet giller till halvarsskiftet 2019. Dirigenom finns re-
presentanter for utbildning pd grundnivd, avancerad niva
och forskarniva.

Universitetet har ett bra samarbete med samtliga stu-
dentkarer. Dessa utser representanter till grupper pa olika
nivder inom universitetet. En samverkansgrupp fungerar
som organ fér samverkan mellan universitetet, studentka-
rerna och studentnationerna och diskuterar regelbundet
fragor som ir relevanta for studenternas situation sisom
utbildningskvalitet, internationalisering, studentboende
och nationernas studiesociala arbete.

Rektor beslutade 2016 om ett arligt stod avseende perio-
den 2016-07-01 till 2019-06-30 om 315 kronor per helars-
student och doktorand (helarsekvivalent), med arlig upp-
rikning. Stédet inkluderar det bidrag som universitetet far
fran regeringen.

2.8. Hallbar utveckling

Uppsala universitet bidrar till en hallbar utveckling ur ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv genom den
utbildning som bedrivs. Program och kurser med sarskilt
fokus pa fragor kring hallbar utveckling bedrivs pa savil
grundnivd som avancerad nivd inom alla tre vetenskaps-
omraden.

Universitetskanslersimbetet (UKA) genomférde under
aret en tematisk utvirdering av de svenska lidrositenas ar-
bete med att frimja en hallbar utveckling inom utbildning.
Universitetet fick som ett av 12 av landets 47 lirositen
det hogsta betyget i utvirderingen. Bedémningen var att
Uppsala universitet har en vil utvecklad process avseende
utvirderingens tre delar: inom styrning och organisation,
miljd och resurser samt utformning, genomférande och
resultat.

Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet
driver tillsammans ett masterprogram i hallbar utveckling
for att mota de 6kade hallbarhetskraven fran olika delar
av samhillet. Centrum f6r miljé- och utvecklingsstudier
(CEMUS) arbetar med tvirvetenskaplig och studentledd



utbildningsverksamhet vid universitetet och verkar for ett
dkat utbud av kurser och program med fokus pa hallbar
utveckling.

Som nationell fokalpunkt arbetar SWEDESD (interna-
tionellt center for lirande for hallbar utveckling) med ESD
(utbildning for hallbar utveckling) som en integrerad del av
Sveriges arbete med Agenda 2030 och de globala hallbar-
hetsmalen. Under 2016—2017 har SWEDESD utarbetat un-
derlag till regeringens handlingsplan fér policyarbete réran-
de nigra av de globala hillbarhetsmailen, genomfért stérre
nationella workshops och seminarier, erbjudit arenor for
ESD-aktérer inom formell och informell utbildning samt
stottat redan existerande ESD-nitverk inom sivil skola
som den hégre utbildningen. SWEDESD driver dessutom
flera forsknings- och utvecklingsprojekt inom ESD, som
har resulterat i verktyg fér ESD-implementering. Projekten
har ocksa bidraget till skapandet av kompetensutvecklings-
insatser for ldrare och lirarutbildare samt kurser och upp-
dragsutbildningsmoduler for forskare, lirare, projektledare

och samordnare inom samhillets alla sektorer.

2.9. Jamstilldhet

I det hir avsnittet presenteras kénsférdelningen for an-
slagsfinansierad utbildning pa grundnivd och avancerad
niva, samt forskarutbildning. Kénsférdelningen bland av-
giftsbetalande studenter presenteras i avsnitt 2.5.3.

For hela universitetet dr det fler kvinnor in min som
studerar pa utbildning pa grundniva och avancerad niv3,
men fordelningen mellan min och kvinnor ligger inom
jamstilldhetsintervallet (40—60 procent, tabell 2.11 och
2.12).

Pa grundniva ligger konsférdelningen utanfér jaimstilld-
hetsintervallet vid vetenskapsomradet fér medicin och far-
maci och pa avancerad niva ligger den utanfér jimstilld-
hetsintervallet vid samtliga vetenskapsomraden. Det ir en
majoritet kvinnor inom vetenskapsomradet fér humaniora
och samhillsvetenskap samt stor majoritet kvinnor inom
medicin och farmaci. Vetenskapsomridet for teknik och
naturvetenskap har i sin tur fler min dn kvinnor.

For hela universitetet dr det fler min 4n kvinnor som
studerar pa utbildning pa forskarniva, men férdelningen
mellan min och kvinnor ligger inom jimstilldhetsinter-
vallet (40—60 procent, tabell 2.13). Kénsfordelningen har
varit relativt likartad de senaste iren.

Inom alla tre vetenskapsomraden minskar andelen kvin-
nor inom forskarutbildning jaimfért med andelen kvinnor
pa utbildning pa avancerad niva (tabell 2.12 och 2.13).
Inom vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap
ligger konsfordelningen utanfor jaimstilldhetsintervallet.
Konsférdelningen forindras relativt lite dver tid.

Jimstillhetsfragor inom utbildning ingar i arbete med
jamstilldhetsintegrering, vilket beskrivs i avsnitt 4.3.2.
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Tabell 2.11. Antal helarsstudenter och konsférdelning inom
utbildning pa grundniva 2013-2017

2017 2016 2015 2014 2013

Hela Uppsala
universitet 18145 18183 18880 19257 18733
— kvinnor (%) 59 57 57 57 57
—man (%) 41 43 43 43 43
HumSam 12094 11734 12165 12608 12337
— kvinnor (%) 60 59 59 59 59
—man (%) 40 41 41 41 41
MedFarm 2635 2686 2815 2737  25%
— kvinnor (%) 74 73 73 73 74
—man (%) 26 27 27 27 26
TekNat 3398 3742 3867 3883 3774
— kvinnor (%) 42 40 39 39 38
—man (%) 58 60 61 61 62

Kalla: Uppdok.

Tabell 2.12. Antal helarsstudenter och kénsférdelning inom utbildning
pa avancerad niva 2013-2017

2017 2016 2015 2014 2013

Hela Uppsala
universitet 5639 5551 5743 5473 5153
— kvinnor (%) 57 56 57 57 56
—man (%) 43 44 43 43 44
HumSam 2586 2647 2733 2647 2518
— kvinnor (%) 63 61 62 60 59
—mén (%) 37 39 38 40 M
MedFarm 1485 1388 1491 1432 1351
— kvinnor (%) 70 70 70 71 70
—man (%) 30 30 30 29 30
TekNat 1568 1515 1518 1394 1318
— kvinnor (%) 34 34 35 34 33
—man (%) 66 66 65 66 66

Kélla: Uppdok.

Tabell 2.13. Antal och kénsférdelning bland doktorander
(heltidsekvivalenter) inom utbildning pa forskarniva, 2013-2017

2017 2016 2015 2014 2013

Hela Uppsala
universitet 1543 1631 1702 1738 1730
— kvinnor (%) 45 44 45 46 47
—mén (%) 55 56 55 54 53
HumSam 465 486 485 519 541
— kvinnor (%) 51 50 49 51 51
—man (%) 49 50 51 49 49
MedFarm 432 478 504 518 526
— kvinnor (%) 55 55 57 56 57
—man (%) 45 45 43 44 43
TekNat 646 667 714 701 663
— kvinnor (%) 34 32 33 35 36
—man (%) 66 68 67 65 64

Kélla: Uppdok.
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2.10. Breddad rekrytering

Universitet och hdgskolor ska enligt hogskolelagen aktivt
frimja och bredda rekryteringen till hogskolan. Breddad
rekrytering innebir att vidta atgirder for att samhills-
grupper med proportionerligt lag dvergang till hogre stu-
dier i stérre omfattning pabérjar sidana. Uppsala univer-
sitet upprittar sedan 2002 planer for breddad rekrytering.

Uppsala universitet ingdr i nitverket Include dir ett tju-
gotal lirositen arbetar med breddad rekrytering och bred-
dat deltagande inom hégre utbildning. Arbetet syftar till
en mer proportionerlig fordelning av studentpopulation-
en med avseende pa etnisk och social bakgrund, kén och
funktionsnedsittning.

Universitetet arbetar savil universitetsévergripande
som via fakulteter, institutioner och program fér bred-
dad rekrytering, bittre mottagande av studenter och at-
girder for en hogre retention. Det finns stora skillnader
i studentpopulationen mellan olika utbildningar vad gil-
ler konsférdelning, etnisk och social bakgrund. Fakulteter
och utbildningsprogram genomfér kartliggningar av sin
studentpopulation genom nybérjarenkiter. Férberedelser
fér en universitetsgemensam studentenkit pagar och in-
kluderas i arbetet med universitetets nya utbildningsut-
virderingar.

I samarbetet runt mangfaldsbyrin ESMeralda arbetar
universitetet tillsammans med Uppsala kommun och
Uppsala studentkar for att 6ka intresset fér hogre studier
i omraden med lig &verging till universitetet. Bland an-
nat erbjuder studenter lixhjilp till elever i grundskolan.
ESMeralda och dven fakulteter och institutioner har en
omfattande samverkan med skolor genom si kallade stu-
dentambassadérer och kontakter med lirare och studie-
och yrkesvigledare.

Inom utbildningsprogram och vid institutioner pagar
kontinuerligt arbete med breddad rekrytering. Som exem-
pel kan nimnas Sprakverkstaden som erbjuder studenter
pa grundnivd och avancerad niva vigledning i skriftlig och
muntlig framstillning, Sci-Fest (se avsnitt 3.2.3), fortbild-
ning av lirare pa grund- och gymnasieskolor, Universitets-
dagen (en informationsdag som riktar sig till gymnasieele-
ver) och 6kad arbetslivsanknytning i utbildningarna. Flera
omraden satsar pa en tydligare introduktion till univer-
sitetsstudier och extra resurser under forsta terminen i
syfte att minska avhopp.

For att forbittra mojligheterna till studieframgéngar ar-
betar universitetet med varierande undervisnings- och ex-
aminationsformer fér att moéta blandade studentgrupper
och &ka retentionen. Studenterna informeras ocksa fort-
I6pande om vilka stddfunktioner och stodatgirder som
finns, exempelvis studenthilsa, hjilp med studieteknik,
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informations- och litteratursékning och akademiskt skri-
vande.

2.11. Ovrig redovisning i enlighet
med regleringsbrevet

2.11.1. Klinisk utbildning
Erscittning for kostnader for landstingets medverkan
i grundutbildning av likare

Efter minskningen 2016 har antalet helarsstudenter inom
likarutbildningen ater &kat. I jimforelse med 2013 var det
76 fler helarsstudenter 2017 (tabell 2.14).

Tabell 2.14. Antal helarsstudenter inom ldkarutbildningen 2013-2017

2017 2016 2015 2014 2013

Antal 1071 1032 1091 1039 995

— kvinnor (%) 58 56 56 56 58

—man (%) 42 44 44 44 42
Kalla: Uppdok.

Utveckling av klinisk utbildning och forskning

Uppsala universitet tillfordes 899 tkr fran Karolinska in-
stitutet for att under 2017 utveckla klinisk utbildning och
forskning. Medlen har anvints inom likarprogrammet f6r
att stddja pedagogisk utveckling. I syftet att stimulera pe-
dagogisk nyfikenhet, experimentvilja och utveckling har
fem pedagogiska projekt tilldelats medel inom bland annat
omridena handledarskap i interprofessionellt lirande, kon-
sultation och kommunikation. Medlen har idven finansierat
deltagande pa AMEE (Association for Medical Education
in Europe)-konferensen 2017 for ett par lirare, vilket gett
pedagogisk stimulans samt viss utbildning i samband med
kurser i anslutning till konferensen.

Redovisning av ALF-erscittning

Enligt uppdrag i regleringsbrev f6r 2017 ska universitetet
redovisa hur ALF-ersittningen har fordelats under dret nir
det giller lokalkostnader, 16nekostnader och 6vriga kost-
nader. Av erhallna uppgifter fran landstinget framgar att
ersittningen fordelats enligt tabell 2.15.

2.11.2. Nationellt ansvar for vissa amnen

Universitetet hade 2017 ett nationellt ansvar fér 4mnena
som redovisas i tabell 2.16. Vissa av utbildningarna med
nationellt ansvar dr resurskrivande eftersom antalet stu-
denter ir fa och kravet pa att uppritthalla forsknings-
anknytningen #nda kvarstar. Samtidigt bidrar de till att
uppritthalla en bredd i det nationella utbildningsutbudet.

Sedan verksamhetsplanen f6r 2017 anvinder universitetet
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Tabell 2.15. Ersittning till Landstinget i Uppsala lan for klinisk utbildning och forskning (ALF) 20132017, tkr

2017 2016 2015 2014 2013
Arets ersittning 288 649 285 924 275 872 272 881 265 829
Kostnader for personal -148 226 -151 074 -146 326 -132 078 -123 376
Kostnader for lokaler -43 459 -37 364 -38 542 -40 595 -37 510
Ovriga kostnader -96 964 -97 486 -136 125 -101 029 -98 704
Arets resultat 0 0 -45 121 -821 6239

Kélla: Raindance och Akademiska sjukhuset.

en langsiktig finansieringsmodell for stdd till #mnen med
nationellt ansvar. Ett lingsiktigt stod innebir att flera tills-
vidare anstillda lirare har kunnat rekryteras vilket stirker
kvalitetsarbetet.

Pa grundniva erbjuds kurser i samtliga sprdk med na-
tionellt ansvar och kan, med undantag av albanska, dven
ldsas pa avancerad nivd inom ramen fér bredare huvudom-
radden. Foér kurser i assyriologi, hindi, kurdiska, persiska,
och turkiska har samtliga behériga sskanden kunnat erbju-
das plats. For kurser i albanska, finska, estniska, serbiska,
kroatiska och bosniska finns det platsbegrinsningar pa
[T-distanskurser pad A-nivd om 30 hp och 15 hp (55 plat-
ser) och fristdende kurser i grammatik fér nybérjare (7,5
hp) och realia-kurser (7,5 hp) som samlises med A-kurser

(30 platser). Till 6vriga kurser i albanska, finska, estniska,
serbiska, kroatiska och bosniska har samtliga behériga s6-
kanden kunnat erbjudas plats.

Inom estetik erbjuds utbildning pa bade grundniva och
avancerad niva. Universitetet erbjuder 25 platser pd A-niva
varje termin, 20 platser pa4 B-nivd under varterminen, 15
pad C-nivd under héstterminen och 15 pa avancerad niva
varje termin. Utbildning inom egyptologiimnet erbjuds pa
bide grundniva och avancerad niva. Universitetet erbjuder
40 platser pa A-nivd under héstterminen, 20 platser pa
B-nivd under virterminen, och 15 platser pad C-nivd un-
der hostterminen. Pa avancerad niva (D-niva) erbjuds 10
platser.

Antalet platser inom seismologi anpassas till efterfragan
da kurserna utlyses med platsgaranti.

Tabell 2.16. Antal helarsprestationer (hpr) och sékande for vissa amnen 2017 och helarsstudenter (hst) 2013-2017

Amne hst 2017 hpr 2017  Antal sékande hst 2016 hst 2015 hst 2014 hst 2013
2017
Albanska 12 6 223 12 8 4 "
— kvinnor/man (%) 66/34 62/38 61/39 — - - -
Assyriologi 22 15 226 23 20 17 15
— kvinnor/man (%) 52/48 50/50 50/50 - - - -
Bosniska, kroatiska
och serbiska 19 10 377 18 17 19 20
— kvinnor/mén (%) 62/38 77123 66/34 - - - -
Egyptologi 32 22 282 31 19 24 10
— kvinnor/mén (%) 60/40 62/38 56/44 - - - -
Estetik 29 16 212 29 28 25 27
— kvinnor/man (%) 51/49 55/45 61/39 - - - -
Estniska 23 9 227 25 24 27 23
— kvinnor/man (%) 62/38 64/36 71129 - - - -
Finska 20 10 578 25 26 25 31
— kvinnor/man (%) 71129 66/34 64/36 — - - -
Hindi 7 6 69 9 6 10 9
— kvinnor/méan (%) 41/59 40/60 52/48 - - - -
Kurdiska " 4 77 13 19 15 12
— kvinnor/man (%) 61/39 61/39 64/36 - - - -
Persiska 8 6 89 8 6 8 7
— kvinnor/man (%) 59/41 49/51 52/48 - - - -
Seismologi 5 4 17 7 10 9 "
— kvinnor/man (%) 78122 80/20 41/59 - - - -
Turkiska sprak 34 21 248 36 49 62 54
— kvinnor/man (%) 75/25 74126 67/33 — - - -

Konsférdelning ar e tillganglig for 2013-2016.
Kélla: Uppdok.

33



ARSREDOVISNING 2017 UPPSALA UNIVERSITET

Tabell 2.17. Antal deltagare och antal utbildningsdagar i vissa sprakutbildningar 2013-2017

Antal deltagare 2017 2016 2015 2014 2013
Internationell ldrarfortbildning 2171 2294 1855 1248 1810
Fortbildning fér modersmalslarare 1268 1244 798 1252 1370
Europaradets sprakprojekt* —* —* —* 132 189
Summa deltagare 3439 3538 2 653 2632 3369

Konsférdelning dr ej tillganglig.

*Qlika delar som kan hédnforas till Europarddets sprakprojekt dr integrerade i alla delar av verksamheten.

Killa: Aterrapportering fran vetenskapsomradet humaniora och samhéllsvetenskap.

2.11.3. Internationell lirarfortbildning med mera
Antalet deltagare i internationell lirar- och modersmals-
lirarfortbildning har stabiliserats pad en hog niva. Efter
de senaste arens dkning minskade dock det totala anta-
let deltagare med 99 personer, vilket motsvarar cirka 3
procent (tabell 2.17). Inom omradet fortbildning fér mo-
dersmalslirare, nyanlindas lirande och studiehandledning
var utvecklingen fortsatt positiv med en dkning pa cirka
2 procent.

Under aret har det tidigare kompetensutvecklingspro-
jektet Ersamus+-projektet Education for Equity — Social,
Linquistic and Cultural Inclusion avslutats. Universitetet
har tillsammans med partners under aret publicerat en bok
och arrangerat ett antal kurstillfillen for lirare och perso-
nal som arbetar med att férhindra tidiga skolavhopp och
stiirka studieresultat. Inom ramen for det europiska fort-
bildningsprogrammet Pestalozzi genomfordes en vecko-
lang fortbildningsinsats fér europeiska lirare under temat
Education — Inclusion — Integration; crucial for newly ar-
rived young people in Europe.

2016 initierades ett arbete for att stirka anpassningen av
fortbildningsutbudet till skolans behov samtidigt som en
dkad volym efterstrivas med sikrad kvalitet och effekt.
Under 2017 har flera nitbaserade hégskolepoinggivande
fortbildningsinsatser for lirare erbjudits och ett omfat-
tande kvalitetssikringsarbete har bedrivits.

2.11.4. Vidgledning inom ldrar- och
forskollararutbildning
Insatserna for vigledning inom lirar- och forskollirarut-
bildningen utgérs bland annat av méjligheten for lirar- och
forskollirarstudenter att ta del av studievigledarnas stéd,
dir studievigledarna i enskilda samtal informerar och bi-
drar med rad om vilka inriktningar eller imneskombina-
tioner som kan vara attraktiva pi arbetsmarknaden och
vilka imneskombinationer som kan leda till svarigheter att
forsorja sig som lirare efter uttagen examen.
Universitetet har gjort riktade marknadsféringsinsat-
ser for att rekrytera studenter till imneslirarprogram-
met med inriktning mot moderna sprik, naturvetenskap

och teknik. Under aret har beslut om atgirder for att cka
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rekryteringen till lirarprogrammet fattats. Bland atgirder-
na finns bland annat en &versyn av den information som

finns om lirarprogrammen pa universitetets webb.

2.11.5. Avvigningar i utbildningsutbudet

Inom universitetet bedrivs ett 16pande analysarbete for att
anpassa utbildningsutbudet efter samhillets behov, stu-
denternas efterfragan och forindringar i omvirlden som
stiller nya krav pa kunskap och utbildning. Detta arbete
bedrivs i samarbete med arbetsgivare och intresseorgani-
sationer men ocksd med studenter, studentkarer, alumn-
foreningar och genom omvirldsanalys och analys av det
nationella utbildningsutbudet inom olika vetenskapsom-
raden.

Universitetet arbetar foér att sinka de senaste arens
dverproduktion, vilket till stor del paverkar fristdende
kurser. Andelen programkurser har 6kat de senaste dren,
vilket leder till ett mindre flexibelt utbildningsutbud i
och med att programutbildningar binder upp utbildnings-
platser under flera ar. Programutbildningar anvinds ocksa
for att 6ka antalet studenter pa avancerad niv3, vilket ef-
terstrivas. De satsningar som gors for att 8ka andelen stu-
denter pa avancerad niva ir bland annat att férdela mer
medel till utbildning pa avancerad niva #n till utbildning
pa grundniva. Utbildning pa avancerad niva syftar savil
till att mota arbetsmarknadens behov och studenternas
efterfrigan som att tillférsikra en fortsatt god rekryte-
ringsbas for utbildning pa forskarniva. Samtidigt ir en bra
balans mellan programutbildningar och fristaende kurser
viktig for att kunna erbjuda ett brett och flexibelt utbild-
ningsutbud. Det skapar dven férutsittningar for ett livs-
langt lirande.

Samgiendet mellan Uppsala universitet och Hégskolan
pd Gotland 2013 gjorde att antalet distansutbildningar
dkade vid Uppsala universitet. Inom detta omrade pigar
ett intensivt arbete med att skapa si stora synergieffekter
som mdjligt mellan campusutbildningar och distansut-
bildningar med malet att 6ka antalet campusutbildningar
pa Campus Gotland.

Inom utbildningar som rér hilso- och sjukvirdsomradet

ir programmen till stérsta del yrkesprogram med bundna



studiegdngar. Forindringsarbetet dr dirfor langsiktigt och
paverkas av faktorer i omvirlden, till exempel pa till-
gang till verksamhetsférlagd utbildning (VFU), riktade
satsningar frin regeringen eller fordringar for att erhalla
legitimation. Huvuddelen av utbildningarna som rér hil-
so- och sjukvardsomradet ir campusbaserade. Distansut-
bildningen sker frimst inom ramen for fristdende kurser.
Inom det farmaceutiska omradet finns ett stort intresse
for nitburna kurser pd distans, dels fran andra apotekar-
utbildningar inom Sverige och dels som fristaende kurser
som ir tillgingliga for redan yrkesverksamma farmaceuter.
Sjukskéterskeprogrammet och biomedicinska analytiker-
programmen ir anpassade for att kunna ges delvis pa dis-
tans i Visby respektive Sundsvall.

Inom lirar- och forskollirarutbildningar har priorite-
ringarna tills stor del styrts av de riktade utbyggnader som
pabérjats under 2015 och 2017.

Mot bakgrund av de senaste drens flyktingstrémmar
har ett antal prioriteringar i utbildningsutbudet gjorts.
Utover kurserna foérberedande utbildning i svenska (FUS)
och behérighetsgivande utbildning i svenska (BUS) har
dven en kurs pa nivan under FUS utvecklats. For att mota
det dkande behovet av kurser i svenska som andraspriak
(SVAS) har volymen i dessa utbildningar 6kat. En SVAS-
kurs med fokus pd vuxnas lirande har dven utvecklats,

samt nya kurser f6r modersmalslirare.
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2.11.6. Antal programnybérjare, helarsstudenter
och examinerade de senaste aren pa utbildningar
som leder till vissa examina

Uppsala universitet har i uppdrag att dka antalet pro-
gramnybdrjare pa sjukskdterske-, specialistsjukskoéterske-,
barnmorske- forskolldrar-, grundlirar- F-3, dmneslirar-,
speciallirar- och kompletterande pedagogisk utbildning.
Vissa av utbyggnaderna skulle vara klara 2016, men resul-
taten for samtliga utbildningar kommenteras hir.

Utbyggnaderna inom utbildningsvetenskap har upp-
fyllts 2017, med undantag av grundlirarutbildningen (ta-
bell 2.18). Jimfért med 2014 har utbildningarna inom ut-
bildningsvetenskap tagit emot fler programnybérjare dn
antalet i uppdragen. Tidigare ar har det varit problem med
att fylla platserna for férskollirarutbildningen, men anta-
let programnybérijare dr nu betydligt hdgre sedan utbild-
ningen iven ges vid Campus Gotland. Inom grundlirar-
utbildningen har universitetet haft i uppdrag att till 2016
dka antalet programnybérjare med 50 och i regleringsbre-
vet for 2017 fatt i uppdrag att bygga ut utbildningen med
ytterligare 50 programnybérjare. Det totala mélet for ut-
byggnad nis med 67 procent 2017.

Inom sjukskéterske-, specialistsjukskéterske- och barn-
morskeutbildningarna har utbyggnaden inte varit majlig
att genomféra i enlighet med uppdraget. Det stora hindret
ir bristen pa verksamhetsforlagda (VFU) placeringar.

Tabell 2.18. Antal programnybérijare, heldrsstudenter och examinerade pa utbildningar som leder till vissa examina 20132017

2017 2016 2015 2014 2013

Barnmorskeexamen Antal programnybérjare 20 22 23 25 25
—kvinnor/man (%) 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0

Antal helarsstudenter 30 33 34 37 34

— kvinnor/mén (%) 100/0 97/3 100/0 100/0 100/0

Antal examinerade 19 26 24 26 16

— kvinnor/man (%) 95/5 100/0 100/0 100/0 100/0

Civilingenjérsexamen Antal programnybdrjare 527 524 577 572 602
— kvinnor/mén (%) 39/61 40/60 42/58 36/64 37/63

Antal helarsstudenter 2230 2295 2315 2232 2137

—kvinnor/man (%) 37/63 37/63 36/64 35/65 35/65

Antal examinerade 364 384 408 371 293

— kvinnor/man (%) 35/65 41/59 38/62 39/61 38/62

Forskollirarexamen Antal programnybdrjare 336 221 239 235 224
— kvinnor/mén (%) 93/7 89/11 88/12 89/11 90/10

Antal helarsstudenter 667 611 615 554 390

—kvinnor/man (%) 92/8 91/9 92/8 93/7 9317

Antal examinerade 155 M7 132 5 5

— kvinnor/mén (%) 96/4 95/5 94/6 80/20 80/20

Grundlirarexamen F-3* Antal programnybérjare 215 193 198 147 122
— kvinnor/man (%) 87/13 87/13 81/19 87/13 87/13

Antal heldrsstudenter 503 456 399 310 233

— kvinnor/mén (%) 88/12 88/12 89/11 90/10 91/9

Antal examinerade 58 59 37 - -

— kvinnor/man (%) 88/12 9317 100/0 - -
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Tabell 2.18. Antal programnybérijare, helarsstudenter och examinerade pa utbildningar som leder till vissa examina 2013-2017 (forts.)

2017 2016 2015 2014 2013
Hogskoleingenjorsexamen Antal programnybdrjare 147 153 163 167 153
— kvinnor/mén (%) 21179 20/80 26/74 16/84 23/77
Antal helarsstudenter 391 402 429 401 391
— kvinnor/mén (%) 22/78 22/78 21179 20/80 18/82
Antal examinerade 101 119 94 97 108
— kvinnor/man (%) 23/77 21179 23/77 23177 10/90
Amneslirarexamen Antal programnybérjare 316 258 265 187 224
— kvinnor/man (%) 48/52 48/52 44/66 48/52 49/51
Antal helarsstudenter 707 660 587 470 436
— kvinnor/mén (%) 52/48 54/46 53/47 53/47 53/47
Antal examinerade 80 59 13 28 "
— kvinnor/mén (%) 62/38 56/44 69/31 54/46 91/9
Amneslirarexamen som avliggs
efter kompletterande pedagogisk
utbildning Antal programnybérjare 164 (B 130 74 24
— kvinnor/mén (%) 57/43 50/50 46/54 47153 38/62
Antal heldrsstudenter 175 159 119 59 "
— kvinnor/mén (%) 57/43 48/52 47/53 43/57 38/62
Antal examinerade 72 47 17 - -
— kvinnor/man (%) 56/44 55/45 47/53 - -
Lakarexamen Antal programnybérjare 232 239 232 237 244
— kvinnor/mén (%) 62/38 61/39 58/42 51/49 50/50
Antal helarsstudenter 1070 1032 1091 1039 995
— kvinnor/man (%) 58/42 56/44 56/44 56/44 58/42
Antal examinerade 165 163 157 152 167
— kvinnor/mén (%) 56/44 60/40 55/45 60/40 56/44
Sjukskoterskeexamen Antal programnybdrjare 271 264 251 280 258
— kvinnor/man (%) 81/19 79121 82/18 82/18 85/15
Antal heldrsstudenter 602 604 628 595 569
— kvinnor/mén (%) 84/16 84/16 85/15 84/16 84/16
Antal examinerade 172 189 172 156 151
—kvinnor/man (%) 86/14 86/14 86/14 80/20 87/13
Speciallirarexamen Antal programnybdrjare 55 21 28 - —
— kvinnor/mén (%) 100/0 90/10 100/0 - -
Antal helarsstudenter 25 16 16 - -
— kvinnor/man (%) 99/1 97/3 100/0 - -
Antal examinerade** - - - - -
— kvinnor/man (%) - - - - -
Specialistsjukskoterskeexamen Antal programnybdrjare 133 114 137 140 120
— kvinnor/man (%) 83/17 87/13 85/15 85/15 84/16
Antal helarsstudenter 130 112 123 120 123
— kvinnor/mén (%) 86/14 85/15 82/18 85/15 83/17
Antal examinerade 132 123 109 104 106
— kvinnor/man (%) 87/13 85/15 80/20 85/15 76124

Siffrorna dr for tidigare ar dr uppdaterade jamfoért med arsredovisningen for 2016.

*Har redovisas grundldrarprogrammet med inriktning mot férskoleklass och grundskolans arskurs 1-3.
*##Kursen ges pa halvfart och den forsta kullen studenter tar examen varen 2018.

Kélla: Uppdok.
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Tabell 2.19.Kompletterande utbildningar for personer med avslutad utlandsk apotekare-, biomedicinska analytiker-,

receptarie- och psykologutbildning 2017*

Apotekare och Biomedicinska Psykolog
receptarie analytiker

Antal behériga sokande 77 19 16
— kvinnor (%) 48 58 87
—mén (%) 52 42 13
Antal antagna** 32 7 12
— kvinnor (%) 47 57 83
—man (%) 53 43 17
Antal helarsstudenter 15 3 3
— kvinnor (%) 47 57 84
—mén (%) 53 43 16
Antal studenter som avbrutit studierna 1 0 1
— kvinnor (%) 100 0 100
—mén (%) 0 0 0
Antal som genomgatt utbildningen med godkant resultat —* —* —*
Uppskattning av total kostnaden for satsningen (tkr) 579%4 865 602
— varav planering (tkr) 3 720%** 175 236

— varav antagning (tkr) 54 70 123

— varav validering (tkr) 120 20 76

— varav undervisning (tkr) 1900 600 167

— varav verksamhetsférlagd utbildning (tkr) 0 0 0

*De forsta studenterna antogs hostterminen 2017.
#*Hadr redovisas antal registrerade.

##*Kostnad (3 500 tkr) for en projektgrupp som planerade utbildningen ingar.

Kélla: Uppdok och dterrapportering fran vetenskapsomradena.

2.11.7. Kompletterande utbildning for

personer med avslutad utlandsk apotekare-,
biomedicinska analytiker-, receptarie- och
psykologutbildning

Antal s6kande, antagna, helarsstudenter, studenter som
avbrutit sin utbildning samt en uppskattning av kostna-
derna fér kompletterande utbildning fér personer med av-
slutad utlindsk apotekare-, biomedicinska analytiker-, re-
ceptarie- och psykologutbildning presenteras i tabell 2.19.

Kompletterande utbildningar for apotekare och receptarie
med avslutade utldindska utbildningar

Kurspaketet om 70 hdgskolepoing (hp) ir en komplette-
rande utbildning till en befintlig utlindsk farmaceututbild-
ning och ger uppdaterade och kompletterande kunskaper
i farmaceutisk vetenskap samt kunskap om och férstaelse
for svensk terapitradition. Utbildningen ges till stérsta del
som webbaserad undervisning med lirarledda seminarier.
Studenterna utbildas i firdigheter, formagor och forhall-
ningssitt som krivs for att kunna utéva yrket i det svenska
samhillet. Kurspaketet innehiller gemensamma kurser
inom farmaceutisk kommunikation (2,5 hp), likemedels-
terapi i Sverige (7,5 hp), likemedel i det svenska samhillet

(7,5 hp) samt en kurs med kompletterande farmaceutisk
vetenskap som ir nivianpassad for apotekare- respektive
receptarieutbildning (12,5 hp). Dirutéver ir verksamhets-
forlagd utbildning, inklusive farmaceutiska férfattningar,
en stor del av utbildningen (40 hp).

De erfarenheter som tydligt framkommit under de tva
manader utbildningarna givits ir att soktrycket dr hégt och
att antagningsprocessen ir arbetskrivande. Vidare ir stu-
denterna motiverade och engagerade och méanga har viintat
linge pa att fa komma ut pa den svenska arbetsmarknaden.
Efterfragan pa studenterna ir ocksa hég fran arbetsmark-
naden. En person har avbrutit studierna. Underlaget #r
dirfor inte tillrickligt stort for att redovisa systematiska
orsaker till att studierna avbryts.

Den foérsta antagningsomgangen har utvirderats och re-
sultatet ledde till att behérigheterna till utbildningarna
indrades. Kontinuerliga utvirderingar kommer att genom-
foras efter varje kurs.

Uppféljning av utbildningarna kommer att ske enligt
den modell som den ordinarie utbildningen féljer, genom
att mita studieresultat, genomstrémning och inhimta
studenternas synpunkter via kursvirderingar och diskus-

sioner.
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Kompletterande utbildningar for biomedicinska analytiker
med avslutade utldindska utbildningar

Utbildningens omfattning (90 hp) och behérighetskrav
har faststillts i samarbete med &vriga ldrositen som upp-
dragits att anordna kompletterande utbildning fér bio-
medicinska analytiker. Kurspaketet innehaller kurser i
grundliggande biomedicinsk laboratorievetenskap (11 hp)
och biomedicinsk laboratorievetenskap (49 hp). Dirutéver
innehéller paketet verksamhetsférlagd utbildning (15 hp)
och avslutas med ett projektarbete (15 hp) som avser att
ge alla studenter en tydlig vetenskaplig férankring inom
huvudomradet. Den stdrsta delen av utbildningen utgérs
av samlidsning med ordinarie programstudenter.

De studenter som antagits har varierande kunskapsniva,
bide imnesmissigt och nivamissigt, vilket har stillt stora
krav pé individuella anpassningar. Soktrycket var relativt
hogt med Uppsala som studieort, men betydligt ligre for
platserna i Sundsvall.

Uppfoljning av utbildningen kommer att genomforas
enligt den modell som den ordinarie utbildningen féljer,
genom att mita studieresultat, genomstrémning och in-
himta studenternas synpunkter via kursvirderingar och
diskussioner.

Kompletterande utbildning for psykologer med avslutade
utléindska utbildningar
Utbildningen om maximalt 120 hp innehaller savil teo-
retiska som praktiska inslag. Individuella studieplaner har
upprittats med hinsyn till de antagnas tidigare utbild-
ning och arbetslivserfarenhet och i genomsnitt komplet-
terar studenterna med 54 hp. Utbildningen inleds med
de gemensamma kurserna Socialkunskap, etik och pro-
fessionellt forhallningssitt (7,5 hp) och Samtal och kom-
munikation (7,5 hp). Ovriga kurser samlises med psyko-
logprogrammet férutom handledningsmomentet pa de
kliniska kurserna.

Det fors en kontinuerlig dialog med Lunds universitet
och Ume3 universitet som ocksa ger kompletterande ut-

bildning fér psykologer. Vid terminsstarten bjods repre-

38

sentanter fran de andra lirositena in till Uppsala for ett
samordningsmé&te for att diskutera erfarenheter gillande
antagningsprocessen och hur det fortsatta arbetet ska be-
drivas. Det finns skillnader i antagningsprocessen och ut-
formning av utbildningen mellan Uppsala universitet och
Lunds universitet som behover utvirderas (Umea univer-
sitet har programstart férst varterminen 2018).

En person har avbrutit studierna. Underlaget ir dirfor
inte tillrickligt stort for att redovisa systematiska orsaker
till att studierna avbryts.

Fran och med hésten 2018 kommer utbildningen vid
universitet att vara 90 hp (jamfért med nuvarande 120
hp) vilket ir ett resultat av erfarenheterna fran férsta an-
tagningsomgangen.

Uppf6ljning av utbildningen kommer att genomféras
enligt den modell som den ordinarie utbildningen féljer,
genom att mita studieresultat, genomstrémning och in-
himta studenternas synpunkter via kursvirderingar och
diskussioner.

2.11.8. Bedomning av reell kompetens
Reell kompetens kan bedémas bade for tilltride till en ut-
bildning och fér tillgodoriknande i en examen. Det ir en
mdojlighet fér den som helt eller delvis inte uppfyller de
formella kraven men som kan styrka att tillricklig kun-
skap eller erfarenhet férvirvats pa annat sitt.
Universitetet har under aret beviljats projektmedel fran
Universitets och hégskoleradet (UHR) for att under tva ar
ta fram samordnade rutiner fér bedémning av reell kom-
petens vid tilltride till apotekar- och receptarieprogram-
men. Projektet har pabérjats och genomférs tillsammans
med Géteborgs universitet och Umea universitet. Vid uni-
versitetet har ocksi en samordnare anstillts och pabérjat
sitt arbete for att samordna insatser med bedémning for
reell kompetens och validering vid universitetet. Univer-
sitet har ocksa bidragit till UHR:s arbete inom uppdraget
med reell kompetens genom att delta i de aktiviteter som
UHR har anordnat inom omradet.






Kortare vig fran forskning till patientnytta

Tekniskt kunnande blir allt viktigare inom sjukvdrden. Akademiska
sjukhuset och Uppsala universitet gor nu en gemensam fakultets-
dvergripande satsning pa ledande medicinsk teknik — Medtech
Science and Innovation. Mdlséittningen dr att effektivisera

vdigen frin forskning till innovation och patientnytta.



3. Samverkan
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Samverkan med det omgivande samhdllet sker i en Sppen och &msesidig dialog. Den utgdr en
integrerad del av bade forskning och utbildning och bidrar till ©kad kvalitet och relevans. Under aret har
Uppsala universitet Innovation (UUI) firat 10-arsjubileum. Verksamheten inom de samarbetsavtal som
universitetet har med olika aktdrer har utvecklats. Vidare pagar flera projekt for att starka universitetets

samverkan pa Gotland.

Uppsala universitet har som mal att’:
e Samverkan med privat, offentlig och ideell sektor ska
engagera alla delar av universitetet och bidra bade till

samhillets utveckling och till universitetets vitalitet.

3.1. Prestationer inom samverkan

Universitetet har valt att presentera féljande prestationer
inom samverkan: omfattning av uppdragsutbildning och
uppdragsforskning, antal adjungerade lirare samt antal f6-
retagsdoktorander. Utdver detta redovisas dven patent via
Uppsala universitet Innovation (UUI) under dret. Dessa
prestationer beskriver delvis hur vil universitetet nar sitt
mal inom samverkan.

3.1.1. Uppdragsforskning

Uppdragsforskning innebir att universitetet bedriver
forskning i samverkan med bestillare inom privat eller of-
fentlig sektor. P4 detta sitt far samhillet direkt nytta av
universitetets kunskap och kompetens och universitetet
far god insikt i de privata och offentliga sektorernas utma-

mellan aren beroende pa start och slutférandet av enskilda
projekt. Uppdragsforskning dger rum inom universitetets
samtliga tre vetenskapsomraden. Intikter och kostnader i
uppdragsforskning redovisas i tabell 3.1.

3.1.2. Adjungerade ldrare och
foretagsdoktorander
Att adjungera personer fran niringslivet eller offentlig
verksamhet som lidrare samt att anta féretagsdoktorander
gor att universitetet och arbetslivet knyts nirmare till var-
andra. Omsesidigt kunskapsutbyte och mer verksamhets-
nira forskning och utbildning 4r nigra av fordelarna. Anta-
let adjungerade lirare har dkat relativt mycket de senaste
aren, fran 100 personer 2014 till 156 personer 2017 (tabell
3.2). Detta beror till stor del pa att lirarutbildningen har
dkat sin professionsanknytning och att fler anstillda vid
Akademiska sjukhuset har adjungerats till universitetet.
Kénsférdelningen bland adjungerande lirare ligger inom
jaimstilldhetsintervallet (40—60 procent).

Antalet foretagsdoktorander ligger pd samma niva som
2016. 70 procent av doktoranderna i den hir gruppen ir

ningar. Omfattningen av uppdragsforskningen kan variera  min.
Tabell 3.1. Intdkter och kostnader i uppdragsforskning 2013-2017, mnkr
2017 2016 2015 2014 2013
Intakter 87 112 114 129 17
Kostnader 93 -105 119 -125 117
Arets kapitalférindring -6 7 -5 4 0
I arsredovisningen for 2016 har delar av verksamheten klassificerats om till forskning.
Kélla: Raindance.
Tabell 3.2. Antal adjungerade lirare samt foretagsdoktorander 2013-2017
2017 2016 2015 2014 2013
Adjungerade ldrare 156 144 122 100 99
— kvinnor (%) 47 45 44 40 37
—mén (%) 53 55 56 60 63
Foéretagsdoktorander 33 34 39 37 29
— kvinnor (%) 30 15 21 24 31
—man (%) 70 85 79 76 69

Kélla: Primula och Uppdok.

5 Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.
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Tabell 3.3. Intdkter i poanggivande och icke poinggivande uppdragsutbildning (mnkr) samt antal deltagare (helarsstudenter) i podnggivande

utbildningar 20132017

2017 2016 2015 2014 2013

Intdkter 83 83 94 87 91
Kostnader -80 -84 -88 -80 -89
Arets kapitalférindring 3 -1 6 7 2
Antal deltagare (helarsstudenter) 269 310 325 406 452
— kvinnor (%) 76 73 75 66 69
—mén (%) 24 27 25 34 31

Intdkter och kostnader aren 2013-2015 har korrigerats jimfort med tidigare ars redovisningar. Tidigare ar inkluderades bestélld utbildning och

yrkeshogskoleutbildning (Yh-utbildning).

3.1.3. Uppdragsutbildning
En del av universitetets samverkan med omvirlden skapas
genom uppdragsutbildning. Utbildningarna bygger pa uni-
versitetets forskning och #r utvecklade i nira samverkan
med uppdragsgivare frimst inom offentlig sektor. Upp-
dragsutbildning ger méijlighet till démsesidig nytta genom
att uppdragsgivare och utbildningsdeltagare fir ta del av
relevant forskning. Undervisande forskare och lirare far
i sin tur ta del av de yrkesverksammas aktuella problem
och fragestillningar, vilket berikar utbildningen pa grund-
niva och avancerad niva. Uppdragsutbildningen bidrar si-
ledes till universitetets mal att samverkan bide ska bidra
till samhillets utveckling och till universitetets vitalitet.
Uppdragsutbildning bedrivs bade vid enskilda institutio-
ner och genom koordinering fran universitetsférvaltning-
en. Antalet deltagare (mitt som heldrsstudenter) inom
uppdragsutbildning har minskat de senaste fem aren och
uppgick 2017 till 269 (tabell 3.3). Beskrivningen nedan har
tyngdpunkt pa den verksamhet som koordineras centralt.
Uppsala universitet har under 2017 haft ett regerings-
uppdrag inom omradet minskliga rittigheter. Tvd grund-
utbildningar, en verksamhetsanpassad utbildning hos For-
sikringskassan, tre fordjupningskurser i olika #mnen och
tre seminarier med antologin Minskliga rittigheter i det
offentliga Sverige har genomférts. I Almedalen och vid
Minskliga rittighetsdagarna i Jonképing har flera semina-
rier genomforts och en webbutbildning har tagits fram.
En visentlig del av uppdragsverksamheten utgérs av ut-
bildningar for likare och sjukskéterskor, samt chefs- och
medarbetarutbildningar f6r olika myndigheter. Bland an-
nat har universitetet under aret haft uppdrag fran Forsik-
ringskassan, Skolinspektionen, Skolverket, Likemedelsver-
ket, Svenska kyrkan, Region Uppsala och Kriminalvirden.
Universitetet bidrar ocksa bland annat med konsultativt
stéd inom e-lirande och pedagogisk utveckling till Bover-
ket och har dven genomfért utbildningsinsatser for Polis-
myndigheten inom exempelvis omriadena hatbrott, min-
niskohandel, brott i nira relationer, brott mot barn och

ungdomar, krisstdd och miljébrott.
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Under 2017 har universitetet fortsatt att bidra till Ar-
betsférmedlingens satsning Korta vigen som ir riktad till
nyanlinda akademiker.

[ tabell 3.3 redovisas intikter fér uppdragsutbildning.

3.1.4. Patent och foretag

Under 2017 har 80 drenden fran forskare och studenter vid
Uppsala universitet genomlysts med avseende pa immate-
rialrittsliga aspekter (patent, avtal och andra fragor kring
immateriella rittigheter). 17 patentansdkningar har lim-
nats in dir Uppsala universitet Innovation bidragit med
stod. Av dessa kommer 8 frin forskare och lirare vid Upp-
sala universitet och 9 fran andra lirositen. Under 2017 har
5 foretag startats med finansiellt stéd fran Uppsala univer-
sitet Holding AB. 42 bolag har startats av studenter aktiva
vid Uppsala universitet med stéd fran Drivhuset (tabell
3.4).

3.2. Uppsala universitet — en aktor
for Sveriges utveckling

Uppsala universitet bidrar pd manga sitt till lokal, regional
och nationell utveckling och tillvixt genom sin verksam-
het i Uppsala och pa Gotland. Universitetet har under 2017
medverkat i sivil strategiska diskussioner som operativa
verksamheter for att stirka Uppsalaregionen och Gotland.
Universitetet bidrar ocksd till samhillsutvecklingen ge-
nom att svara pa remisser fran regeringen, andra statliga
myndigheter, landsting och kommuner. Dessa olika insat-
ser bidrar till att na universitetets mal om samverkan med
privat, offentlig och ideell sektor.

3.2.1. Strategiska samverkansavtal

Uppsala universitet har en ambition att utveckla strategis-
ka partnerskap med externa organisationer for att stirka
universitetets forskning och utbildning och samtidigt bidra
till samhillsnytta och innovation. De strategiska partner-
skapen karakteriseras av lingsiktighet och &msesidighet.

I nuliget har Uppsala universitet strategiska partnerskap



med ABB, Uppsala kommun och Region Gotland samt en
dverenskommelse om samarbete med NCC och Research
Institutes of Sweden (RISE).

Inom Stiftelsen fér samverkan mellan universiteten i
Uppsala, niringsliv och samhille (STUNS) ir verksamhe-
ten koncentrerad till tre strategiska fokusomraden: life sci-
ence genom verksamheten Uppsala BIO, energi och miljo
genom verksamheten STUNS Energi och innovation och
affirer genom verksamheten Uppsala Innovation Centre
(UIC). Uppsala BIO frimijar tillvixten av en stark och hall-
bar livsvetenskapssektor i Uppsala regionen genom arbete
inom etableringar, nitverk, investeringar och finansiering
samt synlighet och varumirke. STUNS Energi har ett vil
etablerat samarbete med kommunala fastighetsbolag, Upp-
sala universitet och Region Uppsala avseende inférande av
ny energi- och miljteknik. Regionens foretagsinkubator
UIC, som igs av STUNS, Uppsala kommun samt Uppsala
universitets och SLUs Holdingbolag, har i en jimférelse av
330 foretagsinkubatorer med universitetskoppling rankats
som den 10:e bista i virlden och 5:e bista i Europa.

Under aret har samverkansavtalen som Uppsala univer-
sitet har med Drivhuset respektive Science Park Gotland
férnyats. Drivhuset och Science Park Gotland ska vara mé-
tesplatser och ge stod till studenter f6r att utveckla entre-
prendrskap och eventuella affirsidéer.

En nira samverkan med arbetsgivare och andra avni-
mare av utbildning och forskning 4r viktig inom alla tre
vetenskapsomraden, men sirskilt inom de utbildningar dir
verksamhetsférlagda moment ingdr. Inom medicin, farmaci
och vard ir kontinuerlig samverkan med Region Uppsala och
Akademiska sjukhuset en forutsittning for kvalitetssikring
och vidareutveckling av utbildning och forskning. Inom
ramarna for utbildningar inom medicin, farmaci och vard
samverkar universitet dven med flera andra regioner, lands-
ting, kommuner, apotek och myndigheter.

Under aret har en 6verenskommelse (Lirositen Ost)
tecknats om ett férdjupat samarbete mellan Uppsala uni-
versitet, Milardalens hogskola. Sveriges lantbruksuniver-
sitet, Hogskolan Dalarna, Hégskolan i Givle och Orebro
universitetet. Lirositen Ost ska bland annat arbeta for att
stirka regionen i gemensamma fragor samt underlitta for
strategisk och langsiktig planering av hégre utbildning och
forskning,

3.2.2. Uppsala Health Summit

Uppsala Health Summit ér en internationell arena for dia-
log mellan beslutsfattare, opinionsbildare och experter om
hur resultat fran forskning och innovationer béttre kan an-
vindas for att stirka vard och hilsa globalt. Métesplatsen
bygger pa att delegaterna gemensamt utvecklar forslag till
16sningar pd problem som presenteras i en Pre-Conference

Report fére métet.
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I oktober 2017 samlades cirka 180 delegater fran 39
linder och utvecklade gemensamt forslag till 16sningar
inom omridet Tackle Infectious Disease Threats. Prevent,
Detect, Respond with a One Health Approach. Slutsat-
serna kommer att tillstillas internationella och nationella
nyckelaktorer.

Utover att bidra till nya nationella och internationella
samarbeten, stirker projektet Uppsala universitets inter-
nationalisering och bidrar till universitetets omvirldsbe-

vakning,

3.2.3. Samverkan med skolor

Samverkan med skolor, fran férskola till gymnasieskola
och vuxenutbildning, ir av stor betydelse fér universite-
tet. Den verksamhetsférlagda delen av lirarutbildningen
sker i nira samverkan med skolor och férskolor. Under
2017 har Uppsala universitet inlett sin del av férsoksverk-
samheten nir det giller ett sa kallat ULF-avtal riktat mot
skolomradet. Projektet bygger pa en nira samverkan med
huvudmin inom utbildningssektorn. Dessutom har det
strategiska samarbetsavtalet med Uppsala kommun delvis
inriktats pd att uppmirksamma och atgirda bristyrken,
exempelvis liraryrket.

Universitetets museer och Uppsala Linneanska trid-
gardar bedriver verksamhet for skolelever i alla dldrar. Ett
exempel pd aktivitet som genomférts 2017 ir SciFest, en
vetenskapsfestival dir universitetet samverkar med bland
annat Uppsala kommun. SciFest lockade 8 200 bestkare
fran skolor och allminheten, vilka fick prova pa vetenskap
i interaktiva workshops och ta del av ett omfattande scen-
program. Ett annat exempel dr Vattendagar vid Erkenlabo-
ratoriet som dr framtaget for att passa skolans liroplan. Un-
gefir tusen elever fran férskolor, 1ag-, mellan-, hogstadium

och gymnasieskolor beséker Erkenlaboratoriet varje ar.

3.2.4. Samverkan vid Campus Gotland
Konsistoriet faststillde under iret Program for Uppsala
universitet — Campus Gotland 2017-2021. En uttalad stra-
tegi for att uppna programmets malsittningar ir att ka
den regionala samverkan. Som ett led i detta har flera ak-
tiviteter identifierats och planerats under aret for att oka
samverkan mellan universitetet och Region Gotland. Ar-
betet utgar fran det strategiska partnerskap mellan univer-
sitetet och Region Gotland som sléts 2016. Partnerskapet
syftar bland annat till att skapa en attraktiv universitets-
och utvecklingsmiljs, ett msesidigt kunskapsutbyte samt
forskning och innovation i samverkan.

I projektet Blatt Centrum samverkar universitetet med
Region Gotland och Linsstyrelsen i Gotlands lin for ge-
mensamma utvecklingsfrigor avseende vatten pa land, vid
kusten och i havet. Samverkan sker iven med andra re-

gionala aktorer inom vattenomradet, bland annat vid det
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regionala kunskapscentrum fér vattenfragor som ska eta-
bleras, inom en "projektfabrik” samt i en inkubatorsverk-
samhet kopplad till projektet.

Inom ramen f6r den utbildning och forskning som be-
drivs vid Campus Gotland sker en rad olika samverkansak-
tiviteter. Ett storre projekt som har planerats under 2017
ar Digital Innovation Gotland (DIG). Projektets 6vergri-
pande syfte ir att etablera en arena for kvalificerat kun-
skapsarbete, innovation och kunskapsutveckling inom
digitalisering, i samverkan mellan universitetet, lokalt ni-
ringsliv och férvaltning.

3.3. Insatser for nyanlinda
och integration

Universitetets insatser for nyanlinda och integration sker i
nira samverkan med andra aktdrer pa regional och natio-
nell niva. Exempel pa insatser inom forskning dr samar-
betet mellan Uppsala och Lunds universitet inom migra-
tionsritt och Centrum fér mangvetenskaplig forskning om
rasism (CEMFOR) samt inom utbildning, kompletterande
utbildning fér utlindska akademiker och internationell
larar- och modersmalslirarfortbildning (se avsnitt 2.11.7
respektive 2.11.3)

For att stirka arbetet inom universitetet har ett nitverk
bildats som bland annat behandlar frigor som rér vali-
dering av reell kompetens, praktikplatser och komplet-
terande utbildningar. Lunchseminarier arrangeras dven
regelbundet.

Anstillda har deltagit i nationella konferenser och med-
verkar i Linsstyrelsens arbete for integration och etable-
ring. Tillsammans med Stockholms universitet och i nira
samverkan med Sveriges universitet och hégskoleférbunds
(SUHF) arbetsgrupp for flyktingfragor har ett forslag arbe-
tats fram om férberedande insatser f6r nyanlinda akade-
miker genom okad samverkan. Ett samarbete har startat
mellan Sveriges lantbruksuniversitet, Arbetsférmedlingen
i Uppsala, Uppsala kommun och Uppsala universitet for
att genom samverkan férbittra vigledningen for nyanlin-
da.

Ett resultat av universitetets arbete dr att en arbets-
grupp bestaende av studenter, doktorander, anstillda och
foretridare fran flera ideella organisationer har bildats med
syftet att utifrdn de asylsékandes intressen arrangera stu-
diecirklar, féreldsningar och vigledning. Verksamheten
drivs nu med ideella insatser.

Under dret har universitetet fortsatt att bidra till Ar-
betsformedlingens satsning Korta vigen som ir riktad till
nyanlinda akademiker. Niarmare 500 personer har i ar del-
tagit i programmet som genomférts pa flera orter. Vidare
har tio praktikplatser erbjudits till nyanlinda under aret.

Under dret har ett naturvetenskapligt basir fér nyan-
linda startat.
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3.4. Alumnverksamheten

Inom alumnnitverket finns knappt 25 aktiva alumnféren-
ingar i Uppsala samt tta internationella. Universitetsled-
ningen har under iret deltagit i fem alumnevenemang i
USA. For forsta gangen organiserades Global Alumni Day.
Arrangemanget fick stort genomslag och ett hundratal
alumner arrangerade 62 evenemang i 45 linder. I Sverige
har fyra aktiviteter anordnats centralt, inklusive utmirkel-
sen Arets Alumn som tilldelades Anita Falkenek, VD for
KRAV. Inom ramen fér nitverket har ytterligare cirka 50
aktiviteter arrangerats av foreningar i Sverige och interna-
tionellt. Antalet registrerade medlemmar i alumnssyste-
met uppgar till cirka 24 000 personer.

3.5. Uppsala universitet Innovation och
Uppsala universitets innovationskontor

3.5.1. Ekonomiskt utfall

Den totala intikten fér Uppsala universitet Innovation
(UUD var 27,1 mnkr for 2017. Verksamheten finansiera-
des med 13,0 mnkr fran universitetets anslag, 10,9 mnkr i
direkt anslag fran regeringen samt med 2,0 mnkr i bidrag
fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Ov-
riga intikter utgjordes av forsiljning av tjinster. 2017 var
kostnaderna 31,7 mnkr, vilket ir en 6kning med 1,2 mnkr
jaimfort med 2016. Resultatet fér 2017 var ett underskott
pa 4,6 mnkr. UULs finansiering bygger till viss del pa ett
antal tidsbegrinsade projekt.

3.5.2. Inriktning och mal

UUI ir en stddenhet som arbetar med den del av univer-
sitetets samverkansuppgift som avser innovationsverk-
samhet, vilket ocksa inkluderar att vara universitetets
innovationskontor. Uppdraget ir att bidra till att kunskap
vid universitetet skapar nytta i samhillet och att arbetet
med nyttiggérande samtidigt ska ge okad kvalitet i uni-
versitetets forskning och utbildning. Rad och stdd ges for
kommersialisering och samarbeten med icke-akademiska
organisationer samt om hantering av immaterialritt (IP).
UUI ger dven vigledning till foretag samt offentliga och
ideella organisationer som behéver rad for att hitta ritt
kompetens, partners och former f6r samverkan med uni-
versitetet. Under 2017 firade UUI 10 ar.

De huvudsakliga malsittningarna fér verksamheten ir
att bidra till utflddet av innovationsprojekt fran Uppsala
universitet till exempelvis holdingbolaget och foretagsin-
kubatorn UIC, att samverkansprojekt mellan universitetet
och externa parter etableras, samt att extern finansiering
beviljas till dessa. Dessa malsittningar innebir dven visst
arbete for att 6ka kunskapen om nyttiggérande, framfor
allt hos forskare. Under aret har en utmirkelse instiftats av
UUI fér att uppmirksamma innovationsprojekt som med
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Tabell 3.4. Flodestal och prestationer for Uppsala universitet Innovation, Uppsala universitet Holding AB och Drivhuset Uppsala, 20132017

2017 2016 2015 2014 2013
Antal idéer som under aret influtit for radgivning M 128%* 109* 105%* 78%
— varav frdn forskare vid Uppsala universitet 77 101 79 80 62
—varav frdn studenter vid Uppsala universitet 30 26 30 18 "
— varav frdn studenter och forskare vid andra svenska ldrosdten 4 1 0 7 5
Antal idéer fran Uppsala universitets studenter (totalt antalet idéer)
som har fatt vagledning via Drivhuset 92 (195) 73 (201) 97 (180) 129 (229) 129 (198)
Antal idéer som gatt vidare till verifiering fran forskare och studenter
fran Uppsala universitet 23 55 26 kK ok
Antal patentansékningar 17 14 44 35 33
— varav frdn forskare och Idrare vid Uppsala universitet 8 9 13 14 15
— varav fran andra ldrosdten 4 8 12
—varav frdn Forskarpatent AB 0 0 27 13 6
Antal idéer som vidarebefordrats till foretagsinkubators affarsutvecklings-
program®* 22 22 17 26 27
Antal startups som erhallit investering av UU Holding AB 5 3 4 5 2
Nystartade UU studentbolag (totalt antal bolag) med stoéd fran Drivhuset 42 (101) 33(93) 34 (86) 59 (130) 62 (108)
Verifiering for tillvaxt (VFT-1) projekt som beviljats Vinnova-medel 33 29 23 33 23
— varav nya projekt under dret 23 21 14 24 23
Antal ansékningar om Verifiering fér Samverkan (VFS) Qs 36 26 27 —*
— varav beviljade VFS projekt som beviljats Vinnova-medel Qs 10 12 8 —*
Antal fragor till AIMday som behandlats 95 99 82 77 130
Antal ansékningar om forstudiemedel 24 26 18 19 12
— varav beviljade férstudieprojekt 18 19 1" 8 9
Antal forskare som genomgatt [VAs (Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien)
program Mentor4Research 16 10 15 12 12

* Reviderade uppgifter efter sammanslagning av tidigare databaser.
#* Uppgift saknas.

### Inkluderar UIC:s affarsutvecklingsprogram (exklusive Alumni), rymdinkubatorn ESA-BIC, samt EIT InnoEnergy.

#HE% Ingen VFS utlysning 2017.

Kéllor: Raindance, Access databas, Salesforce, Visma, och Invotech Solutions databas.

stdd fran UUI fatt externa medel. Totalt uppmérksamma-
des 11 sadana "attraktiva innovationsprojekt” under 2017.

3.5.3. Innovationsprojekt

UUI har ett uttalat fokus pa stéd i tidig fas, nira idéer-
nas ursprung. Utfallet fran verksamheten 4r dirmed inte
firdiga innovationer som finns pd en marknad, utan sna-
rare projekt som har potential att bli det. Sidana innova-
tionsprojekt utvecklas ofta vidare av andra aktorer. Tabell
3.4 visar flsdestal och prestationer fér UUI, Uppsala uni-
versitet Holding AB och Drivhuset Uppsala. Den senare
har universitetet valt att samarbeta med avseende innova-
tionsstdd till idébirande studenter. Flodestalen avser idéer
dir UUI bedémer att det dr majligt att utféra en initial
bedémning av méjlig marknad eller patenterbarhet, anta-
let idéer som gatt vidare till verifiering dir det ir klarlagt
att idégivaren #ger ritten till idén och dir analys av mark-
nad eller patenterbarhet har initierats eller utférts, samt
antal idéer som gitt vidare till affirsutvecklingsprogram i

foretagsinkubatorn UIC. Sedan 2012 administrerar, koor-

dinerar och beslutar UUI om medel frin Vinnova i syfte
att verifiera tidiga hypoteser for att ta idé till marknad.
Uppsala universitet har f6r 2017 erhallit 1,2 mnkr for
fordjupad kommersiell verifiering inom livsvetenskaper.
Medlen har UUI anvint till att finansiera projekt inom
omradet och till att driva ett mentorsprogram i syfte att
ge forskare méijlighet att fa djupare forstielse och insikt i

kommersialiseringens grunder.

3.5.4. Samverkansprojekt

Ett sitt att stimulera innovationer ir att ge stdd si att sam-
verkansprojekt etableras. Ett av UULs viktigaste verktyg
i detta ir AIMday och kopplat till det de férstudiemedel
som UUI har till sitt férfogande. AIMday ir ett motes-
koncept, utvecklat i Uppsala, som syftar till att identifiera
gemensamma intressen for forskare och foretag eller andra
organisationer. 95 idéer till samverkansprojekt har hante-
rats under 2017 ars alla AIMdays. Fran AIMday och andra
moten har 18 ansdkningar om forstudieprojekt beviljats
(tabell 3.4). Under aret har fokus varit pa att ytterligare ut-
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veckla bland annat finansieringsinstrument som ett sitt att
oka moijligheterna till nyttiggérande. Inom projektet Ac-
cess, som finansieras av Europeiska regionala utvecklings-
fonden (ERUF), koordinerar UUI arbetet fér att utveckla
finansiering som ett sitt att stirka forskares mojligheter
att samverka med sm4a och medelstora féretag. Universite-
tet har under dret dven beviljats medel frain Vinnova for att
koordinera ett projekt (Samverkansfinansiering — Rekom-
mendationer och modell for 6kat nyttiggérande, SAFIR)
dir sju lirositen i Sverige (Goteborgs universitet, Lulea
tekniska universitet, Lunds universitet, Mittuniversitetet,
Stockholms universitet, Umea universitet och Uppsala
universitet) tillsammans ska vidareutveckla sadan lokal
samverkansfinansiering, men da iven for samverkan med
offentliga och ideella organisationer. Uppsala universitet
har avsatt medel for att mojliggora for fler forskare att del-
ta i samverkansprojekt med externa parter.

UUI har under aret gett stod till forskare fran Uppsala
universitet som sokt extern finansiering fran bland annat
Horisont 2020, EIT Health, det strategiska innovations-
programmet SWElife (Vinnova) samt frin Vinnovas ut-
lysningar Utmaningsdriven innovation (UDI) respektive
Social innovation.

3.5.5. Partnerskap och samarbeten

UUI arbetar ocksid mer lingsiktigt relationsbyggande for
att konkreta samverkansprojekt ska initieras. En del i det
ir de strategiska partnerskap som universitetet de senaste
dren ingitt med ABB, Uppsala kommun, Region Gotland
och avtalet med NCC, dir UUI nu har en koordinerande
roll i samarbetena. UUI ger iven stéd till konsortier som
universitetet medverkar i, sisom EIT Health.

3.5.6. Stod till andra larositen

UUI ger, i enlighet med sitt uppdrag, stéd till Hégskolan
Dalarna och Hégskolan i Givle. Under dret har ett stra-
tegiskt arbete genomforts for att identifiera utvecklings-
omriden. UUI har byggt upp specialistkompetens inom
IP (immaterialritt) och delar sedan flera ar resurser med
KTH och Karolinska institutet. [P-rddgivning erbjuds dven
andra innovationskontor vid behov och under aret har
Vinnova beviljat ett projekt (Implementering av arbets-
sitt och okad kunskap i omradet kunskapstillgdingar och

immateriella rittigheter — for stirkt samverkans- och sam-
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hillsansvar i lirosiatena, IMP) dar UUI tillsammans med
ett antal andra svenska lirositen ska utveckla IP-hante-
ringen.

Stod for att genomfdra AIMday har under aret givits
till University of Edinburgh, University of Oxford (bada
Storbritannien), University of Saskatchewan (Kanada) och
Umead universitet.

3.6. Uppsala universitet musik
och museer

Uppsala universitet musik och museer ir en universi-
tetsgemensam funktion som stéder forskning, utbildning
och samverkan inom ramen for sex verksamhetsomraden:
Uppsala linneanska tridgirdar, Gustavianum, Evolutions-
museet, Kungliga Akademiska kapellet, Kércentrum och
Uppsala University Jazz Orchestra. Cirka 400 000 perso-
ner har under 2017 besdkt universitetets museer, utstill-
ningar och kulturmilj6er.

En central del av uppdraget ir att som strategisk resurs
for samverkan svara f6r verksamhet i grinsytan mellan ve-
tenskap och allminhet samt att ansvara for och tillginglig-
gbra universitetets samlingar som infrastruktur fér fors-
kare och studenter. I uppgifterna ingar ocksa att utveckla
lirandemiljder, publika motesplatser och evenemang.
Publikt har 2017 varit ett framgangsrikt &r med hoga be-
sokssiffror och ett antal initiativ som rest ut i virlden och
presenterat svensk forskning och utbildning, bland annat
via utbyte med Harvard och University of Tokyo.

Uppsala universitet har omfattande natur- och kultur-
historiska samlingar. De naturhistoriska samlingarna vid
Evolutionsmuseet har under iret stirkt sin position som
resurs for forskning inom biologisk mangfald genom del-
tagande i den nationella infrastrukturen Biodiversity Atlas
Sweden (BAS) som koordineras av Naturhistoriska riks-
museet. Evolutionsmuseet engagerar sig dven i DiSSCo, ett
europeiskt infrastrukturinitiativ som #ir under beredning
av European Strategy Forum on Research Infrastructures
(ESFRI).

Uppsala universitets museer idr ocksa ens resurs for den
pedagogiska utvecklingen vid Uppsala universitet. En uni-
versitetspedagogisk kurs som finansieras av sirskilda kva-
litetsmedel erbjuds foér lirare som vill anvinda samlingar
och kulturarv i undervisningen.






Universitetsmiljo i utveckling

I det nya Segerstedthuset samlas cirka 600 ansidllda inom universi-
tetets forvalining. Vil fungerande stédfunktioner dr en viktig del
av arbetet for att na excellens och samhdllsnytta och nu kan
utveckling av nya samarbetsformer méjliggora ett effektivt

och samlat stid till utbildning och forskning. Den centrala
placeringen i strdaket mellan Ekonomikum och Angstrom-
laboratorier gor huset viillkomnande och Lt tillgingligt

for alla anstillda, studenter och besékare. Det

skapar forutsdttningar for att huset blir

en métesplats for hela universitetet.

Foto: Stewen Quigley
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4. Forutsattningar for excellens och samhallsnytta

Under 2017 var i medeltal 6 887 personer anstdllda vid Uppsala universitet. Bra arbetsmiljé och vl
fungerade stodfunktioner dr viktiga férutsattningar for att nd excellens och samhdllsnytta och det pagar
ett standigt forbattringsarbete inom dessa omraden. Arbetet med att utveckla universitetets insatser
inom kompetensforsorjningsfragor har varit i fokus under aret. Bland annat har ett ramverk for ett
systematiskt och langsiktigt arbete for kompetensforsorining utarbetats, ett gdstprofessorsprogram
inrdttats och ett arbete med att stdrka karridrsstodet for bitrddande universitetslektorer paborjats.

Uppsala universitet har som mal att®:

e En stindig strivan efter hogsta nationella och internatio-
nella kvalitet ska genomsyra alla verksamheter.

e Den kollegialt grundade organisationen ska vara vil for-
ankrad inom hela universitetet och engagera alla med-
arbetare.

o Stodfunktioner och infrastruktur ska svara mot verk-

samhetens behov och externa férutsittningar.

Insatser inom forskning, utbildning och samverkan som
bidrar till malen beskrivs i respektive kapitel.

4 1. Universitetets konsistorium
och ledning

Under aret utsigs ledaméter for en ny mandatperiod till
universitetets konsistorium (styrelse). Dessa sitter under
perioden 2017-05-01 — 2020-04-30 med undantag av stu-
deranderepresentanterna som utses for ett ar i taget. Kon-
sistoriet fick ny ordférande, professor emeritus Gudmund
Hernes. Under aret har val av rektor och prorektor genom-
forts. Nuvarande rektor Fva Akesson och prorektor Anders
Malmberg fick férnyat fortroende i ytterligare tre ar (fran
och med 2018-01-01). Vidare har det varit val till uppdra-
gen som vicerektor vid de tre vetenskapsomradena och alla

nuvarande vicerektorer blev omvalda fér en period om tre

ar (2017-07-01 — 2020-06-30).

4.2. Kompetensforsorjning

4.2.1. Anstillda
Medelantalet anstillda vid universitetet var 6 887 perso-
ner 2017. Det motsvarar 5 960 arsarbetskrafter, vilket ir
en dkning med 16 arsarbetskrafter jimfért med 2016 (ta-
bell 4.1). Det innebir att antalet anstillda har varit relativt
stabilt under de senaste tre dren.

Huvudgruppen lirare har 6kat med drygt sju procent se-
dan 2013. Det senaste aret har universitetslektorerna ékat

med 13 arsarbetskrafter, meriteringsanstillningarna med

6 Mal och strategier fér Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.

19 arsarbetskrafter och universitetsadjunkterna med 11
arsarbetskrafter. Okningen bland meriteringsanstillning-
arna beror frimst pd en 6kning av bitridande universi-
tetslektorer. Gruppen annan undervisande och forskande
personal fortsitter att minska. Under det senaste aret har
den minskat med 56 arsarbetskrafter, vilket framfér allt
beror pa en minskning i gruppen forskarstuderande. Aven
forskare och forskningsassistenter har minskat. Den tek-
niska och administrativa personalen har 6kat med 6 pro-
cent sedan 2013. Jimfért med 2016 6kar gruppen med 28
arsarbetskrafter. Det #r frimst den administrativa perso-
nalen som okat.

Av samtliga anstillda hade 60 procent en tillsvidare-
anstillning vilket i princip 4r samma andel som foérega-
ende ar. Den héga andelen visstidsanstillda, 40 procent,
beror pa att flera befattningskategorier till sin natur ir
tidsbegrinsade, si som forskarstuderande och meriterings-
anstillda. Dessa grupper utgdr 54 respektive 13 procent av
de visstidsanstillda. Inom kategorin forskare ir 39 procent
visstidsanstillda, vilket speglar att universitetet har en for-
héllandevis stor projektbaserad extern finansiering.

Av de anstillda var 50 procent kvinnor och 50 procent
min. Inom de flesta befattningskategorier har det bara
skett marginella forindringar av konsférdelningen men i
gruppen meriteringsanstillning har andelen kvinnor 6kat
fran 38 till 42 procent och i gruppen 6vriga inom annan
undervisande och forskande personal har andelen kvinnor
minskat fran 59 till 57 procent jimfért med 2016. Bland
visstidsanstillda var 46 procent kvinnor och 54 procent
min vilket ir ungefir samma konsférdelning som 2016.

4.2.2. Attrahera, rekrytera och behalla
kompetens

Kompetensférsorjning ir en stindigt aktuell fraga inom
universitetet och det pagir mycket arbete inom omradet.
Aktuella fragor ir bland annat karridrstéd och kompe-
tensutveckling, langsiktig strategisk planering och jim-
stilldhetsfragor. Kompetensforsorjning ir dven viktig for
att né flera av universitetets mil, till exempel att hogsta
nationella och internationella kvalitet ska genomsyra alla
verksamheter och att universitetet ska attrahera de mest
kvalificerade forskarna och lirarna fran hela virlden.
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Tabell 4.1. Personalstruktur (arsarbetskrafter), 20132017

2017 2016 2015 2014 2013
Totalt 5960 5944 5945 5849 5621
— kvinnor (%) 50 50 49 50 50
—man (%) 50 50 51 50 50
Lirare
Totalt 1770 1726 1713 1702 1651
— kvinnor (%) 41 40 40 40 Bl
—man (%) 59 60 60 60 59
Professor 585 584 574 566 571
— kvinnor (%) 29 28 27 25 25
—man (%) 71 72 73 75 75
Universitetslektor 654 641 640 634 594
— kvinnor (%) 47 46 46 46 48
—man (%) 53 54 54 54 52
Meriteringsanstalining® 305 286 285 276 270
— kvinnor (%) 42 38 37 42 42
—man (%) 58 62 63 58 58
Universitetsadjunkt 226 215 214 226 216
— kvinnor (%) 58 58 58 60 62
—man (%) 42 42 52 40 38
Annan undervisande och forskande personal
Totalt 2147 2203 2235 2170 2041
— kvinnor (%) A 45 45 45 45
—man (%) 56 55 55 55 55
Forskare 740 747 755 742 667
— kvinnor (%) 4 42 44 43 4
—man (%) 59 58 56 57 59
Forskarstuderande** 1285 1322 1344 1297 1233
— kvinnor (%) 45 45 44 45 46
—man (%) 55 55 56 55 54
Ovriga*** 121 134 136 131 (£l
— kvinnor (%) 57 59 63 60 59
—man (%) 43 41 37 40 M
Teknisk och administrativ personal
Totalt 2043 2015 1997 1977 1929
— kvinnor (%) 63 63 62 63 62
—man (%) 37 37 38 37 38
Administrativ personal 1066 1040 998 992 969
— kvinnor (%) 74 74 74 74 74
—man (%) 26 26 26 26 26
Bibliotekspersonal 114 116 112 114 119
— kvinnor (%) 72 72 72 72 71
—man (%) 28 28 28 28 29
Teknisk personal 864 859 887 871 841
— kvinnor (%) 48 48 48 48 48
—man (%) 52 52 52 52 52

Sedan 2016 ligger en ny modell till grund for personaldata. Data har darfor justerats jamfért med tidigare arsredovisningar.
*Inkluderar postdoktorer.

*#*|nkluderar befattningarna doktorand, doktorand Marie Curie och assistent med doktoranduppgifter.

##%¥| gruppen ingar bland annat amanuenser och forskningsassistenter.
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Karridirstid

Ett arbete med att ta fram karridrstéd f6r bitridande uni-
versitetslektorer pigar vid universitetet. Ett forslag pa en
sammanhéllen modell med fem komponenter: forsknings-
miljd, vetenskaplig utveckling, pedagogisk utveckling,
ledarskapsutveckling samt mentorshandledning och kar-
ridrvigledning, har tagits fram. Forslaget innebir att sys-
tematiken med vilken karriirstodsaktiviteter, till exempel
mentorshandling, kurser, coachning och karriirplanering
genomfors, forstirks pd institutions-, fakultets-, veten-
skapsomridesniva samt universitetsgemensamt.

Charter and Code

EU-kommission utfirdade 2005 en rekommendation om
den Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for
rekrytering av forskare (Charter and Code). Bakgrunden
till stadgan dr 6nskemalet om att uppritta ett starkt eu-
ropeiskt omrade for forskningsverksamhet samt stddja
och strukturera den europeiska forskningspolitiken. Upp-
sala universitet ansdker om att erhalla EU-kommissionens
godkinnande av implementeringen av stadgan och dir-
med fa ritten att anviinda beteckningen HR Excellence in
Research. En arbetsgrupp har tillsats for att se dver uni-
versitetets arbete med rekrytering, arbetsvillkor och kar-
ridrstdd for forskare.

Kompetensforsoriningsplaner

Under 2017 har universitetet utarbetat ett universitets-
dvergripande ramverk for ett systematiskt och langsiktigt
arbete med kompetensforsérjningsfragor. Det innebir att
institutioner, fakulteter och vetenskapsomraden tar fram
flerdriga kompetensfoérsorjningsplaner i samband med det
irliga arbetet med verksamhetsplanen. Kompetensfor-
sorjningsplanerna fungerar som ett stéd i det langsiktiga
strategiska arbetet med att tillgodose dagens och morgon-
dagens behov av akademisk personal. Fragor som har lyfts
i samband med arbetet med kompetensférsérjningsplaner-
na ir bland annat grinserna for professorsbefordran och en

stirkt rekryteringsprocess.

Meriteringsanstdllningar

Antalet bitridande universitetslektorer har 6kat sedan an-
stillningsformen inférdes 2013. For att ytterligare 6ka an-
talet meriteringsanstillningar gors en sirskild satsning pa
bitridande universitetslektorer under 2016—2018. Under
2017 anstilldes 34 personer inom ramen for satsningen.

Program fér géstprofessorer
Universitetet har under 2017 inrittat ett gistprofessors-
program med syfte att knyta fler internationellt fram-

staende forskare och lirare till universitetet. Malet med
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programmet ir att dubblera antalet gistprofessorer. Under
aret har beslut fattats om 13 nya professorer inom pro-

grammet.

Kompetensutveckling

Universitetet erbjuder arligen ett obligatoriskt chefspro-
gram samt utbildningar och seminarier i ledarskap, grupp-
ledarskap, kommunikation och arbetsmiljéfragor, med
syfte att stirka processerna for en god chefsférsoérjning och
ett gott chefskap. Det finns ocksa erbjudande om kompe-
tensutvecklande insatser riktade till administrativ perso-
nal, bade generella och mer riktade utbildningar. Under
2017 har en ettdrig pilotutbildning for disputerade fors-
kare i ett tidigt skede av karridren startat. Utbildningen
innehaller moment kring organisation, ledarskap, ekono-

mi, rekrytering och kommunikation.

4.3. Lika villkor och jamstalldhet
4.3.1. Lika villkor

Uppsala universitet bedriver ett kontinuerligt arbete for
lika villkor och mot diskriminering i sin verksamhet. Ar-
betet vinder sig till bide studenter och anstillda och styrs
av universitetets 6vergripande styrdokument i form av
program och handlingsplan fér lika villkor samt riktlinjer
fér hantering av uppkomna trakasserier.

Det praktiska arbetet genomférs med stéd av tillsatta
likavillkorsfunktioner pa central-, fakultets- och insti-
tutionsnivd. Med anledning av nya krav pa itgirder som
stills sedan januari 2017 i diskrimineringslagen har arbetet
med lika villkorsfragor till stor del varit fokuserat pa att
se dver arbetssittet och ta fram férslag som uppfyller lag-
kraven pa ett systematiskt arbetssitt. Flera méten, utbild-
ningar och seminarier har genomférts pa olika nivier inom
universitetet i syfte att planera for en &verging fran det
tidigare planstyrda arbetet till ett mer systematiskt och
forebyggande arbete. Utgingpunkten ir att i moijligaste
man integrera ett systematiskt lika villkorsarbete med det
systematiska arbetet som bedrivs kring arbetsmiljéfragor.

Under 2017 slutfordes ett tredrigt projekt med syfte att
gbra universitetets lokaler och miljer tillgingliga for alla
oavsett funktionalitet och under hésten genomfordes en
nationell konferens i syfte att sprida erfarenheter av sam-
verkan kring detta arbete.

Fokus har dven varit att 6ka jimstilldheten pa olika ni-
vier, och i synnerhet bland beslutsfattare och professorer,
genom bland annat krav pa sokgrupp infér rekrytering, no-
minering av underrepresenterat kon avseende ledaméter i
beredande och beslutande organ samt insatser i form av
mentorsprogram och synliggérandet av heteronormen och

negativa attityder inom verksamheten.
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4.3.2. Jamstalldhetsintegrering

Universitetets plan for jimstilldhetsintegrering 2017-2019
faststilldes av rektor under varen 2017. Den fokuserar pa
omradena kompetensutveckling pa chefsniva, innehall och
utformning i utbildningar, universitetsgemensamma styr-
dokument, intern resursférdelning, rekrytering och kom-
petensférsorjning. En samordningsfunktion har inrittats
till stod for universitetets arbete med jimstilldhetsinte-
grering. Under hésten 2017 har arbetet varit i en inledande
etableringsfas och inneburit minga dialogméten med olika
grupper. Métena har syftat till att identifiera vilka stédbe-
hov och férutsittningar som 4r nédvindiga for att omsitta
planen i konkreta insatser och har i vissa fall redan re-
sulterat i atgirder, till exempel nya teman i universitetets
chefsprogram. Samordningsfunktionen planerar att stodja
arbetet med jimstilldhetsintegrering genom att utbilda,
tillhandahalla nitverk och kontaktvigar for erfarenhets-
utbyte mellan fakulteter och institutioner, visa pa goda
exempel och ge férslag pa konkreta atgirder.

Ett arbete med att se 6ver och utveckla jimstilldhets-
indikatorer har inletts. Bland annat undersoks méjlighe-
terna att inféra indikatorer som ska mita férdelning mel-
lan kénen i fragor som rér tilldelade forskningsmedel samt
undervisnings- och forskningstid.

Samtliga fakulteter har bérjat planera och organisera
arbetet med jimstilldhetsintegrering. Manga arbetar re-
dan idag fér en jimnare konsfordelning i beredande och
beslutande organ samt pa ledande poster. I fakulteternas
likavillkorsplaner finns dven ett antal atgirder som ska in-
kludera jimstilldhetsintegrering.

Samtliga vetenskapsomriden avser att inom utbildning
pa grundniva, avancerad nivd och forskarnivd genomlysa
utbildningarnas form, och i viss man innehall, utifran ett
jamstilldhetsperspektiv. Inom vetenskapsomradet fér hu-
maniora och samhillsvetenskap har vissa fakulteter bérjat
arbeta med att synliggéra normer och virderingar i under-
visning och studiemiljé.

Kompetensutveckling pa chefsnivd samt rekrytering
och kompetensférsérjning har prioriterats i samordningen
av arbetet med jimstilldhetsintegrering. Arbetet med att
ta fram en pilotutbildning i rekrytering pa lika villkor for
teknisk-naturvetenskapliga fakultetens prefekter och re-
kryteringsgrupp pagar. Utbildningen ska ge lirdomar som
kan implementeras inom andra omriden vid universitetet.
Vetenskapsomradet f6r medicin och farmacis kommitté
for lika villkor planerar att kartligga och synliggora attity-
der och kénsménster genom en jimstilldhetsenkit, samt
observationer vid méten i rekryteringsgrupper.

4.3.3. Jamstilldhet

Det pagar ett systematiskt arbete for att uppné en jimn
konsfordelning i ledande befattningar pa alla nivaer inom
universitetet. Vid utgingen av 2017 bestod rektors led-
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ningsrad av 4 kvinnor och 5 min, och 31 procent av uni-
versitetets prefekter var kvinnor.

I regleringsbrevet har Uppsala universitet fitt ett rekry-
teringsmal om 48 procent nyrekryterade kvinnliga pro-
fessorer for perioden 2017-2019. Bland universitetets nya
professorer var andelen kvinnor 35 procent (tabell 4.2)
och den totala andelen kvinnliga professorer (beriknat pa
arsarbetskrafter) var 29 procent.

P4 aggregerad niva ligger andelen kvinnor bland lirare
och forskare pa 41 procent (tabell 4.1). Inom vetenskaps-
omradet for teknik och naturvetenskap ir kvinnor fortsatt
underrepresenterade bland lirarkiren medan det ir en
jaimn konsférdelning inom vetenskapsomradena for medi-
cin och farmaci samt humaniora och samhillsvetenskap
(inom jamstilldhetsintervallet 40—60 procent).

Konsfordelningen inom utbildning pa grundniva och av-
ancerad niva samt forskarutbildning presenteras i avsnitt
2.9. T avsnitten 4.3.1. Lika villkor och 4.3.2 Jimstilldhets-
integrering beskrivs hur jaimstilldhetsarbetet bedrivs.

Tabell 4.2. Antal nya professorer samt kénsférdelningen hos dessa
2013-2017

2017 2016 2015 2014 2013

Totalt antal 43 47 51 40 44
— kvinnor (%) 35 40 37 33 32
—mén (%) 65 60 63 67 68

Uppgifterna ar fran ndr personerna tilltridde befattningen professor
och dr inklusive befordrade professorer och gdstprofessorer men exklu-
sive adjungerade professorer.

Kélla: Primula.

4.4. Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo vid Uppsala universitet skapar 6ppen-
het, bidrar till akademisk excellens och samhillsnytta. Det
forebyggande arbetsmiljdarbetet sker i samverkan mellan
anstillda, studenter och arbetsgivare och leder till en ar-
betsmiljé som gynnar hela verksamheten.

Det sker ett kontinuerligt arbete med att stédja verksam-
hetens prefekter och chefer i det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Under dret har utbildningar inom arbetsmiljdom-
radet hallits for prefekter och chefer, nya skyddsombud,
studerandeskyddsombud, kemikaliecombud, forskargrup-
per och arbetsmiljégrupper. Aven lokalvardens personal
har fatt utbildning i arbetsmiljé i samband med att lokal-
varden Svanen-certifierats.

Den fo6rsta juli 2017 tridde en férindring av skyddsom-
budsorganisationen i kraft. Vid Uppsala universitet finns
nu sju skyddsomraden. De nytilltridda huvudskyddsom-
buden har i och med den nya organisationen fitt bredare
uppdrag och utdkad tid for sitt arbete. Under hosten har
de nya huvudskyddsombuden genomgatt utbildning for
uppdraget.



Under aret har utbildningsinsatser till prefekter och
chefer om organisatorisk och social arbetsmiljé fortsatt.
I den &rliga uppféljningen av arbetsmiljé svarade drygt
hilften av prefekterna och cheferna att de genomgitt ut-
bildning om féreskriften Organisatorisk och social arbets-
miljo (AFS 2015:4) och pabérjat arbetet med att under-
soka omriadena ohilsosam arbetsbelastning, arbetstid och
krinkande sirbehandling. Fortsatt ir det manga chefer och
prefekter som 6nskar utbildning i detta. Utbildningsinsat-
ser inom laboratoriesikerhet och riskhantering kopplat till
laboratoriearbete har fortsatt. En webbaserad laboratorie-
sikerhetsutbildning har tagits fram och tillgingliggjorts
for anstillda som arbetar i laboratorier.

I drets uppfoljning av arbetsmiljoarbetet framkommer
att riskbedémningar genomférs i stor utstrickning nir det
giller till exempel inférande av nya arbetsmetoder, expo-
nering fér vissa amnen, laborativa moment, flytt till nya
lokaler och organisationsférindringar.

Exempel pa arbetsmiljéforbittrande atgirder som ge-
nomforts vid institutioner och avdelningar inom universi-
tetet varierar fran arbetsmiljdutbildningar och aktivering
av det systematiska arbetsmiljdarbetet till rutiner for in-
troduktion av nyanstillda.

4.5. Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron f6r 2017 var 2,6 procent av antalet
arbetade timmar, vilket dr en 6kning med 0,2 procenten-
heter jimfért med 2016 (tabell 4.2). Kvinnors sjukfranvaro
har 6kat med 0,2 procentenheter, fran 3,5 till 3,7 procent,
medan mins sjukfranvaro har kat med 0,1 procentenhe-
ter till 1,4 procent. Sjukfranvaron har minskat ndgot bland
yngre anstillda, men har 6kat i bade aldersgruppen 30—49
ar och aldersgruppen 50— ar. De langtidssjukskrivna har
dkat som andel av det totala antalet sjukskrivna, fran 59
procent till 62 procent.

Universitetet ser allvarligt pa den kande sjukfranvaron
och ett kontinuerligt arbete bedrivs inom universitetet fér
att férebygga och minska korttidsfranvaro och langtids-
sjukskrivningar. Bland annat erbjuder universitetet i sam-
verkan med féretagshilsovarden dterkommande stressut-
bildningar, samtal med psykolog eller annan kompetens
for bade anstillda och doktorander. Rehabilitering sam-
ordnas och genomférs med hjilp av féretagshilsovarden
och universitetets resurser.

De institutioner och avdelningar som genomfért medar-
betarundersékning pa sin arbetsplats har fatt ett verktyg
att fanga upp eventuella brister i arbetsmiljén som genere-
rar stress och utifran det planera atgirder for att forebygga
ohilsa. Det ror bide den organisatoriska arbetsmiljon, det
vill siga villkor och férutsittningar som inkluderar ledning

och styrning, kommunikation, delaktighet, handlingsut-
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rymme, férdelning av arbetsuppgifter samt krav, resurser
och ansvar, samt den sociala arbetsmiljon, det vill siga
villkor och férutsittningar som inkluderar socialt samspel,

samarbete och socialt stéd fran chefer och kollegor.

Tabell 4.3. Sjukfranvaro i procent 2014-2017

2017 2016 2015 2014
Totalt 2,6 2,4 2,2 1,9
Kvinnor 3,7 3,5 31 2,6
Min 14 13 13 11
Anstdllda 29 ar 1,5 1,6 13 09
Anstallda 30-49 ar 2,6 2,3 2,0 1,6
Anstdllda 50 ar— 31 29 2,8 24

Andel langtidssjukskrivna
(60 dagar eller mer) av
samtliga anstdllda 17 1,5 14 1,2

Andel langtidssjukskrivna
(60 dagar eller mer) av
samtliga sjukskrivna 62 59 59 57

Kélla: Primula.

4.6. Intern styrning och kontroll

Under 2017 fortsatte implementeringen av universitetets
modell for riskanalyser. Modellen innebir att riskanalyser
enligt férordningen (2007:603) for intern styrning och
kontroll gors i en trearscykel med ett vetenskapsomrade
per &r samt arligen for universitetsforvaltningen och uni-
versitetsledningen. Atgirder och uppfolining foljer mot-
svarande cykel. Under aret genomforde prefekterna vid
vetenskapsomradet fér teknik och naturvetenskap en ris-
kanalys for omradet.

Resultatet av universitetsledningens riskanalys blev
forutom omvirdering av befintliga risker bland annat att
ett antal nya risker identifierades samt att nya atgirder fo-
reslogs. Risken for att storre variation i studenternas for-
kunskaper paverkar kvaliteten negativt omvirderades fran
hog till mattlig risk. Bide 6kad heterogenitet och simre
forkunskaper kan bidra till risken och det bedémdes att
de atgirder som gors, exempelvis sprakverkstad och di-
agnostiska tester samt behérighetskontroller nu ir etable-
rade och har effekt. Risken for brister i de administrativa
IT-systemen bedémdes 6ka fran mattlig till hog. Orsaken
ir den nya dataskyddsférordningen som 2018 ersitter per-
sonuppgiftslagen, PUL, och som bland annat innehaller
skirpta krav pa ett samtycke for registrering av person-
uppgifter. Som 4tgird har en &versyn och inventering av
lokala system inletts for att fa dverblick éver hantering av
information i systemen.

En sammanstillning 6ver de av universitetsledningen

hogst virderade riskerna samt nya risker 2017 redovisas

i tabell 4.4.
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Tabell 4.4. De av universitetsledningen hogst viarderade riskerna och nya risker 2017

Riskniva*

Virldsledande forskning
Det forskningsstrategiska initiativet hamnar utanfor universitetet.

Hog

Forstklassig utbildning

Ersdttningen for utbildning pa grundnivd och avancerad niva urholkas.

Hog

Excellens och samhallsnytta

Risk for svarighet att hantera expansion och stora infrastruktursatsningar, vilket kan

medfora att forskningsinfrastrukturen blir otillrdcklig och/eller underfinansierad.

Brister i de administrativa [T-systemen.

Hog
Hog

Nya risker 2017
Forutsattningarna for prefekterna att utéva sin uppgift ar bristfilliga.

Okade indirekta kostnader pa grund av ékade kostnader vid universitetsforvaltningen.

Mattlig
Mattlig

*Skalan for risker har tre nivaer: hog, mattlig och lag.
Kalla: Intern styrning och kontroll. Riskanalys 2017. UFV 2017/1905.

4.7. Miljoledning for héllbar utveckling

En del i arbetet med hallbar utveckling i den dagliga verk-
samheten #r universitetets arbete med miljéledningssys-
tem. Inom ramen f6r miljéledningssystemet arbetar uni-
versitetet med mal inom omradena energianvindning,
tjinsteresor och méten, upphandling och inkép, aterbruk
och avfall samt kemikalieanvindning.

Universitetets totala energianvindning har minskat un-
der aret. En betydande forklaring till detta ir att verksam-
heten pi The Svedberglaboratoriet dr under avveckling.

Miljopaverkan fran universitetets resor ir fortsatt hog.
For de langviga resorna pagar ett kontinuerligt arbete for
att ersitta resor med olika typer av resfria métesalternativ
samt vilja firdsitt med mindre miljdpaverkan nir si ir
mdijligt. [Inom Sverige ersitts allt fler flygresor med tig. For
de lokala resorna bedrivs flera projekt fér att uppmuntra
och underlitta ging och cykel i tjinsten.

Arbetet med miljskrav i upphandling och ink6p #r fram-
gangsrikt. I samtliga upphandlingar dir sa bedéms relevant
stills miljokrav. Visst arbete kvarstar for att sikerstilla en
god avrops- och inkdpsprocess inom befintliga ramavtal
fér att mer miljdanpassade produkter ska képas nir si ir
moijligt. Exempel pd upphandlingar med miljékrav som ge-
nomforts under aret ir taxiresor, bussresor, vitvaror samt
restaurang- och cateringsverksamhet.

Under dret har ett stort aterbruksprojekt genomférts
i samband med universitetsférvaltningens flytt till nya
lokaler. Kontorsmébler av god kvalitet fran cirka 600
arbetsplatser har genom projektet tillgingliggjorts for 6v-
riga verksamheten vilket resulterat i betydande miljémas-
siga och ekonomiska vinster.
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Inom universitetets laborativa verksamheter férekom-
mer ett stort antal kemikalier. Arbetet med minskad mil-
jopaverkan handlar frimst om att sikerstilla goda rutiner
for en siker hantering, med minskade anvinda och lagrade
mingder samt substitution av farliga kemikalier dir s3 &r
mojligt. Under 2017 har universitetets lokalvard blivit
Svanen-certifierad, vilket bland annat inneburit att farliga
kemikalier rensats ut och stidmetoder utvecklats.

Sedan 2011 &r universitetet en av medlemmarna i Upp-
sala klimatprotokoll, ett nitverk med 33 lokala aktérer
som arbetar med klimatdriven affirs- och verksamhets-
utveckling. Inom ramen fér Uppsala klimatprotokolls
arbete har universitetet under aret bland annat deltagit i
projekten Klimatprofilering av restauranger, med syfte att
minska klimatpaverkan frin mat som serveras pa univer-
sitetets campusomraden samt Klimateffektiv plastupp-

handling.

4.8. Lokalférsorijning

4.8.1. Lokalarea och kostnad

Vid slutet av dret uppgick den samlade lokalarean till cirka
395 000 kvm, vilket dr en kning jimfért med 2016 (ta-
bell 4.5). Arets nettookning pa 3 000 kvm beror frimst
pa att universitetsforvaltningen har limnat sina gamla lo-
kaler och flyttat till Segerstedthuset med en nettodkning
om cirka 2 000 kvm. Vidare tillkommer férhyrningen av
Humanistisk teater med preliminirt 2 075 kvm och en
tillforhyrning av lokaler fran Region Gotland om cirka
500 kvm. Universitetet limnar delar av lokalerna inom
MTC-huset pa Science Park och konstutstillningsloka-
lerna pa Uppsala slott.
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Tabell 4.5. Utveckling av forhyrd lokalarea och universitetets totala lokalkostnad 2008-2017*

Ar Lokalarea Total lokalkostnad** Genomsnittlig lokal- Andel av totala

(kvm) (utfall, mnkr) kostnad** (kr/kvm) kostnader (%)
2008 371700 594 1599 13
2009 360 800 597 1653 13
2010 363 500 611 1682 13
2011 365400 623 1705 12
2012 362 200 635 1753 i
2013 380 700 658 1728 1
2014 381700 682 1786 I
2015 388 000 719 1852 I
2016 392000 723 1844 1
2017 395 000 735 1861 1

*Lokaler som universitetet har tillgang till inom Akademiska sjukhusets lokalbestand genom sa kallade

ALF-medel ingar inte har. Lokaler som hyrs in av universitetet ingar dock.

*#*Den genomsnittliga lokalkostnaden berdknas utifran den totala lokalkostnaden i resultatrakningen.
I avsnittet Vdsentliga uppgifter redovisas istdllet den justerade totalkostnaden per kvm enligt SUHF:s

rekommendation om lokalkostnader REK 2014:1.
Kallor: KLAS och Raindance.

Figur 4.1. Utveckling av lokalkostnader 2008-2017
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Kallor: KLAS och Raindance.

2010 2011

Av den totala férhyrda arean dr 12 500 kvm vid utging-
en av 2017 uthyrd i andra hand till externa brukare. Totalt
har universitetet fakturerat 30 mnkr fér dessa lokaler un-
der aret. I fakturerat belopp ingar dven interna kostnader,
sasom exempelvis lokalvard.

Utéver de lokaler som universitetet hyr och formedlar
till institutionerna via interna upplitelser, férekommer
dven tillfilliga férhyrningar av exempelvis lokaler for kon-
ferensverksamhet. Kostnaderna ir inriknade i den totala
redovisade lokalkostnaden.

Under 2017 uppgick universitetets lokalkostnad till 735
mnkr, vilket ir en 6kning med 1,7 procent jimfért med
2016. Lokalkostnadernas andel av universitetets totala
kostnadsomslutning #r fortsatt 11 procent.

2014 2015 2016 2017

4.8.2. Uthyrning av bostdder

Hanteringen av ligenheter for gistforskare, utlindska stu-
denter inom utbytesprogram och betalande studenter fran
land utanfér EU sker genom Akademihotellet AB. De er-
bjuder, pa universitetets uppdrag, 1 374 studentbostider
varav 18 ir pa Gotland och 247 ir forskarligenheter. Ef-
tersom efterfrigan pa bostider ir stdrre in tillgdngen sker
en prioritering mellan olika kategorier inom den interna-
tionella gruppen. Under dret har 234 nya studentboenden
for utlindska studenter tillkommit varav 14 ir pd Gotland
och 67 ir nya forskarligenheter.
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49. Gemensamma stodfunktioner

De gemensamma stédfunktionerna utgors av universitets-
biblioteket och universitetsférvaltningen. Vid universitets-
férvaltningen finns ocksd Uppsala universitet musik och
museer dir samlingar och publika platser 4r infrastruktur
som ger stdd till forskning, utbildning och samverkan (se
avsnitt 3.6). Enligt universitetets mal ska stodfunktioner
och infrastruktur svara mot verksamhetens behov och ex-

terna férutsittningar.

4.9.1. Uppsala universitetsbibliotek
Universitetsbiblioteket dr en universitetsgemensam resurs
som ansvarar for den vetenskapliga informationsf6rsorj-
ningen. Verksamhetsomridena ir fyra: utveckling av sam-
lingar, samverkan med forskning och utbildning, veten-
skaplig kommunikation och publicering samt utvecklande
av platser for studier och forskning. Elva fysiska bibliotek
i Uppsala och Visby utgér naturliga métesplatser for stu-
denter och anstillda vid Uppsala universitet.

Tva digitala labb har invigts. Aktiviteter i labben har re-
sulterat i verksamhetsutveckling och ett fértydligande av
stéd till forskning och utbildning i nira dialog med insti-
tutioner och fakulteter.

Under aret har biblioteksnimnden beslutat om nya mal
och strategier samt prioriterade verksamhetsinsatser. Ett

av flera aktuella amnen ir utarbetande av en bevaran-
destrategi.

Cirka 59 mnkr avsitts f6r ink6p av informationsresurser,
huvuddelen giller digital media. Den snabba kostnadsut-
vecklingen har uppmirksammats savil nationellt som in-
ternationellt.

Uppsala universitetsbibliotek #dr vird for publicerings-
databasen DiVA, ett konsortium av universitet och myn-
digheter, som under aret fick sin 47:e medlem. Under aret
har en férstirkning av verksamheten bland annat lett till
bittre stod och samverkan inom bibliometri.

Arsproduktionen av digitaliserat dldre material har
dubblerats. Unika och eftertraktade samlingar, som exem-
pelvis Copernicus bibliotek, har digitaliserats i sin helhet
och ir dirmed nu fritt tillgingliga via Alvin, plattformen
for digitala samlingar och digitaliserat kulturarvsmaterial.
Alvin innehéller i dagsliget 6ver 140 000 poster. Samti-
digt som digitaliseringen fortgar kvarstar intresset for ori-
ginalmaterialet. Ett tiotal internationella utlan har gjorts.

Biblioteket undervisar i bland annat informationssék-
ning, referenshantering, killkritik, upphovsritt och open
access-publicering. Digitala lirresurser for att frimja ett
flexibelt lirande utvecklas och i labben genomférs kurser i
datahantering och digitala verktyg.

Digital utveckling innebir nya arbetssitt och numera

kan material ur specialsamlingarna bestillas éver nitet.

Tabell 4.6. Universitetsbibliotekets ekonomiska redovisning 2013-2017, tkr

2017 2016 2015 2014 2013
Intdkter av anslag 2 644 4295 4107 5449 5949
Intdkter av avgifter 28 041 30917 27 634 27 111 22 863
Intdkter av bidrag* 23119 24729 21988 23 554 26 283
Finansiella intakter 252 214 106 40 73
Gemensamma intdkter 202 672 194 824 191 452 188 670 175188
Summa intakter 256 728 254 979 245 287 244 824 230 356
Kostnader for personal 117 497 14173 108 729 100 420 96 625
Kostnader for lokaler 54184 52753 51905 53281 51230
Ovriga driftskostnader 80 750 81 395 77 686 71 801 65 580
Finansiella kostnader 38 21 13 322 665
Avskrivningar 6377 6756 10 581 11 761 11 149
Gemensamma kostnader 1465 1564 1334 1023 1626
Summa kostnader 260 311 256 662 250 249 238 608 226 875
Arets kapitalférindring -3583 -1 683 -4 962 6216 3481
Universitetets totala kostnader 6875 313 6 635 872 6533 048 6 164 022 5887 911
— universitetsbibliotekets andel av dessa (%) 3,8 39 3,8 39 38
Utgaende balanserat kapital -6 136 -2 589 -1229 901 -5 615
*varav bidrag fran stiftelser med universitetsanknuten
forvaltning 20 074 21 075 18 264 18 355 19 029

Kalla: Raindance.
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Flera ildre kataloger har gjorts digitalt sokbara, exempel-
vis musiktrycken. For det allminna fysiska bestandet ger
6vergangen till systemet RFID (Radio Frequency Identi-
fication) tekniska férutsittningar att identifiera material
och dirmed férenklade lane- och framtagningsprocesser.

Bibliotekets andel av universitetets totala kostnader
uppgick till 3,8 procent och har varit relativt konstant de
senaste aren. Arets negativa kapitalférindring var 4 mnkr.
Universitetsbiblioteket arbetar langsiktigt med att minska
underskottet, bland annat genom omorganisation och ef-
fektivare arbetssitt (tabell 4.6).

4.9.2. Universitetsforvaltningen
Universitetsférvaltningens uppgift ir att skapa goda for-
utsittningar for utbildning, forskning och samverkan.
Forvaltningen stodjer konsistoriet, universitetsledningen,
omrades- och fakultetsnimnder, institutioner, studenter
och verksamheten i 6vrigt. Stodet ir bade strategiskt och
administrativt med ett sirskilt ansvar for att tillgodose att
universitetet fullgér sitt 6vergripande myndighets- och ar-
betsgivaransvar.

Ett antal stérre utvecklingsprojekt pagir enligt en be-
slutad projektmodell. Under aret har ett genomgripande
arbete gjorts for att forbereda driftsittningen av Nya
Ladok, den uppgradering av det nationella systemet for
studieadministration inom hégre utbildning som ska ske
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under 2018. Utvecklingsarbetet sker i samverkan med alla
lirositen i landet. Det pagir dven ett arbete med att ta
fram en ny lirplattform inom e-lirande (LMS) i nira dia-
log med verksamheten. Under 4ret har en upphandling av
ny plattform genomférts och arbetet gar nu in i en im-
plementeringsfas. Ett genomgripande projekt (EASY-pro-
jektet) har genomférts for att forbereda driftsittning av
ett nytt ekonomiadministrativt system, Raindance 2018. I
arbetet har representanter fran verksamheten involverats
och under 2018 kommer systemet att driftsittas. Under
2017 har dven ett nytt fastighets- och ritningshanterings-
system upphandlats och implementeringen av systemet
har pabérjats. Vidare har en forstudie kring en ny webb-
plattform genomforts.

[ bérjan pd hosten invigdes Uppsala universitets nya
forvaltningshus, Segerstedthuset. I huset finns dven cen-
tralarkiv, studie- och karridrvigledning fér studenter samt
lisplatser.

Universitetsférvaltningens andel av universitetets totala
kostnader uppgick till 10 procent och ir en viss dkning i
jamforelse med de senaste dren. Arets negativa kapitalfor-
indring pa 45 mnkr beror bland annat pa engingskostna-
der i samband med flytten till Segerstedthuset. Se tabell
4.7 for universitetsférvaltningens ekonomiska redovisning.

Tabell 4.7. Universitetsforvaltningens ekonomiska redovisning 2013-2017, tkr

2017 2016 2015 2014 2013
Intdkter av anslag 43 897 37148 45 066 19 042 9 547
Intdkter av avgifter 103 206 102 604 125 620 135750 139 371
Intédkter av bidrag 14 975 11 090 3592 4 804 4255
Finansiella intakter 2890 2270 1202 2316 4339
Gemensamma intdkter 477 587 464203 444 515 417 731 361987
Summa intakter 642 554 617 314 619 996 579 643 519 499
Kostnader for personal 392 234 364 015 341 420 312 305 303 835
Kostnader for lokaler 85 351 61710 58 642 45 822 45 674
Ovriga driftskostnader 183 649 171298 178 947 171 984 161 008
Finansiella kostnader 2 506 2219 1264 1977 3511
Avskrivningar 22 808 17 869 19111 19 666 13 845
Gemensamma kostnader 1054 1229 1042 1136 1462
Summa kostnader 687 603 618 341 600 426 552 890 529 335
Arets kapitalférindring -45 049 -1 026 19 570 26 753 -9 836

Tabellen visar intdkter och kostnader for universitetsledningen, internrevisionen och universitetsforvaltningen.
Universitetsovergripande kostnader fér exempelvis hyror som betalas via universitetsférvaltningen ar exkluderat.

Kélla: Raindance.
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Nar siffror dr huvudsaken

Uppsala universitets dldsta bevarade rikenskaper och bokslut dr fran
1637. Denna sa kallade huvudbok nedtecknades i efterhand forst
1666 av Olof Rudbeck d.d eftersom tidigare rintmdistare hade
handskats rundhént med universitetets medel och struntat i

att fora bok éver rikenskaperna. Men sedan dess finns en

obruten serie av huvudbécker samlade i

Uppsala universitets arkiv.

Foto: Uppsala universitets arkiv



5. Finansiell redovisning
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Verksamheten inom universitetet fortsatter att 6ka och under 2017 var omsdttningen 6 741 mnkr.
Detta dr en 6kning om 795 mnkr eller 13 procent under de senaste fem dren. Universitetet exklusive
Uppsala universitet Holding AB (UUAB) visar ett underskott pa 134 mnkr vilket dr en férandring med
141 mnkr jamfort med 2016 da ett éverskott pa 7 mnkr redovisades. Arets underskott innebir att
universitetet planenligt anvander myndighetskapitalet.

5.1. Ekonomiskt resultat och utveckling

Universitetets ekonomiska stillning ir fortsatt stark. In-
tikterna uppgick till 6 741 mnkr vilket &r en 6kning med
98 mnkr (1,5 procent) jimfért med 2016. Verksamhets-
nivan mitt i kostnader uppgick till 6 875 mnkr vilket &r
en 6kning med 239 mnkr (3,6 procent) sedan féregiende
ar och med 987 mnkr under den senaste femarsperioden
(tabell 5.1).

Myndighetskapitalet som under flera 4r har ékat, mins-
kade 2017. Universitetet, exklusive Uppsala universitet
Holding AB (UUAB), redovisar ett underskott pa 134
mnkr. Resultatet inom forskning och utbildning pa fors-
karnivd samt uppdragsforskning uppvisar ett underskott
pa 97 mnkr medan utbildning pa grundniva och avancerad
nivd samt uppdragsutbildning uppvisar ett underskott pa
37 mnkr. Resultatet innebir att universitetet planenligt
anvinder myndighetskapitalet.

Tabell 5.1. Ekonomiskt resultat 2013-2017, mnkr

5.2. Intakter

Verksamhetens intikter exklusive transfereringar for 2017
uppgick till 6 741 mnkr vilket 4r en 6kning fran féregien-
de ar med 98 mnkr (tabell 5.1). Den storsta Skningen avser
intikter av anslag men #dven bidragsintikterna fortsitter
att oka. Avgiftsintikterna minskade 29 mnkr medan de
finansiella intikterna 6kade 3 mnkr.

Intikter av anslag uppgick till 3 957 mnkr férdelat pa
2 196 mnkr inom forskning och utbildning p4 forskarniva
samt uppdragsforskning och 1 761 mnkr inom utbildning
pa grundniva och avancerad niva samt uppdragsutbildning.
Jimfort med féregdende ar har anslaget till utbildning ckat
med 40 mnkr medan anslaget till forskning 6kade med 30
mnkr.

2017 ars anslagsintikter frin utbildning pa grundniva
och avancerad niva, 1 641 mnkr, innebir att universitetets
takbelopp underskrids med 36 mnkr om decemberpresta-

2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intikter
Anslag 3957 3887 3791 3719 3556
Avgifter 539 568 575 557 545
Bidrag 2237 2183 2142 2012 181
Finansiella 8 5 4 17 34
Summa 6741 6643 6512 6 305 5946
Verksamhetens kostnader
Personal 4497 4302 4221 3973 3766
Lokaler 735 723 719 682 658
Ovrig drift 1321 1298 1293 1249 1227
Finansiella 18 20 12 6 6
Avskrivningar 304 293 288 254 231
Summa 6 875 6 636 6533 6164 5888
Verksamhetsutfall -134 7 -21 141 58
Resultat fran andelar i hel- och deldgt dotterforetag 3 - 1 -5 3
Transfereringar
Finansiering av bidrag 520 528 549 332 448
Ldmnade bidrag -520 -528 -549 -332 -448
Arets kapitalférindring 131 7 -20 136 61

Kélla: Raindance.
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Figur 5.1. Intdkter under 2017 férdelade
pa intaktsslag. Totalt 6 741 mnkr

Anslag utbildning pa grundniva
och avancerad niva 26 %

Anslag forskning och utbildning
pa forskarniva 33 %

Avgifter 8 %
Bidrag 33 %

Finansiella intdkter 0,1 %

Kélla: Raindance.

Figur 5.3. Intékter i forskning och utbildning
pa forskarniva 2017 férdelade pa intaktsslag.
Totalt 4 665 mnkr

B Anslag 47 %
B Avgifter 6 %
[J Bidrag 47 %
[ Finansiella intakter 0,1 %

Kélla: Raindance.

tioner fran 2016 medriknas. Universitetet har vid arets
utgang en ackumulerad &verproduktion pd 108 mnkr som
kan disponeras om universitetet under kommande ar un-
derskrider takbeloppet.

Intikter av avgifter och andra ersittningar minskade
med 29 mnkr jimfért med 2016 och uppgick till 539
mnkr. [ intiktsposten ingar avgiftsintikter frin betalan-
de studenter med 59 mnkr vilket ir en 6kning med 16,6
mnkr i jimférelse med 2016.

Tabell 5.2. Intdkter av bidrag per kategori 2013-2017, mnkr

Figur 5.2. Intdkter under 2017 férdelade pa
verksamhetsgrenar. Totalt 6 741 mnkr

W Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 29 %

[ Uppdragsutbildning 1 %

[0 Forskning och utbildning
pa forskarniva 69 %

] Uppdragsforskning 1 %

Kélla: Raindance.

Figur 5.4. Intékter i utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2017 férdelade pa intdktsslag.
Totalt 1 904 mnkr

M Anslag 93 %
I Avgifter 5 %
[ Bidrag 2 %

[ Finansiella intékter 0,1 %

Kélla: Raindance.

Intikter av bidrag uppgick till 2 237 mnkr, vilket dr en
dkning med 54 mnkr jimfort med foregiende ar (tabell
5.2). Av de totala bidragsintikterna pa 2 237 mnkr finan-
sieras forskning med 2 206 mnkr. Under verksamhetsiret
svarade EU:s ramprogram Horisont 2020 fér de storsta 6k-
ningarna av bidragsintikterna (tabell 5.3).

Finansiella intikter uppgick till 8 mnkr. D4 riinteliget
ir oférindrat negativt, avser rianteintikter lan i Riksgilden
som uppgick till 3 mnkr vilket #r i nivd med féregiende

Tabell 5.3. Bidragsintakter fran EU 2013-2017, mnkr

2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013
Vetenskapsradet 730 729 727 639 548 ERC (FP7/H2020) 89 87 77 78 65
Ovriga forskningsrad 154 147 161 166 171 FP7 60 73 113 118 94
Ovriga statliga Horisont 2020 (exkl EIT) 44 18 8 — —
myndigheter o 0 300 22 259 Marie Curie (FP7/H2020) 16 19 24 20 12
Svenska organisationer EIT (Health, InnoEnergy,
utan vmstsyfte 658 641 535 522 483 RawMateriaI) 7 9 5 6 9
EV 229 223 239 230 198 Ovriga EU-medel 13 17 12 8 18
ffentliga forsknings o e e s g Summa 229 223 239 230 198
Svenska féretag 46 46 57 34 29 Kélla: Raindance.
Kommuner/landsting 10 10 7 10 9
Utldndska organisationer 54 48 46 39 43
Ovriga 4 7 4 5 2
Summa 2237 2183 2142 2012 1811

Killa: Raindance.
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ar. Okningen beror i huvudsak pa fluktuationer i valutor
vilket givit upphov till positiva valutakursdifferenser.

5.3. Kostnader

De totala kostnaderna, inklusive finansiella kostnader,
uppgick till 6 875 mnkr (tabell 5.1). Det ir en 6kning med
239 mnkr eller motsvarande 3,6 procent jimfért med
2016. Samtliga kostnadsslag, forutom finansiella kostna-
der, har 6kat under verksamhetsaret. Av kostnadsékning-
arna hinfor sig 195 mnkr till kostnader fér personal. Det
motsvarar en dkning med 4,5 procent vilket dr hogre dn
foregdende ars forindring.

Kostnader for personal utgér 65 procent eller 4 497
mnkr av de totala kostnaderna (tabell 5.4). Hirav utgor 16-
ner och ersittningar 2 948 mnkr, sociala avgifter och pen-
sionskostnader 1 463 mnkr samt &vriga personalkostnader
86 mnkr. Jimfért med 2016 dkade personalkostnaderna
med 195 mnkr varav 120 mnkr avser l6ner och ersittning-
ar och 77 mnkr sociala avgifter och pensionskostnader.
Ovriga personalkostnader minskade med 2 mnkr.

Arets 6kade 16nekostnader kan frimst hanféras till lone-
revision som gjordes oktober 2016. Antalet anstillda har
dkat 2017 jamfort med 2016 och i medeltal hade universi-

Figur 5.5. Kostnader under 2017 fordelade
pa kostnadsslag. Totalt 6 875 mnkr

Il Personal 65 %

[ Lokaler 11 %

M Ovrig drift 19 %

[ Finansiella kostnader 0,1 %

] Avskrivningar 5 %

Kélla: Raindance.

Figur 5.7. Kostnader for forskning och utbildning
pa forskarniva 2017 férdelade pa kostnadsslag.
Totalt 4 756 mnkr

M Personal 66 %

[ Lokaler 8 %

I Ovrig drift 21 %

[ Finansiella kostnader 0,3 %

] Avskrivningar 5 %

Kélla: Raindance.
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tetet 6 887 anstillda dr 2017. Det innebir att medelantalet
anstillda har 6kat med 30 jimfort med 2016.
Lokalkostnaderna uppgick till 735 mnkr jimfért med
723 mnkr 2016. Utfallet for lokalkostnaderna paverkas sa-
vil 2016 som 2017 av férindring av avsittning for avveck-
ling av The Svedbergh-laboratoriet. En jimférelse exklu-
sive avsittningarna visar att 2017 ars lokalkostnader har
dkat knappt 33 mnkr. Verksamheten i Uppsala fortsitter
att expandera och nya lokaler har tagits i ansprik vilket
medfor att lokalhyrorna ékar. Ovriga lokalkostnader, sa-
som el- och vattenkostnader, har minskat nigot.
Driftkostnaderna uppgick till 1 321 mnkr vilket ir en
dkning med 23 mnkr. I denna post ingar ersittning till
landstinget for likarutbildning och klinisk forskning vilka
dkade med 3 mnkr och uppgick till totalt 289 mnkr.
Kostnader fér resor, representation och konferenser
uppgick till 178 mnkr vilket dr en 8kning med 10 mnkr.
Konferenser, bade interna och med externa deltagare, stod
for halva 6kningen och hotellkostnader och lokala resor
utgjorde resterande 6kning. Representationskostnaderna
uppgick till 8 mnkr vilket dr 0,5 mnkr hogre in 2016.
Ink&p av varor och tjinster uppgick till 1 108 mnkr, vil-
ket totalt sett ir en 6kning med 13 mnkr. Okningen bestod
bland annat av IT-relaterade kostnader. Férindringarna var

Figur 5.6. Kostnader under 2017 férdelade
pa verksamhetsgrenar. Totalt 6 875 mnkr

[l Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 29 %

[l Uppdragsutbildning 1 %

[0 Forskning och utbildning
pa forskarniva 69 %

[] Uppdragsforskning 1 %

Kélla: Raindance.

Figur 5.8. Kostnader i utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2017 férdelade pa kostnadsslag.
Totalt 1 943 mnkr

M Personal 65 %

[ Lokaler 17 %

M Ovrig drift 16 %

[ Finansiella kostnader 0,1 %

] Avskrivningar 2 %

Kélla: Raindance.
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Tabell 5.4. Kostnadsutveckling 2013-2017, mnkr

2017 2016 2015 2014 2013 Foérandring

2013-2017

(%)

Personalkostnader 4 497 4302 4221 3973 3766 19
Lonekostnader 2948 2828 2810 2 649 2 483
Sociala avgifter 916 878 855 799 751
Pensionskostnader 547 507 465 423 419
Ovriga personalkostnader 86 89 M 102 13

Lokalkostnader 735 723 719 682 658 12

Ovriga driftkostnader 1032 1012 1015 976 961 7

Ersittning till landstinget 289 286 278 273 266 9

Finansiella kostnader 18 20 12 6 6 200

Avskrivningar och nedskrivningar 304 293 288 254 231 32

Summa kostnader 6 875 6 636 6533 6 164 5888 17

Killa: Raindance.

relativt sma i foérhillande till den totala kostnadsmassan
och beror generellt pa vilka projekt som drivits vilka ar
och vilken typ av resurser de krivt.

Avskrivningskostnaderna har 6kat med 11 mnkr jimfért
med 2016 varav maskiner och inventarier stod fér 8 mnkr,
byggnader 2 mnkr och 6vrigt 1 mnkr. Investeringarna i
maskiner och inventarier 6kade med 49 mnkr och avsag
bland annat ianspriktagandet av Segerstedthuset, upp-
rustning av Universitetshuset, tillbyggnad av Rudbeck-
laboratoriet och ombyggnad av Gamla torget.

Finansiella kostnader uppgick till 18 mnkr, varav 15
mnkr avsdg rintekostnader pa tillgodohavande i Riksgil-
den. Den negativa rintan har varit oférindrad under aret
och dirfor dr den férindringen liten. Minskningen om 2

mnkr berodde pa ligre valutakursférluster.

5.4. Kostnadsutveckling de senaste
fem aren

De totala kostnaderna har under perioden 2013-2017
6kat med 17 procent eller 987 mnkr (tabell 5.4). Under
jaimforelseperioden har den arliga procentuella kostnads-
dkningen i stort varit pd samma nivd. Under perioden
2013-2017 har personalkostnaderna 6kat med 731 mnkr
eller motsvarande 19 procent. Driftkostnaderna har under
perioden totalt 6kat med 71 mnkr vilket 4r en 6kning med
7 procent. Investeringstakten ir fortsatt hdg och under de
senaste fem dren har avskrivningskostnaderna 6kat med 32
procent eller 73 mnkr. Lokalkostnaderna har 6kat med 12
procent under 2013—2017. De finansiella kostnaderna har
under perioden varierat mellan 6 och 20 mnkr.
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5.5. Forskningsfinansiering

Inom forskning och utbildning pa forskarniva, exklusive
uppdragsforskning, ir andelen finansiering med statsanslag
oférindrad i likhet med narmast féregiende ar. Ar 2017
utgor anslagen 47 procent. Andelen som finansierats av bi-
dragsintikter var 47 procent och dirmed i stort pd samma
niva som tidigare ar. Ovrig finansiering avser avgifter och
finansiella intikter. Finansieringen med externa bidrag ir
siledes fortsatt betydande och viktig for universitetets
forskning.

Forskningsraden svarar fortsatt for den storsta andelen
bidragsfinansiering. 2017 utgjorde deras andel drygt 40
procent av bidragsintikterna vilket dr en viss minskning
i jimforelse med 2016. Den i sirklass storsta enskilda fi-

nansiiren ir Vetenskapsradet (tabell 5.5). En annan viktig

Tabell 5.5. Intdkter av bidrag fran de storsta forskningsfinansidarerna
2013-2017, mnkr

2017 2016 2015 2014 2013

Vetenskapsradet 730 729 727 639 548
EU 222 212 228 228 194
Wallenbergstiftelserna 220 229 192 164 134
Egna stiftelser 122 121 41 88 79
Formas 79 78 88 97 90
Kungliga Tekniska

hogskolan 76 73 63 54 36
Statens energimyndighet 74 68 56 59 47
Stiftelsen for strategisk

forskning 73 54 57 67 63
Cancerfonden 67 57 52 49 55
Riksbankens Jubileums-

fond 56 53 59 52 49
Vinnova 43 42 42 52 57
Forte 33 26 30 26 35
Sida 24 31 27 37 36

Kdlla: Raindance.



finansieringskilla ir EU dir bidragsintikterna ater okar.
Universitetets finansiering fran privata stiftelser och and-
ra organisationer utan vinstsyfte dr dven betydande och
svarade 2017 fér drygt 29 procent av bidragsintikterna.
Bland de icke statliga bidragsgivarna ir Wallenbergstiftel-
serna storst.

5.6. Oforbrukade bidrag

Forskningsmedel frin externa finansiirer ir viktiga for att
universitetet ska kunna fortsitta bedriva god och nyda-
nande forskning och fér uppbyggnaden av starka forsk-
ningsmiljder. Universitetet idr fortsatt framgangsrikt vad
avser beviljande av medel fran externa finansiirer.

Totalt har universitetets oférbrukade bidrag 6kat med
59 mnkr jimfért med 2016 (tabell 5.6). De oanvinda med-
len, 1 890 mnkr, motsvarar mindre 4n ett ars forbrukning
av externa bidrag. I tabell 5.8 visas hur stor andel som ar-

ARSREDOVISNING 2017 UPPSALA UNIVERSITET

ligen férbrukats av de bidrag som inbetalats till universite-
tet. Under 2017 var omsittningstakten 99 procent och den
arliga omsittningen beriknas fortsatt vara 100 procent el-

ler mer de nirmaste aren.

Tabell 5.6. Utveckling av bidrag 2013—-2017, mnkr

2017 2016 2015 2014 2013
Oférbrukade bidrag 1890 1831 1903 2024 1928
Upplupna bidrag 315 291 248 198 153

Kélla: Raindance.

I tabell 5.9 visas utvecklingen av oférbrukade bidrag
for de storsta forskningsfinansiirerna 2013—2017. Under
2017 har de oférbrukade bidragen fran flertalet finansiirer
minskat och framfor allt fér utomstatliga finansidrer. For
storre statliga finansiirer sisom forskningsraden och Sida

dkade de oforbrukade bidragen.

Tabell 5.7. Anslagsmedel som disponerats for samfinansiering av indirekta kostnader och lokaltjanstkostnader inom bidragsfinansierad

verksamhet (mnkr) och dess andel av totalfinansiering 2013-2017

Anslagsmedel for samfinansiering Andel av totalfinansiering (%)*
2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013
HumSam 27 25 27 24 22 2,5 23 2,6 24 24
MedFarm 21 21 15 14 14 11 11 09 09 09
TekNat 27 30 25 30 30 1.5 1.7 14 1.8 2,0
Totalt 75 76 67 68 66 {25 1,6 1,5 1,6 1,7

*Med totalfinansiering avses intdkter av anslag, bidrag och finansiella intdkter inom forskning.

Kalla: Raindance.

Tabell 5.8. Omsittning av bidragsmedel (inklusive transfereringar)
2013-2017, mnkr

Tabell 5.9. Utveckling av oférbrukade bidrag fran de storsta forsk-
ningsfinansidarerna 2013-2017, mnkr

2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013
Inbetalade bidragsmedel 2693 2489 2406 2294 2188 Vetenskapsradet 788 758 797 857 739
Forbrukade bidragsmedel 2657 2604 2577 2248 2069 EU 104 93 m 154 184
Omséttning av inbetalade Sida 81 71 71 30 33
medel (%) 99 105 107 98 95 Formas 80 68 81 103 103
Killa: Raindance. Egna stiftelser 79 90 Pl 85 83
Statens energimyndighet 48 50 48 40 24
Cancerfonden 46 55 55 49 44
Vinnova 36 38 33 35 37
ﬁ;ggﬂgiﬁfk“‘% 33 25 25 28 24
Wallenbergstiftelserna 30 33 52 69 65
Ragnar Soderbergs 30 3% 33 R0 8
Forte 30 32 27 30 26

Kélla: Raindance.
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5.7. Likviditet

Universitetets tillgodohavande i Riksgilden uppgick vid
drets slut till 2 863 mnkr vilket ir en minskning med 77
mnkr jimfért med féregiende ar. Minskningen beror pa
irets underskott och 6kade kostnader i verksamheten.

5.8. Investeringar

Arets investeringar har 6kat jimfort med foregaende ar
(tabell 5.10). Investeringar i materiella anliggningstillgang-
ar 6kade med 49 mnkr efter en stérre nedging forra aret.
Materiella anlidggningstillgdngar bestar till stérsta delen
av maskiner och instrument. Investeringstakten i maski-
ner och instrument hade minskat 2016 och fortsatte att
minska nagot dven under 2017. Okningen under 2017 avser
datorer, mébler och inredning. Investeringar i inredning i
Universitetshuset och Segerstedthuset uppgick 2017 till
58 mnkr.

Tabell 5.10. Investeringar och lan 2013-2017, mnkr

2017 2016 2015 2014 2013
Immateriella
anldggningstillgangar 4 3 1 2 6
Forbattringsutgift pa
annans fastighet 56 81 78 38 39
Materiella
anldggningstillgangar 227 178 239 264 187
Pagaende nyanldggningar 57 74 70 50 M
Summa investeringar 344 336 388 354 323
Nyupplaning i
Riksgéldskontoret 383 148 205 194 297

Killa: Raindance.

5.9. Disposition av myndighetskapital

Uppsala universitet har haft en stark tillvixt de senaste
dren och antalet anstiillda har 6kat med ungefir 1 500 per-
soner sedan 2009 di forskningspropositionen fér 2009—
2012 bérjade fi genomslag. Aven myndighetskapitalet har
6kat under samma period huvudsakligen med anledning
av att det tar tid att starta och bygga upp nya verksam-
heter. Fér 2017 redovisade universitetet ett utfall pa -134
mnkr (5.13 Resultatrikning), vilket innebir att universite-
tet nu planenligt anvinder myndighetskapitalet.

Det ir nédvindigt att ha ett myndighetskapital for att
som universitet kunna agera langsiktigt och ta ett strate-
giskt arbetsgivaransvar. Resurser behévs bland annat for
att kunna erbjuda trygga och attraktiva karriirvigar. Myn-
dighetskapitalet dr en stabiliserande faktor, vilket krivs i
en verksamhet dir planeringsférutsittningarna delvis ir
kortsiktiga och osikra. Universitetets forskning finansie-
ras till mer 4n hilften av tidsbegrinsade projektmedel och
kravet pa medfinansiering har 6kat de senaste dren. Myn-
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dighetskapitalet dr ocksa en férutsittning fér att kunna
bygga upp nédvindig forskningsinfrastruktur.

Konsistoriet har faststillt ett regelverk som styr inom
vilka intervall myndighetskapitalet ska ligga vid universi-
tetet som helhet, vetenskapsomraden, fakulteter och insti-
tutioner. Myndighetskapital som pa vetenskapsomradena
dverstiger tillaten grins aterfors till hilften till universite-
tet gemensamt efter varje bokslut. Regelverket infordes i
verksamhetsplanen for 2018.

Universitetets stabila ekonomiska stillning méjliggdr
satsningar de nirmaste dren. Férutom fakultetsévergripan-
de satsningar pa rekrytering av doktorander, postdoktorer
och gistforskare kan ett antal stérre forskningsprogram
nimnas. I grinsytan mellan teknik och hogspecialise-
rad viard har Medtech Science and Innovation startats i
samverkan med Akademiska sjukhuset. Inom ramen fér
Centrum fér mangvetenskaplig forskning om rasism sam-
las forskare inom bland annat juridik, kulturgeografi och
teologi. Forskningsomradet Human Diversity syftar till att
oka forstaelsen for minsklighetens genetiska och demogra-
fiska historia. Vidare har Centre for Integrated Research
on Culture and Society (CIRCUS) inrittats, en miljo for
att initiera och utveckla samarbeten kring mangveten-
skaplig och problemdriven forskning med tyngdpunkt
inom humaniora och samhillsvetenskap. Andra exempel
ir Upptech (Uppsala University School of Technology)
och Uppsala Antibiotics Center (UAC).

Universitetet satsar dven pa att utveckla den fysiska
miljén. Hir kan nimnas nybyggnationer sasom Angstrém
etapp 4, Rudbecklaboratoriet och Segerstedthuset.

Uppsala universitet hade 1 180 mnkr i myndighetska-
pital (exklusive statskapital och resultatandelar i hel- och
delidgda foretag) vid utgangen av 2017. Under 2018 berik-
nas verksamheten uppvisa ett underskott om -151 mnkr
och aren direfter, 2019-2021, underskott om -117, -78 re-
spektive -44 mnkr. Fér att i lingden uppritthalla en hand-
lingsberedskap for férnyelse bedémer universitetet att det
balanserade kapitalet bor ligga pa en niva mellan 5 och 15
procent av omsittningen inom forskning och utbildning pa
forskarniva och mellan 5 och 10 procent inom utbildning
pa grundniva och avancerad niva.

Enligt regleringsbrevet avseende universitet och hégsko-
lor ska en myndighet som har ett ackumulerat éverskott
som uppgar till mer in 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsittning i arsredovisningen redovisa
hur Sverskottet ska disponeras. Universitetets ackumule-
rade 6verskott i de avgiftsbelagda verksamheterna uppgar
till 86 mnkr vilket innebir att det ackumulerade 6ver-
skottet for nirvarande &verstiger 10 procent (not 2 till
resultatrikningen). Overskottet inom de avgiftsbelagda
verksamheterna ska, pd motsvarande sitt som f6r myndig-
hetskapitalet i stort, under de nirmaste aren anvindas till
utveckling av verksamheten. Atgirder for att 6ver tid fa en



Tabell 5.11. Ekonomiskt utfall 2017, mnkr
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Verksamhet Ingdende  Omdisponerat/ Intdkter Kostnader Resultat Utgdende

kapital  rattelse kapital kapital
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 355 -1 1904 -1943 -39 315
Uppdragsverksamhet 47 -7 85 83 2 42
Summa utbildning 402 -8 1989 -2 026 -37 357
Forskning och utbildning pa forskarniva 870 8 4 665 -4756 -88* 790
Uppdragsforskning 42 87 93 -6 36
Statskapital 14 13 27
Andelar i hel- och deldgda foretag 51 -5 46
Summa forskning 977 16 4752 -4 849 -94 899
Totalt 1379 8 6741 -6 875 -131 1256

*Arets resultat (3 mnkr) fran andelar i hel- och deldgda féretag ingér i posten.

Kalla: Raindance.

bittre balans mellan avgiftsintikterna och verksamhetens
kostnader kan dirfér ocksa bli aktuellt.

5.10. Vasentliga forandringar i férhallande
till prognos i delarsrapporten

2017 ars verksamhetsutfall pa -134 mnkr exklusive UUAB
innebir ett ligre resultat med 79 mnkr 4dn prognostiserat i
delarsrapporten. Intikterna blev totalt 6 mnkr ligre in be-
riknat varav avgiftsintikterna understeg prognosen med
22 mnkr. De totala kostnaderna blev 73 mnkr hogre in
prognosen och bide personal- och driftkostnader blev dir
hogre dn beriknat. Samtidigt blev lokalkostnaderna och
avskrivningarna nagot ligre.

5.11. Ekonomisk &versikt per vetenskaps-
omrade samt 6vrig verksamhet

I detta avsnitt presenteras ekonomisk &versikt och kom-
mentarer till utfallet per vetenskapsomrade och fér 6v-
rig verksamhet. De redovisade beloppen omfattar dven
transaktioner sisom fordelning av lokaltjinstkostnader
och kostnader fér gemensamma funktioner. Universitetet
har valt att redovisa dessa siffror eftersom de speglar den

interna styrningen och uppféljningen. Redovisning enligt
regleringsbrevet gors i avsnitt 5.19 Verksamhetens intik-
ter och kostnader férdelade pa verksamhetsgrenar.

5.11.1. Vetenskapsomradet for humaniora
och samhillsvetenskap
De totala intikterna uppgick till 1 928 mnkr under 2017
for vetenskapsomradet fér humaniora och samhillsveten-
skap vilket ir en 6kning med 26 mnkr jimfért med férega-
ende ar (tabell 5.12). Arets resultat blev ett underskott pa
62 mnkr. Samtliga verksamhetsgrenar uppvisade under-
skott och utbildning p& grundnivéd och avancerad niva stod
for den stérsta delen med -38 mnkr. Det samlade utgiende
kapitalet for vetenskapsomradet uppgick till 203 mnkr.
Det redovisade underskottet pa 38 mnkr inom utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva ir en resultatminsk-
ning med 52 mnkr jimfort med féregiende ar. Det utgien-
de kapitalet uppgick till 78 mnkr. Resultatet for forskning
och utbildning pa forskarniva blev ett underskott pa 18
mnkr och det utgiende kapitalet uppgick till 96 mnkr.
Forskning finansierad av bidrag var pa samma niva som
nirmast féregdende dr. Under 2017 blev bidragsintikterna
379 mnkr. De oférbrukade medlen fér bidragsforskning
dkade med 16 mnkr och uppgick 2017 till 313 mnkr.

Tabell 5.12. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for humaniora och samhillsvetenskap 2017, tkr

Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat  Utgaende kapital
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 115 825 841 551 -879 448 -37 897 77 929
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 4 615 15478 -15 505 =27 4588
Bestlld utbildning 1669 2447 2925 -479 1191
Uppdragsutbildning 18 667 39 065 -38 804 260 18 928
Forskning och utbildning pa forskarniva 114 864 641 029 -659 480 -18 451 96 413
Bidragsforskning 4629 379 073 -383 987 -4914 -285
Uppdragsforskning 3891 9 457 -9 527 -70 3821
Totalt 264 162 1928 099 -1989 676 -61577 202 585

Killa: Raindance.
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5.11.2. Vetenskapsomradet for medicin

och farmaci

De totala intikterna uppgick till 2 267 mnkr under 2017
for vetenskapsomradet for medicin och farmaci vilket &r
en 6kning med 51 mnkr jaimfért med foregiende ar (tabell
5.13). Arets samlade resultat blev ett nollresultat vilket
ar 22 mnkr ligre in foregiende ar. Det samlade utgiende
kapitalet for vetenskapsomridet uppgick till 391 mnkr.

Arets resultat inom utbildning pi grundnivd och
avancerad niva blev ett dverskott pa drygt 5 mnkr och det
utgdende kapitalet uppgick till 77 mnkr.

Intikterna fo6r forskning och utbildning pa forskarniva
uppgick till 905 mnkr, vilket ir en minskning med 4
mnkr. Verksamheten visade ett underskott pa 2 mnkr och
det samlade utgaende kapitalet uppgick till 234 mnkr.

Bidragsintikterna inom omridet 6kade med 42 mnkr
och samtidigt 6kade de oférbrukade forskningsbidragen
med 25 mnkr till 756 mnkr.

5.11.3. Vetenskapsomradet for teknik

och naturvetenskap

De totala intikterna uppgick till 2 239 mnkr under 2017
for vetenskapsomradet fér teknik och naturvetenskap vil-
ket dr en 6kning med 22 mnkr jimfért med foregiende ar
(tabell 5.14). Arets resultat blev ett underskott pa 47 mnkr
vilket dr 20 mnkr ldgre idn féregiende ar. Det samlade ut-
gdende kapitalet f6r vetenskapsomradet uppgick till 314
mnkr.

Verksamhetsgrenen forskning och utbildning pa fors-
karniva redovisade ett underskott pa 42 mnkr. Under 2017
dkade intikterna med 22 mnkr till 770 mnkr. Det utgi-
ende kapitalet uppgick till 188 mnkr.

Bidragsforskningen ir den verksamhetsgren som hade
de storsta intikterna inom vetenskapsomradet, 935 mnkr.
Bidragsintikterna var pd samma niva som féregiende ar.
De oférbrukade bidragen fér bidragsforskningen uppgick
vid drets slut till 726 mnkr, en 6kning med 4 mnkr jaimfort
med 2016.

Tabell 5.13. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for medicin och farmaci 2017, tkr

Ingaende kapital Intakter Kostnader Arets resultat  Utgaende kapital
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 71 645 524267 -518 774 5493 77138
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 1187 9 587 -6 798 2789 3976
Bestalld utbildning 79 0 -20 -20 60
Uppdragsutbildning 7 688 7376 -5 769 1607 9295
Forskning och utbildning pa forskarniva 235719 905171 -907 118 -1947 233772
Bidragsforskning 54339 787 546 -793 538 -5993 48 346
Uppdragsforskning 19 767 33216 -34 888 1672 18 095
Totalt 390 424 2267 162 -2 266 905 257 390 681

Kélla: Raindance.
Tabell 5.14. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap 2017, tkr

Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat  Utgiende kapital
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 29 350 457 358 -458 785 -1427 27922
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 821 23402 -23135 267 1088
Bestalld utbildning 28 0 -1 -1 18
Uppdragsutbildning 1885 6930 -5 694 1237 3121
Forskning och utbildning pa forskarniva 230282 770 055 -811 912 -41 856 188 425
Bidragsforskning 83 740 935 027 -936 825 -1798 81942
Uppdragsforskning 15 342 46 160 -49 923 -3763 11579
Totalt 343 403 2238932 -2 286 283 -47 351 314 096

Kélla: Raindance.
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Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat  Utgiende kapital
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 82 305 155710 -141 571 14139 96 444
Utbildning avgiftsfinansierade studenter -2720 10993 -11 022 -29 -2749
Bestalld utbildning - 0 24 24 24
Uppdragsutbildning 8 346 36 959 -36 442 517 8 863
Forskning och utbildning pa forskarniva 51223 312 961 -286 756 26 205 77 428
Bidragsforskning 7010 34096 -36 700 -2 604 4 406
Uppdragsforskning 401 237 275 -38 363
Universitetsforvaltning, universitetsbibliotek
och intendenturomraden 117 953 1068 704 -1123 869 -55165 62788
Universitetsévergripande 33 661 840 484 -849 188 -8 704 24 957
Totalt 298 179 2 460 144 -2 485 847 -25703 272 476

Kélla: Raindance.

5.11.4. Ovriga verksamheter

Ovrig verksamhet bestar av universitetsbiblioteket, uni-
versitetsférvaltningen inklusive Uppsala universitet musik
och museer, intendenturomraden, universitetsévergripan-
de verksamheter sasom Uppsala universitet Innovation,
den nationella inrittningen Nationellt centrum fér kvin-
nofrid, Kollegiet f6r samhillsforskning samt dotterfore-
taget Uppsala universitets utveckling AB (UUAB). Arets
sammanlagda resultat blev negativt med 26 mnkr. Arets
resultat bestir dels av éverskott frin anslag som ska for-
delas kommande &r till utbildning och forskning och dels
negativa verksamhetsutfall for universitetsforvaltningen
och universitetsbiblioteket. Det utgiende kapitalet bestar
bland annat av UUAB:s bokférda virde, erhallna dona-
tioner, medel for strategiska satsningar inom forskningen
samt utbildning pa grundniva och avancerad niva.

5.12. Stiftelseforvaltning

Uppsala akademiférvaltning 4dr en organisation vars upp-
gift dr att férvalta stiftelser som har en till Uppsala univer-
sitet anknuten forvaltning. Universitetet har under 2017
erhillit ersittning med 3,2 mnkr for arbete f6r Uppsala
akademiférvaltning. Ersittningen avser frimst 16nekost-

nader.

Under &ret har universitetet mottagit tva nya stiftelser
att férvalta:

Colonias-Janssons stiftelse med 0,3 mnkr. Avkastningen
ska frimja forskning vid institutionen for fysik och ast-
ronomi vid Uppsala universitet genom att tillhandahalla
stipendier till forskarstudenter vid institutionen. Stiftel-
sen ska syfta till att arligen dela ut ett eller flera stipen-
dier benimnda Colonias-Jansson stipendium. Mottagaren
av stipendiet ska vara en vilfortjint doktorand i fysik vid
Uppsala universitet, foretridesvis fran Grekland, men an-
nars fran a) Sverige eller b) ett annat land. Stiftare 4r John
S. Colonias.

Stiftelsen Karinfonden med 1 mnkr. Avkastningen ska
stodja kvinnliga forskare vid institutionen fér idé- och lir-
domshistoria, Uppsala universitet. I férsta hand till anord-
nande av stérre och mindre workshops kring en enskild
forskare eller ett enskilt tema, men kan ocksa anvindas till
rese- och konferensstéd, tryckbidrag, kostnader i samband
med publicering av text och bild eller annat forskningsin-
damal. Stiftare dr Karin Johannisson.

Under aret har universitetet mottagit stdrre tilliggs-
donationer till en stiftelse:

Stiftelsen Uppsala universitets vinner med 0,1 mnkr.
Stiftelsens kapital och avkastning ska disponeras av rek-
tor och anviindas till det som gagnar Uppsala universitet.
Stiftare ir Bo Sundqvist, Marianne Andersson och Pernilla
Bjork.
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5.13. Resultatrakning
(tkr)

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersdttningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa

Verksamhetsutfall

Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget fér finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag

Ldmnade bidrag

Saldo

Arets kapitalférindring

68

Not 2017

3956 754
539 369
2237112
7704
6740 939

o W N =

4 -4496 718
-734 973

5 -1321 504

6 -17 704
10-14 -304 414
-6 875 313

-134 374

3430

96 146

285 091

138 866

-520 103

0

9 -130 944

2016

3887145
567983
2183097
4728

6 642 953

-4 301780
=722 685
-1298 371
-19 638
-293 398
-6 635872

7081

105 163
299 737
123 515
-528 415

0
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5.14. Balansrakning

(tkr)

TILLGANGAR Not 2017-12-31 2016-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 10 13186 17977
Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar 1" 1309 2291
Summa immateriella anlaggningstillgangar 14 495 20 268

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom 12 2745 2 580
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 251 754 220 692
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 721272 665 224
Pagaende nyanldggningar 15 94237 145 852
Forskott materiella anldggningstillgangar 7 867 0
Summa materiella anldggningstillgangar 1077 875 1034 348

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i hel- och deldgda foretag 16 71469 59712
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 90 90
Summa finansiella anlaggningstillgangar 71 559 59 802

Varulager m.m.
Forskott till leverantérer 0 887

Summa varulager m.m. 0 887

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 68 856 69 913
Fordringar hos andra myndigheter 19 86 039 81317
Ovriga kortfristiga fordringar 20 2 845 2138
Summa kortfristiga fordringar 157 740 153 368

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 21 207 706 182252
Upplupna bidragsintakter 22 314 691 291 271
Ovriga upplupna intikter 23 5572 8 617
Summa periodavgransningsposter 527 969 482 140

Avrikning med statsverket
Avrédkning med statsverket 24 0 0

Summa avrakning med statsverket 0 0

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret 25 2862 617 2939 645
Kassa och bank 129 278 117 503
Summa kassa och bank 2 991 895 3057 148
SUMMA TILLGANGAR 4841 533 4 807 961
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5.14. Balansrakning (forts.)

(tkr)

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital
Statskapital
Resultatandelar i hel- och deldgda féretag
Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa myndighetskapital

Avsittningar
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa avsattningar

Skulder m.m.
Lan i Riksgdldskontoret
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Depositioner
Summa skulder m.m.

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Of6rbrukade bidrag
Ovriga forutbetalda intikter

Summa periodavgransningsposter

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER

Ovriga ansvarsférbindelser
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Not

26

27
28
28

29
30

31
32

33
34

35
36
37

38

2017-12-31

26 534
46 039
1314212
-130 944
1255 841

17 605
79 126
96 731

745 000
150 110
146 678
205 993
130
1247 911

265 404
1890 365
85 281

2 241 050

4841 533

15 887

2016-12-31

13373
50 712
1307130
7081
1378296

18 493
92 271
110 764

665010
140 605
143 990
199 751
92

1149 448

252 477
1830918
86 058

2 169 453

4807 961

74229



5.15. Anslagsredovisning
(tkr)
a = ramanslag
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Anslag Ingiende | Arets till- | Omdis- | Indragning Totalt Utgifter | Utgdende
over- |delning enl. |ponerade disponibelt over-
forings- | reglbrev | anslags- belopp forings-
belopp belopp belopp
Utgiftsomrade 16
Utbildning och universitetsforskning
16 02 003 Utbildning pa grundniva och avancerad niva 1684 040 1684 040 |-1 684 040 0
001 Takbelopp (a) 0| 1684040 1684040 |-1 684 040 0
16 02 004 Forskning och utbildning pa forskarniva 2066 943 2066 943 |-2 066 943 0
006 Basresurs (a) 0] 2039599 2 039 599 | -2 039 599 0
007 Kunskap och information om méns vald mot
kvinnor (a) 0 27 344 27 344 -27 344 0
16 02 064 Sarskilda utgifter inom universitet och
hégskolor 900 30859 -596 31163 31163
009 Statlig alderspensionsavgift (a) 900 30859 -596 31163 31163
0
16 02 065 Sarskilda medel till universitet och
hogskolor 13 269 13 269 -13 269 0
001 Nationellt resurscentrum i biologi och
bioteknik (a) 0 1909 1909 -1 909 0
002 Internationell lararfortbildning (a) 0 8918 8918 -8918 0
003 Sekretariat for Ostersjéuniversitetet (a) 0 2442 2442 -2442 0
16 02 066 Ersittningar for klinisk utbildning och
forskning 288 649 288 649 | -288 649 0
001 Uppsala universitet (a) 0 288 649 288 649 | -288 649 0
Summa 900 | 4083 760 0 -596 | 4084 064 |-4 052 901 31163

Villkor for anslag 16 02 004, ap. 6 Basresurs

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och innovationsplattform inom ravaror (KIC Raw materials) under

Europeiska institutet f6r innovation och teknik (EIT) att besluta om en arlig medlemsavgift pa hégst 1 000 000 kronor under 2016-2022.

Under 2017 har universitetet betalat 954 460 kr i medlemsavgift till KIC Raw materials.

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och innovationsplattform inom halsa (KIC Healthy living) under

Europeiska institutet f6r innovation och teknik (EIT) att besluta om en arlig medlemsavgift pa hégst 750 000 kronor under 2016-2022.

Under 2017 har universitetet betalat 732 502 kr i medlemsavgift till KIC Healthy living.

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i Centre Européen de Calcul Atomique et Moléculaire (CECAM) att besluta om
medlemsavgift pa hégst 350 000 kronor per ar under 2016—-2018. Under 2017 har universitetet betalat 285 759 kr i medlemsavgift till CECAM.

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i The Guild of European Research-Intensive Universities att besluta om medlems-
avgift pa hogst 450 000 kronor per ar under 2016-2018. Under 2017 har universitetet betalat 441 023 kr i medlemsavgift till GUILD.

Uppsala universitet bemyndigas att under 20172022 besluta om arlig medlemsavgift pa hogst 500 000 kronor till KIC Inno Energy SE.

Under 2017 har 478 775 kr betalats i medlemsavgift.
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5.16. Tillaggsupplysningar

5.16.1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdint

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med frordning-

en (2000:605) om myndigheters arsredovisning och bud-

getunderlag (FAB), férordning (2000:606) om myndighe-
ters bokféring (FBF), studiedokumentationsférordningen

(1993:1153), forordning (2007:603) om intern styrning

och kontroll samt tillkommande regeringsbeslut. Redovis-

ningen vid universitetet f6ljer god redovisningssed enligt

Ekonomistyrningsverkets (ESV) féreskrifter och allminna

rad till FAB. I regleringsbrevet medges undantag fran be-

stimmelser i féSrordningar enligt nedan;

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12
§ anslagsférordningen (2011:223). Avrikning mot anslag
och anslagsposter fér medel som utbetalas till lirosite-
nas rintekonton i Riksgilden ska ske i samband med de
manatliga utbetalningarna till respektive lirosites rin-
tekonto i Riksgilden.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran 7 § an-
slagsforordningen (2011:223) pa sa sitt att ldrositet far
Sverfora savil dverproduktion som outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) till efterfoljande budgetar utan att
sirskilt begira regeringens medgivande.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran bestim-
melseni2 kap.4 §tredje stycket férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredo-
visningen ska innehalla redovisning av visentliga uppgif-
ter. Universitet och hogskolor ska istillet limna uppgif-
ter enligt regleringsbrevet bilaga 6 Visentliga uppgifter.
Universitet och hdgskolor ska i samband med upprit-
tandet av noter till arsredovisningen sirskilt beakta att
specifikation ges av

— laneram i Riksgilden uppdelad pa beviljad laneram
och utnyttjad lineram vid rikenskapsarets slut, och

— beviljad och under aret maximalt utnyttjad konto-
kredit hos Riksgilden.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen enligt 2 kap 4§ forordningen (2000:605)
andra stycket om arsredovisning och budgetunderlag,
om att i drsredovisningen uppritta och limna en finan-
sieringsanalys till regeringen.

e Universitet och hégskolor medges undantag fran 2 kap
1§ forsta stycket och 3§ kapitalférsérjningsférordning-
en (2011:210) om finansiering av anliggningstillgdngar.
En anliggningstillgdng som anvinds i myndighetens
verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag
som har mottagits fran icke-statlig givare. Detta giller
dven for bidrag fran statliga bidragsgivare under férut-
sittning att bidraget har tilldelats fér indamaélet
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Viirdering av anlédggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgdngar utgdrs frimst av balan-
serade utgifter f6r utveckling av befintlig infrastruktur for
att sikerstilla framtida ekonomiska och kvalitativa férde-
lar for verksamheten genom anvindning av nyare och ef-
fektivare IT-relaterade stodsystem. Den ekonomiska livs-
lingden ska vara minst tre ar och anskaffningsvirdet minst
400 tkr. I anskaffningsvirdet ingir bide externa inkép
samt universitetets egna direkta kostnader fér den enskil-
da tillgdingen. Immateriella tillgdngar skrivs av linjirt 6ver
den bedémda ekonomiska livslingden med utgingspunkt
fran den manad tillgingen tas i bruk. Motsvarande regler
giller dven for anskaffning av programvaror och licenser.

Materiella anliggningstillgdngar utgdrs frimst av inven-
tarier och utrustning. Den ekonomiska livslingden ska
vara minst tre ar och anskaffningsvirdet minst 20 tkr. Ma-
teriella tillgdngar skrivs av linjirt 6ver den bedémda eko-
nomiska livslingden med utgingspunkt fran den manad
tillgdngen tas i bruk.

Inventarier och utrustning som kan antas ha en ekono-
misk livslingd understigande tre &r redovisas som kostnad
vid anskaffningstillfillet. Storre anskaffningar av likartade
tillgdngar dir anskaffningsvirdet per enhet understiger 20
tkr redovisas som kostnad vid anskaffningstillfillet om
kostnadsférdelningen 6ver tid inte paverkas visentligt.

Ny-, om- och tillbyggnad pa annans fastighet redovisas
som férbittringsutgift pd annans fastighet. Anskaffnings-
beloppet ska &verstiga 100 tkr och den ekonomiska livs-
lingden beriknas vara mer dn 3 ar. Ofta delas férbattrings-
utgiften upp i flera fakturor fran leverantdren och under
byggtiden hanteras fakturerade belopp som pagiende
forbittringsutgift. Nir lokalerna dr firdiga att tas i bruk
startar avskrivningarna. Avskrivningstiden begrinsas sa att
investeringen ska vara helt avskriven nir hyresférhallandet
kan antas upphéra.

Féljande bedémda ekonomiska livslingder tilldimpas
3eller 5 ar
3-20 ar
5 eller 10 ar

Balanserade utgifter fér utveckling
Férbittringsutgifter pa annans fastighet
Mobler, inredning och utrustning
Maskiner, verktyg, elektriska apparater,
3,5 eller 10 ar
5 eller 10 ar

inredning

Bilar och andra transportmedel
Datorer, kringutrustning och &vriga
kontorsmaskiner 3eller 5 ar
For konstféremal sker ingen avskrivning. Andra avskriv-
ningstider kan tillimpas i enskilda fall for sirskild utrust-
ning.



Finansiell leasing

Enligt kapitalférsorjningsférordningens 12 § (1996:1188)
far leasingavtal endast triffas under férutsittning att det
leder till ligre kostnad for staten &n kop. Avtal for maski-
ner och som uppfyller kraven f6r finansiella leasingavtal
bokférs som tillgang och skuld i balansrikningen.

Holdingbolaget vid Uppsala universitet

Uppsala universitet férvaltar frin och med den 1 januari
1998 holdingbolaget Uppsala universitets utveckling AB.
I arsredovisningen redovisas uppgifter om andelar i hel-
och delidgda féretag och resultatandel enligt kapitalandels-
metoden. Innehavet redovisas i balansrikningen under
posterna andelar i hel- och deligda foretag, statskapital
samt resultat fran andelar i hel- och deligda foretag. Paver-
kan pd universitetets kapitalférindring framgir av resul-
tatrikningspostens resultat fran andelar i hel- och delidgda
foretag.

Holdingbolagets resultat ir preliminirt di universitetets
arsredovisning faststills. Det har medfért att justeringar
kan behova goras i efterskott. Universitetet tillimpar dér-
for fran och med 2016 principen att redovisa holdingbo-
lagets definitiva resultat med ett ars férdrojning. Ar 2016
redovisades dirfér inget resultat alls och bolagets resultat
for 2016 redovisas 2017.

Universitetets resultatandelar har korrigerats, for tidiga-
re 4rs resultatjusteringar samt dndrade redovisningsprinci-
per, i holdingbolaget, se not 28.

Ar 2010 limnade universitetet ett kapitaltillskott om 9
mnkr till holdingbolaget. Detta har tidigare redovisats som
nedskrivning av andelar istillet for som statskapital. Under
2017 har detta korrigerats vilket innebir att bide andelar
i holdingbolaget (not 16) och statskapitalet (not 28) ir 9
mnkr hégre vid utgdngen av 2017.

Universitetens holdingbolag erhaller arligen, sedan 2014,
ett ovillkorat aktiedgartillskott om 1 mnkr vilket betalas
via Kammarkollegiet direkt till holdingbolaget. Under
2017 kom ESV fram till att berérda universitet ska redo-
visa dessa tillskott som statskapital. Till foljd av detta har
universitetets andelar i bolaget (not 16) respektive statska-
pital (not 28) justerats med 4 mnkr under 2017.

Viirdering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter indi-
viduell prévning beriknas bli betalt. Kundfordringar som
ir dldre d4n 6 manader har skrivits av som befarad kund-
forlust. I de fall faktura eller motsvarande inkommit efter
faststilld brytdag (2018-01-05) eller nir fordrings- eller
skuldbeloppet inte idr exakt kint nir bokslutet upprittats,
redovisas beloppen som periodavgrinsningsposter. Ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till ba-
lansdagens kurs.
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Viirdering av bankmedel i utldndsk valuta
Behallning pa bankkonton i utlindsk valuta per 2017-12-
31 har virderats till balansdagens kurs.

Periodavgrinsningsposter

Periodisering innebir att intikter och kostnader hinférs
till det ar de avser. I allt visentligt har periodisering skett
for tex. leverantorsskulder, semesterloneskuld, avgifter
och bidrag. Fér periodiseringar tillimpas en beloppsgrins
om 50 tkr men dven mindre belopp far periodiseras om
det dr viktigt ur rapporteringssynvinkel att alla kostnader
kommer med en viss period.

For externfinansierade bidrag och uppdragsverksam-
het tillimpas den gillande statliga redovisningsprincipen
for intiktsredovisning i projekt. For pigiende projekt tas
intikter upp motsvarande upparbetade kostnader under
aret. Erhallna medel fran bidragsgivare som dnnu inte har
anvints i verksamheten redovisas som oférbrukade bi-
drag i balansrikningen. Fér under aret avslutade projekt
redovisas skillnaden mellan intikter och kostnader som
dver/underskott i resultatrikningen. Projekt dir bidrag,
enligt kontrakt, dnnu ej erhallits bokférs som fordran pa
bidragsgivaren f6r den del som ir en upparbetad kostnad.
En prévning gors ocksa av fordrans giltighet mot kontrakt
eller motsvarande avtal.

I drsredovisningen finns en upplysning som visar berik-
nad férbrukningstakt av inbetalda bidrag. Metoden for att
berikna férbrukningstakt har tagits fram i enlighet med
rekommendationer fran Hoégskolornas forum fér redovis-
ningsfragor. En schablonberikning av den genomsnittliga
omsittningshastigheten/férbrukningstakten har gjorts.
Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig fi-

nansiering bedéms sammantaget vara linjir.

Brytdag
Lopande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts
fram till och med 2018-01-05 (2017-01-05).

Redovisning av indirekta kostnader
Universitetet tillimpar den sektorgemensamma modellen
for redovisning av indirekta kostnader, SUHF-modellen.
Enligt modellen férdelas indirekta kostnader l6pande ba-
serat pa nedlagda kostnader vilket medfér en fullstindig
kostnadsredovisning pa ligsta verksamhetsniva (kostnads-
birare) och férutsittningar for en korrekt periodisering av
bidragsinkomster.

Universitetet férdelar de gemensamma kostnaderna pa
kostnadsbirarna i relation till direkta personal- och drift-
kostnader (fordelningsbas).
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Transfereringar

Universitetet sirredovisar transfereringar da dessa inte re-
presenterar nagon egentlig resursforbrukning inom univer-
sitetet. Transfereringar ir medel som ir avsedda att anvin-
das f6r finansiering av bidrag till externa samarbetspartner
samt till stipendier med mera. Finansiering motsvarande
kostnaderna har himtats fran intikter av anslag, avgifter
respektive bidrag. Exempel pi transfereringar ir stipen-
dier, medel fran EU till projekt dér universitetet dr koor-
dinator samt 6verféring av strategiska forskningsmedel till
andra lirositen.

5.16.2. Redovisning av verksamhetens resultat
Enligt 3 kap. 1 § férordningen (2000: 605) om éarsredovis-
ning och budgetunderlag ska myndigheterna kommentera
verksamhetens resultat i férhallande till de uppgifter som
framgar av myndighetens instruktion och till vad reger-
ingen, i forekommande fall, har angett i regleringsbrev el-
ler i ndgot annat beslut. Resultatredovisningen ska frimst
avse hur verksamhetens prestationer har utvecklats med
avseende pd volym och kostnader. Den individbaserade
statistik som ingdr i resultatredovisningen ska vara upp-
delad efter kén, om det inte finns sirskilda skidl mot detta.
Redovisningen ska limnas enligt den indelning som myn-
digheten bestimmer om inte regeringen beslutat annat.

Enligt ESV foreskrifter till 3 kap. 1§ férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheten &versiktligt beskriva sin verksamhet och re-
sultatet av verksamheten, foretridesvis de viktigaste pre-
stationerna, deras volym och kostnader. Enligt de allmiin-
na raden kan kostnad per prestation avse sivil kostnad
per prestationstyp och ar som enskild prestations totala
kostnad.

I rsredovisningen redovisas en rad olika uppgifter om
verksamhetens volymer, sasom helarsstudenter och fors-
karexamina, samt de totala kostnaderna med uppdelning
pa utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive
forskning och utbildning pa forskarniva. De uppgifter som

redovisas i sammanstillningen Visentliga uppgifter har
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for universitet och hogskolor i huvudsak utvecklats utifran

de perspektiv som anges i ovan nimnda férordning.

Av hégskolelagen framgar att universitet och hogskolor

ska:

e bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konst-
nirlig grund samt pa beprdvad erfarenhet,

e bedriva forskning och konstnirligt utvecklingsarbete

samt annat utvecklingsarbete.

Universitet och hégskolor ska dven samverka med det om-
givande samhiillet och informera om sin verksamhet samt
verka for att forskningsresultat tillkomna vid universitet
och hogskolan kommer till nytta.

Att berikna kostnaden per prestationstyp kriver klara
definitioner for att uppgifterna ska vara meningsfulla. I
Visentliga uppgifter redovisas kostnad per helarsstudent,
kostnad per helarsprestation och kostnad per refereegran-
skad vetenskaplig publikation.

De kostnadsuppgifter som anvinds vid berikningen av
prestationsredovisningen inom utbildning och vid kostnad
per publikation dr kostnaden inom utbildning exklusive
uppdragsutbildning och kostnaden inom forskning inklu-
sive uppdragsforskning som redovisas i tabell 5.11.

Liksom de finansiella uppgifterna har uppgifterna om
antalet studenter och antalet publikationer ett brytdatum.
Fram till den 8 januari 2018 har inrapportering av studen-
ter och publikationer kunnat géras fér 2017. Till skillnad
fran den finansiella rapporteringen #ndras uppgifterna i
studiedokumentationssystemet och publikationsdataba-
sen for tidigare &r om rapportering sker i efterhand. I arsre-
dovisningen redovisas samma uppgifter som i féregiende
arsredovisning fér utbildning pa grundniva och avancerad
nivd om inte annat anges, trots att uppdatering gjorts re-
troaktivt i systemen. Fér utbildning pa forskarniva och
publikationer férekommer dock ofta efterregistreringar
vilket gér att universitetet valt att uppdatera uppgifterna
om dessa bakat i tiden for att fa en mer rittvisande bild av

verksamheten.
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5.17. Noter till resultatrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser foregaende ar.

1

2)

Intdkter av anslag

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Forskning och utbildning pa forskarniva

Sarskilda ataganden

Nationellt kunskapscentrum for fragor om mans vald mot kvinnor (NCK)
Ersattning for klinisk utbildning

Ersattning for klinisk forskning

Summa intikter av anslag

" | anslaget ingdr 116 mnkr (116 mnkr) avseende strategiska forskningsomraden.

Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Bestalld utbildning

Yrkeshogskolan, KY mm
Uppdragsutbildning

Uppdragsforskning

Utbildning studieavgiftsskyldiga studenter
Hogskoleprovet

Upplatande av bostadsldgenhet
Museiverksamhet, entréavgifter

Summa intédkter enl regleringsbrev

§ 4 avgifter p 1-9

§ 4 avgifter p 10

Regionala etikprévningsndamnden i Uppsala
Uthyrning av lokaler

Intdkter av andra ersdttningar®

Summa intékter enligt §4 och andra ersattningar

Summa intdkter av avgifter och andra ersittningar

Intdkter enl 4 § avgiftsforordningen i forhallande till totala kostnader:

Avgifternas andel av totala kostnader avser férhallandet mellan intdkter enligt 4 § avgifts-
férordningen och verksamhetens kostnader.

Tjansteexport
Intdkter
Kostnader

Resultat

Som tjdnsteexport definieras universitetets forsaljning av tjdnster till utlindska motparter.
Vinstmarginalen berdknas vara lika stor som inom 6vrig avgiftsbelagd verksamhet
* Andra ersdttningar avser framst intdkter av sponsring.

2017

1672179
1955 313"
13 269

27 344

77 935
210 714

3 956 754

2 447

78 721
87 144
59 410

1602

2739

232 063

247 033
12 555
2700
43 632
1386

307 306

539 369

3,6%

83 689

-81770

1919

2016

1634435
1926779
13 069

26 938

76 324
209 600

3 887 145

2679
-2

77 942
111743
43002
1943

2584

239 891

265226
16 720
3428
40 812
1906

328 092

567 983

4,0%

87 883

-84 281

3602
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhet Over/under- Over-/ Intakter" Kostnader Over/  Ack. éver-/
skott t.o.m.  underskott 2017 2017  underskott  underskott
2015 2016 2017 utgaende
20172

Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning? 1663 104 2 446 -2 966 -520 1270
Yrkeshogskolan, KY mm 30 -1 29
Uppdragsutbildning?® 45912 -259 82 744 -79 927 2817 41 010
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 2418 1680 59 465 -56 629 2 836 7 387
Summering 50023 1524 144 655 -139 522 5133 49 696

Forskning eller utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning’ 34 761 7267 87 342 -93 251 -5909 35 465
Summering 34761 7267 87 342 -93 251 -5909 35 465

Verksamheter ddr krav pa full kostnads-
tackning inte giller
Hogskoleprovet -250 -138 1608 -2109 -501 -889

Upplatande av bostadsldgenhet
— utbytesprogram och gistforskare - - = =

Upplatande av bostadsldgenhet
— regeringsbeslut (U2010/4277/UH) - - — _ _

Intrdde till museum 0 0 0 0
Summering -250 273 1608 -2 109 -501 -889

1) lintdkter ingar intdkter av avgifter, bidrag och finansiella intdkter.
2) Omfordelat kapital har paverkat utgdende ack. ver-/underskott.

3) lintdkterna ingar tjansteexport med 1 427 tkr i bestdlld utbildning, 1 430 tkr i uppdragsutbildning, 58 361 tkr i avgiftsskyldiga studenter och 9 916 tkr i
uppdragsforskning.

2017 2016
3) Intdkter av bidrag
Intdkter av bidrag fran andra myndigheter 1190 413 1187 948
Intékter av bidrag, ej statliga 1046 699 995 149
Summa intakter av bidrag 2237 112 2183 097
4)  Kostnader for personal
Lénekostnader -2 947 437 -2 827 451
Sociala avgifter -915 938 -878 279
Pensionskostnader -546 948 -507 260
Ovriga personalkostnader -86 395 -88 790
Summa kostnader fér personal -4 496 718 -4 301 780

Av l6nesumman 2 947 437 tkr utgdr arvoden till styrelse, kommittér och ej anstilld personal 0,5 % (15 063 tkr).

Lonekostnader anges exklusive arbetsgivaravgifter; pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal. Pensionskostnader omfattar
premier for avtalsforsakringar, individuell och kompletterande pension, delpensioner samt I6neskatter pa pensioner.

5)  Ovriga driftkostnader

Ersattning till landstinget for klinisk utbildning och forskning (ALF) -288 649 -285 924
Ovriga tjanster -519 894 -483 925
Ink&p av varor -301 323 -330 280
Resor och representation -176 637 -164 151
Reparationer och underhall -35 001 -34 091
Summa &vriga driftkostnader -1 321 504 -1 298 371
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6)

7)

8)

9)

Finansiella intakter och kostnader
Rénta pa rantekonto i RGK

Rénta pa lan i RGK
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella intdkter

Summa finansiella intikter

Rénta pa rantekonto i RGK
Rénta pa lan i RGK
Aktivering rdnta investeringar
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag*

Per finansiar

Privata stiftelser, fonder och ideella foreningar
Offentliga forskningsstiftelser

Svenska foretag

EUs ramprogram

Ovriga organisationer inom och utanfor EU

Ovriga organisationer

Summa 6vriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag
Lamnade bidrag till statliga myndigheter

Lamnade bidrag till enskilda personer (stipendier, resebidrag mm)

Ldmnade bidrag till 6vriga linder och internationella organisationer

Ldmnade bidrag till privata foretag
Lamnade bidrag till kommuner och landsting
Lamnade bidrag till dvriga organisationer®

Summa ldamnade bidrag

Arets kapitalférandring
Anslagsfinansierad verksamhet

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Forskning och utbildning pa forskarniva

Avgiftsbelagd verksamhet

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter
Uppdragsverksamhet

Uppdragsforskning

Bidragsfinansierad verksamhet

Forskning och utbildning pa forskarniva

Resultat fran hel- och deldgda foretag
Summa érets kapitalférandring
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2017

3533
3418
753

7704

-14 708

-2 300
-696

-17 704

86 743
24 717
4365
8 057
13713
1271

138 866

-315 838
-88 987
-53 169
-28 857
-16 232
-17 021

-520 103

-42 100
-64 602

2836

2297

-5909

-26 896

3430

-130 944

2016

3145
1142
441

4728

-14 380

-5101
-157

-19 638

79 237
13 616
3956
5928
17 969
2 809

123 515

-333 087
-88 500
-45 623
-30 359
-15 606
-15 240

-528 415

-9 657
31909

1680
-156
7268

-23 963

7081
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5.18. Noter till balansrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser foregaende ar.

10)

1)

12)

13)
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Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar
Utrangeringar/férsaljningar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde balanserade utgifter for utveckling

Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utrangeringar/forséljningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgdngar

Byggnader, mark och annan fast egendom
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Bokfért varde byggnader, mark och annan fast egendom

Forbittringsutgifter pa annans fastighet™

Ingdende anskaffningsvarde forbattringsutgift

Ingdende anskaffningsvdarde pagaende forbdttringsutgift
Omiklassificeringar

Arets investeringar férbittringsutgifter

Arets investeringar pagaende forbattringsutgifter
Utrangeringar/férsaljningar

Overfort fran pagaende nyanliggningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde forbattringsutgifter pa annans fastighet

2017-12-31

71 574
4215

-10 965

64 824

-53 597
-8 863

10 822

-51 638

13 186

8250

8250

-5 959
-982

-6 941

1309

3169
339

3508

-589
-174

-763

2745

417 579
8 409
-1195
1474

54 964

-24 876

456 355

-205 296
-24 065
24760

-204 601

251 754

2016-12-31

71 574

71 574

-45 423
-8 174

-53 597

17 977

5764
2946
-460

8250

-5 764
-655
460

-5959

2291

3169

3169

-431
-158

-589
2580
328 524
211233
16 844
63902

-4 584
69

425988

-188 114
-21 652
4470

-205 296

220 692
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2017-12-31 2016-12-31
14) Maskiner, inventarier, installationer mm*
Ingdende anskaffningsvarde 3176 086 3120 815
Justering anskaffingsvarde -
Arets investeringar 226 360 177 542
Utrangeringar/forséljningar -202 608 -154 432
Overfort fran pagaende nyanliggningar 106 753 32161
Utgaende anskaffningsvirde 3 306 591 3176 086
Ingdende avskrivningar -2 510 862 -2400 313
Arets avskrivningar -270 329 =262 759
Utrangeringar/forsaljningar 195 872 152210
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 585 319 -2 510 862
Bokfort virde maskiner, inventarier, installationer mm 721 272 665 224
15) Pagaende nyanlidggningar™®
Ingdende balans pagaende nyanldggningar 145 852 110 538
Under aret nedlagda kostnader 56 939 74 541
Under aret genomférda omférdelningar -106 753 -32 230
Omiklassificeringar -1 801 -6 997
Utgaende balans pagaende nyanldggningar 94 237 145 852
16) Andelar i hel- och deldgda féretag
Nom vdrde  Kapital- Rost- Antal Bokfort Bokfort
(kr) andel andel aktier vérde vdrde
Uppsala universitet Holding AB 100 100% 100% 3000 71 469 59 712

17) Andra langfristiga vairdepappersinnehav
2011 forvdrvades en aktie i europabolaget KIC InnoEnergy SE f6r 90 tkr. Inga fordndringar har skett under 2017.

18) Kundfordringar

Osékra kundfordringar, statliga myndigheter 559 35
Osékra kundfordringar, utomstatliga 1673 1990
Summa osikra kundfordringar 2232 2025

Kundfordringar med férfallodatum senast den 15/12 men ej betalda per den 31/12 redovisas som osdkra kundfordringar.
Kundfordringar hos andra myndigheter redovisas under balansposten "Fordringar hos andra myndigheter”

Konstaterade kundférluster, statliga myndigheter — -
Konstaterade kundférluster, utomstatliga 374 260
Summa konstaterade kundférluster 374 260

19) Fordringar hos andra myndigheter

Kundfordringar 24077 22 353
Fordran ingdende moms 61 962 58 964
Summa fordringar hos andra myndigheter 86 039 81317

20) Ovriga kortfristiga fordringar

Reseforskott och dvriga férskott 1613 1300
Ovriga fordringar 1232 838
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 2 845 2138

21) Forutbetalda kostnader

Forutbetalda lokalhyror 170107 145 269
Ovriga forutbetalda kostnader 37 599 36983
Summa férutbetalda kostnader 207 706 182 252
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22)

23)

24)

25)

26)
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Upplupna bidragsintdkter

Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar
EU

Forskningsrad

Offentliga forskningsstiftelser

Svenska féretag och privatpersoner

Ovriga statliga myndigheter

Utldndska finansidrer utanfor EU

Universitet och hdgskolor

Ovriga upplupna bidragsintikter

Summa upplupna bidragsintikter

Ovriga upplupna intikter

Upplupna intdkter, statliga myndigheter
Upplupna intdkter, utomstaliga

Summa 6vriga upplupna intikter

Avrikning med statsverket
Anslag icke rantebarande flode
Ingdende balans

Redovisat mot anslag (+)

Medel hianforbara till transf. m.m. som betalats till icke rantebarande flode (-)

Fordringar/skulder avseende anslag i icke rdntebdrande fléde

Anslag i rintebirande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag (+)

Anslagsmedel som tillférts rantekonto (-)
Aterbetalningar av anslagsmedel (+)
Fordringar/skulder avseende anslag i rdntebdrande flode

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Ingdende balans

Inbetalningar i icke rantebdrande flode (+)

Utbetalningar i icke rdntebérande fléde (-)

Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar (+/-)

Ovriga fordringar/skulder pd statens centralkonto

Summa avrikning med statsverket

Tillgodohavande pa rintekontot i Riksgildskontoret
Behallning rantekonto

Beviljad kredit

Utnyttjad kredit

Statskapital

Investerat av Staten i Uppsala universitet Holding AB
Konstverk éverférda fran Statens konstrad

Summa statskapital

2017-12-31

143 337
97 202
30171
19 104
12718

7 886
2 946
1218

109

314 691

2 549

3023

5572

4052 901
-4 052 901

2862 617
282000
0

22 000
4534

26 534

2016-12-31

138 037
85 244
31038
11 509
10985

7904
3527
3027

291 271

3948

4 669

8 617

3992308
-3992 308

2939 645
282 000
0

9 000
4373

13373
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27) Kapitalférandring per omrade (exkl resultat dotterféretaget)

Indelning av verksamheten Balanserad kapital- Arets kapital- Summa

fordandring (A) férdandring (B) (A+B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 394 515 -36 967 357 548
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 354 503 -39 264 315239
Uppdragsverksamhet 40012 2297 42 309
Forskning och utbildning pa forskarniva 919 697 -97 407 822 290
Forskning och utbildning pa forskarniva 878 323 -91 498 786 825
Uppdragsforskning 41 374 -5 909 35465
Summa 1314212 -134 374 1179 838

28) Myndighetskapital
Forandring av myndighetskapitalet

Statskapital Resultat- Balanserad Balanserad Balanserad Kapital- Summa
andelar i kapital- kapital- kapital-  forandring
hel- och  férandring, forandring, férandring, enligt
delagda anslags- avgiftsbe- bidrags- resultat-
foretag  finansierad lagd verk-  finansierad rakningen
verksamhet samhet verksamhet
Utgaende balans 2016 13 373 50712 997 519 84783 224 829 7081 1378297
Réttelse 9000 -583 - 8 417
Andrad princip -4090 -4.090
A Ingdende balans 2017 22373 46 039 997 519 84783 224 829 7081 1382 624
Foregaende ars kapitalférandring 22 252 8792 23963 -7 081 0
Resultat fran hel- och deldgda
foretag 0
Overfort statskapital 4161 4161
Omdisponerat kapital 21474 -7 637 -13 837 0
Arets kapitalférandring -130 944 -130 944
B Summa arets férandring 4161 0 43726 1155 -37 800 -138 025 -126 783
C Utgaende balans 2017 26 534 46 039 1041 245 85938 187 029 -130 944 1255 841
2017-12-31 2016-12-31
29) Avsittning for pensioner
Pensionsersattning
Ingdende avsattning 2589 3952
Arets pensionskostnad -475 0
Arets pensionsutbetalningar -1 325 -1 363
Utgaende avsittning 789 2589
Delpension
Ingdende avsittning 12293 10 318
Arets pensionskostnad 7 559 7327
Arets pensionsutbetalningar -6 473 -5 352
Utgaende avsittning 13 379 12 293
Loneskatt 3437 3611
Summa avsattning for pensioner 17 605 18 493

Avséttningen avser pensionsforpliktelser som universitetet ansvarar for.

30) Ovriga avsittningar

Avsdttning enligt lagen 2006:647 och férordning 2007:161 fér omhédndertagande och transport av
restprodukter fran kdrnteknisk verksamhet. 620 2020

Avséttning for avveckling av The Svedberg laboratoriet 50375 64 671

Avsittning omstallningsmedel

Ingdende avsattning 25580 24 463
Arets férandring 2 551 1117
Utgaende avsittning 28 131 25580
Summa Svriga avsattningar 79 126 92271
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31)

32)

33)

34)

35)

36)

82

Lan i Riksgéldskontoret
Ingdende skuld
Nyupptagna Ian

Arets amorteringar

Utgaende balans

Beviljad laneram

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Arbetsgivaravgift

Avtalsforsdkringar

Utgaende moms

Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter

Ovriga kortfristiga skulder
EU koordinatorsmedel
Personalens kallskatt
Ovriga kortfristiga skulder

Summa ovriga kortfristiga skulder

Depositioner

Posten avser depositioner for nycklar och merparten kommer att regleras efter mer dn tolv manader.

Upplupna kostnader
Upplupen semesterléneskuld
Upplupna I&nekostnader
Ovriga upplupna kostnader
Summa upplupna kostnader

Oférbrukade bidrag (per finansidr)
Forskningsrad

Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar
Ovriga statliga myndigheter

EU

Offentliga forskningsstiftelser
Donationsmedel

Utlandska finansidrer utanfor EU
Utldndska finansidrer inom EU
Svenska foretag

Universitet och hogskolor
Kommuner och landsting

Svenska privatpersoner

Statliga bolag

Summa oférbrukade bidrag

Posten innehaller forskott fran externa bidragsgivare som dr Gronmdrkta for pagaende forskningsprojekt mm.

Oférbrukade bidrag (per motpart)
Of6rbrukade bidrag, inomstatliga
Oférbrukade bidrag, utomstatliga
Summa oférbrukade bidrag

Oférbrukade bidrag fran annan statlig myndighet férvintas tas i ansprak inom féljande tidsintervall:

inom tre manader
mer dn tre manader till ett ar
mer dn ett ar till tre ar

mer an tre ar

2017-12-31

665 010
383286

-303 296

745 000
745 000

59 184
77 623

13 303

150 110

129 017
74 260
2716

205993

213759
38 528
13117

265 404

934 048
412 275
182 322
121 379
33627
38 587
19 069
36796
42 786
56 390
1508
11 555
23

1890 365

1189 942
700 423

1890 365

297 486
892 456

1189 942

2016-12-31

617 950
147 528

-100 468

665 010
850 000

52798
7401

13796

140 605

127 076
69 520
3155

199 751

205 992
25240
21245

252 477

896 148
437 750
163 892
105 236
33500
38 587
15388
29 117
45 318
47 933
3953
13 331
765

1830918

1107 860
723 058

1830918

276 965
830 895

1107 860



37)

38)

Ovriga forutbetalda intikter
Férutbetalda intdkter, annan statlig myndighet
Férutbetalda intdkter, icke statliga

Summa ovriga férutbetalda intdkter

Ansvarsforbindelser

Akademiska Hus, projekteringsavtal
Statens Fastighetsverk, projekteringsavtal
Akademiska Hus, hyrestilligg
Vasakronan, hyrestilldgg

Uppsala akademiférvaltning, hyrestilligg
Masmdstaren Fjardingen AB, hyrestilligg
Statens Fastighetsverk, hyrestilligg
Skadestandskrav

Summa ansvarsférbindelser

ARSREDOVISNING 2017 UPPSALA UNIVERSITET

2017-12-31

13 567

71 714

85 281

300
1950
7127

534
450
526
5000

15 887

2016-12-31

13196
72 862

86 058

54300
11 600
7719
160

450

74 229
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5.19. Verksamhetens intdkter och kostnader fordelade pa verksamhetsgrenar

2017 Utbildning enl Uppdrags- Summa  Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
uppdrag i regl. utbildning utbildning forskarniva forskning forskning
brev och forskning

Intdkter av anslag 1760 941 0 1760 941 2195813 - 2195813 3956754
Intdkter av avgifter 114 954 81167 196 121 256 104 87 144 343 248 539 369
Intdkter av bidrag 26 865 4018 30883 2206176 53 2206229 2237112
Finansiella intakter 1110 5 1115 6 444 145 6589 7704
Summa intdkter 1903 870 85190 1989 060 4 664 537 87 342 4751879 6 740 939
Kostnader for personal -1 265 191 -57 632 -1322823 -3126 044 -47 851 -3173 895 -4 496 718
Kostnader for lokaler -332 857 -3492 -336 349 -388 423 -10 201 -398 624 -734 973
Ovriga driftskostnader -298 453 -21 289 -319 742 -979 250 22512 -1001 762 -1321 504
Finansiella kostnader 2166 267 -2433 -14 962 -309 -15271 <17 704
Avskrivningar -44 466 -213 -44 679 -247 357 -12 378 -259 735 -304 414
Summa kostnader -1943 133 -82 893 -2026 026 -4756 036 -93 251 -4 849 287 -6 875 313
Verksamhetsutfall -39 263 2297 -36 966 91499 -5 909 -97 408 -134 374
Dotterbolag - - - 3430 - 3430 3430
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 11 861 0 11 861 84 285 0 84 285 96 146
Fran andra myndigheter 26 447 0 26 447 258 603 41 258 644 285 091
Ovriga medel 11071 138 11209 127 053 604 127 657 138 866
Ldmnade bidrag -49 379 -138 -49 517 -469 941 -645 -470 586 -520103
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -39 263 2297 -36 966 -88 069 -5909 -93 978 -130 944
2016 Utbildning enl Uppdrags- Summa  Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt

uppdrag i regl. utbildning utbildning forskarniva forskning forskning
brev och forskning

Intdkter av anslag 1721423 1721423 2165722 2165722 3887 145
Intdkter av avgifter 99 563 80 619 180182 276 059 1M1 742 387 801 567 983
Intdkter av bidrag 19 344 5483 24 827 2158270 0 2158270 2183097
Finansiella intakter 596 9 605 4084 39 4123 4728
Summa intakter 1840 926 86 111 1927 037 4604 135 111 781 4715916 6 642 953
Kostnader fér personal -1197 193 -55913 -1253106 -2987 278 -61 396 -3048 674 -4 301780
Kostnader for lokaler -303 283 -3150 -306 433 -406 650 -9 602 -416 252 -722 685
Ovriga driftskostnader -305 158 -26 689 -331 847 -943 473 -23 051 -966 524 -1298 371
Finansiella kostnader 2213 -305 -2518 -16 589 -531 17120 -19 638
Avskrivningar -41 056 -210 -41 266 -242.199 -9933 -252132 -293 398
Summa kostnader -1848 903 -86 267 -1 935170 -4 596 189 -104 513 -4700 702 -6 635872
Verksamhetsutfall -7977 -156 -8133 7 946 7268 15214 7 081
Dotterbolag - - - - - - -
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 12 884 0 12 884 92 279 0 92279 105163
Fran andra myndigheter 24 426 5 24 431 275175 131 275 306 299 737
Ovriga medel 14 682 0 14 862 108 240 413 108 653 123 515
Ldmnade bidrag -52172 -5 -52177 -475 694 -544 -476 238 -528 415
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -7 977 -156 -8133 7 946 7268 15 214 7081
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2015 Utbildning enl Uppdrags- Summa  Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
uppdrag i regl. utbildning utbildning forskarniva forskning forskning
brev och forskning

Intdkter av anslag 1685263 - 1685263 2105 520 - 2105 520 3790783
Intdkter av avgifter 96 907 90 310 187217 273998 113 954 387952 575169
Intdkter av bidrag 41 937 6534 48 471 2093548 I 2093 559 2142030
Finansiella intdkter 647 5 652 3713 84 3797 4449
Summa intdkter 1824754 96 849 1921 603 4476 779 114 049 4590 828 6512 431
Kostnader for personal -1138 092 -56 892 -1194 984 -2961 347 -64 991 -3 026 338 -4221 322
Kostnader for lokaler -291 331 -3086 294 417 -407 246 -17 095 -424 341 -718 758
Ovriga driftskostnader -323 907 -30 495 -354 402 -910 649 -27739 -938 388 -1292790
Finansiella kostnader -1 451 -244 -1 695 -10 398 -349 -10 747 12442
Avskrivningar -44 515 -231 -44 746 -234 080 -8910 -242 990 -287 736
Summa kostnader -1799 296 -90 948 -1.890 244 -4 523720 -119 084 -4 642 804 -6 533 048
Verksamhetsutfall 25458 5901 31 359 -46 941 -5035 -51 976 -20 617
Dotterbolag - - - 1062 - 1062 1062
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 14137 0 14137 99 080 0 90 080 113 217
Fran andra myndigheter 25416 171 25587 312 327 50 312377 337 964
Ovriga medel 13785 0 13785 83 490 412 83902 97 687
Ldmnade bidrag -53 338 171 -53 509 -494 897 -462 -495 359 -548 868
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 25 458 5901 31359 -45 879 - 5035 -50 914 -19 555

Universitetets kostnader for personal, lokaler, drift och avskrivningar vid universitetsforvaltning, bibliotek och andra gemensamma inrattningar som
inte tillhor ett vetenskapsomrade har fordelats pa verksamhetsgrenar i enlighet med hur dessa kostnadsslag i dvrigt har bokforts pa institutionerna
inom vetenskapsomradena. Motsvarande férdelning har gjorts for intdkter. Samtliga intdkter och kostnader redovisas saledes exklusive interna

intdkter och kostnader.
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5.20. Redovisning av takbelopp
Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2017-01-01 — 2017-12-31

Enligt bilaga 2 Avrédkning av heldrsstudenter och heldrsprestationer m.m.
Summan Utfall total ersdttning ska avse den totala ersdttningen som ldrosdtet genomfor produktion for,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR HST ersatt- HPR ersatt- Utfall total
ning (tkr) ning (tkr) ersattning
Humaniora 4218 2764 132055 56 390 188 445
Teologi 484 322 15147 6568 21716
Juridik 2168 1818 67 864 37087 104 951
Samhadllsvetenskap 6063 4 846 189 817 98 866 288 683
Naturvetenskap 3390 2637 180992 118 724 299 715
Teknik 2 590 1993 138 250 89723 227 973
Farmaci 948 796 50 614 35842 86 456
Vard 1320 1222 74 895 60 065 134 960
Odontologi 0 0 0 0 0
Medicin 1372 1305 87023 100 666 187 688
Undervisning 691 558 26 312 22263 48 574
Verksamhetsforlagd utb. 327 294 17 644 15 390 33034
Ovrigt 194 161 8316 5622 13 938
Design 0 0 0 0 0
Konst 15 15 3221 1383 4 604
Musik 5 2 622 130 752
Opera 0 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0 0
Media 0 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0 0
Idrott 0 0 0 0 0
Summa 23784 18733 992772 648 719 1641 491
Takbelopp (tkr) 1684 040
Redovisningen visar att ldrosdtet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att ldrosdtet kommer under takbeloppet med (tkr) 42 549

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 56 inom konst. Hogst far 15 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom konst har avraknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 5 inom musik. Hogst far 15 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom musik har avraknats mot utbildningsomradet teknik.
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Tabell 2 Berikning av anslagssparande och &verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)
Arets takbelopp 1684 040
+ Ev. ingdende anslagssparande

Summa (A) 1 684 040

B. Utfall totalt fér utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregdende budgetar 6 886
Utfall total erséttning enligt tabell 1 1641 491
+ Ev. ingdende &verproduktion 143 239
Summa (B) 1792772
Summa (A-B)' -107 576

1 Positiv summa férs till tabell &ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver &verproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande dver 10 % av takbeloppet?

Utgéende anslagssparande 0

Tabell. Overproduktion

Total utgdende Gverproduktion 107 576

- Ev. 6verproduktion éver 10 % av takbeloppet?

Utgdende 6verproduktion 107 576

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larositet inte far behélla
utan regeringens godkdnnande.
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6. Om Uppsala universitet

Uppsala universitet grundades 1477 och 4r Nordens fors-
ta universitet. Uppsala universitets styrelse benimns
konsistorium. Universitetet har nio fakulteter som ir or-
ganiserade i tre vetenskapsomriden: vetenskapsomridet
féor humaniora och samhillsvetenskap (HumSam), veten-
skapsomradet for medicin och farmaci (MedFarm) och ve-
tenskapsomradet f6r teknik och naturvetenskap (TekNat)
(hgur 6.1).

Figur 6.1. Oversiktlig bild av Uppsala universitets organisation

Vetenskapsomridet for humaniora och samhillsveten-
skap bestir av sex fakulteter: teologiska, juridiska, histo-
risk-filosofiska,
liga och utbildningsvetenskapliga. Vetenskapsomradet for

sprikvetenskapliga, sambhillsvetenskap-
medicin och farmaci bestdr av tva fakulteter: medicinska
och farmaceutiska. Vetenskapsomradet for teknik och na-
turvetenskap bestdr av en fakultet, den teknisk-naturve-
tenskapliga.

KONSISTORIET 1 Internrevisionen Akademiska
senaten
Rektors ledningsrad [~ REKTOR —1  Universitetsforvaltningen
UU Innovation —
— Bibliotek
| |
Vetenskapsomradet Vetenskapsomradet Vetenskapsomradet
for humaniora och for medicin och for teknik och
samhdllsvetenskap farmaci naturvetenskap
FAKULTETER FAKULTETER FAKULTETER
Teologiska Medicinska Teknisk- .
Juridiska Farmaceutiska naturvetenskapliga sanlfﬁgﬁsgflgisﬂﬁr;n
Historisk-filosofiska (SCAS) g
Sprakvetenskapliga
Samhdllsvetenskapliga
Utbildningsvetenskapliga

Nationellt centrum
for kvinnofrid

Institutioner

Institutioner

(NCK)

Institutioner
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Namn Period Ersittning (kr)* Andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot**
Gudmund Hernes, styrelseordférande 17051712 155 698 Inga
Carola Lemne, styrelseordforande, 17011704 22 000 Svenskt Néringsliv, VD
docent, VD och koncernchef AFA Forsékringar AB, ledamot
_ Arjo AB, ledamot
Eva Akesson, rektor, professor 17011712 1501 974 Svenska institutets insynsrad, ledamot
Studentlitteratur AB, ledamot
Lansstyrelsens insynsrad i Uppsala lan, ledamot
University of Tartu, Council member, ledamot
Anders Malmberg, prorektor, professor 17011712 1263375 ELM AB, ledamot
LDJiT Norges arktiske universitet, ledamot
Ulla Achrén, férvaltningsdirektor 17051712 18 667 Abo Energi AB, ledamot
Forlags AB Sydkusten, ledamot
Pensionsaktiebolaget Veritas, ledamot
Shirin Ahlbdck Oberg, universitetslektor 17051712 743 059 Riksrevisionens vetenskapliga rad, ledamot
Statskontorets vetenskapliga rad, ledamot
Dan Andersson, professor 17011704 963 799 Vetenskapsradets dmnesrdd medicin-hdlsa, ledamot
Henrik Berggren, forfattare 17051712 18 667 Berggrens Text & Historia AB
Elisabeth Dahlin, generalsekreterare 17051712 18 667  Insynsradet for Myndigheten for fordldraskapsstod och internationell
adoptioner, ledamot
New Wave Group, ledamot
Réddda Barnen service AB, ordférande
Birgitta Ed, entreprendr 17011704 9 333 Six Year Plan AB, ledamot
Nobelhuset AB, ledamot
Lisa Ekselius, professor 17051712 934 068 Vetenskapsradets kommitté for klinisk behandlingsforskning, ledamot
Inspektionen for socialférsdkringens medicinska rad, ledamot
Perolsgarden AB, ledamot
Danuta Fjellestad, professor 17011704 808 800 Inga
Gunilla Fransson, teknologie licentiat 17011704 9333 Trelleborg AB, ledamot
Nederman AB, ledamot
Netlnsight AB, ledamot
Eltel AB, ledamot
Enea AB, ledamot
Permobil AB, ledamot
Teleopti AB, ledamot
Uli Hacksell, professor 17011712 37900 Glionova AB, ordférande
InDex Pharmaceuticals AB, ledamot
Beactica AB, ledamot
Peter Luthersson, docent 17011704 9 333 Forvaltningsstiftelsen fér SR, SvT och UR
Christina Mattsson, f.d. styresman 17011704 9333 Gocken Jobs AB, ordférande
Tréngsviksbolaget AB, ledamot
Roland Roberts, professor 17051712 909 309 Vetenskapsradets RFI, ordf bg3
Nordisk vulkanologisk institut, ledamot
Sylvia Schwaag Serger, direktor 17051712 18 667  Expertgruppen i Studier for Offentlig Ekonomi, ledamot
Innovation Skane AB, ledamot
Maria Strémme, professor 17011704 1132860 Biolin Scientific Holding AB, ledamot
Disruptive Materials AB, ledamot
SwedNanoTech AB, ledamot
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien, vice ordf
Naringslivets Forskningsberedning, ledamot
Gunnar Svedberg, professor 17011712 28 000 Akademiska Hus AB, ledamot
Kemakta Konsult AB, ledamot
Norsklint AB, ledamot
Johan Wall, féretagare 17011712 28 000 Beijer Alma AB, ordférande
Beijerinvest AB, ordférande
Crafoordska Stiftelsen, ledamot
Domarbo Skog AB, ordférande
Kjell & Marta Beijers Stiftelse, ledamot
Skirner AB, ledamot
Sven Widmalm, professor 17011712 769 770 Inga
Helén Angmo, generaldirektor —rk* —##%  Universitets- och hogskoleradet, ledamot (entledigad i samband med
férordnande som ledamot i Uppsala universitets styrelse)
Sofie Annerfalk, fil stud 17071712 7000 Inga
Megha Bendre, doktorand —Hkkx 8876 Inga
Rozbe Bozorgi, fil stud 17071712 14 000 Inga
Jakob Ekengard, fil stud 1701-1706 14 000 Inga
Emelie De Geer, farm stud 17011706 14 661 Inga
Martin Holmer, fil mast stud 17071712 32530 Inga
Fredrik Hultman, jur stud 17011706 7000 Inga
Caisa Lycken, jur stud 17011706 14 000 Studentbokhandeln AB, ledamot
Hogskolans avskilandendmnd, suppleant
Stiftelsen Musik i Uppland, ledamot
Felix Olin, jur stud 17071712 8 680 Inga
Adam Sabir, doktorand 17011711 400 650 Inga

*Det utgdr ingen ersdttning for styrelseuppdraget till rektor, prorektor eller ldrarrepresentanter.

*#*Enligt forordning (2000:605) om myndigheters arsredovisning och budgetunderlag redovisas uppdrag som styrelse- eller
radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

##*Ledamot i Uppsala universitetets styrelse fran och med den 8 februari 2018. Ingen ersattning har betalats ut fér 2017.

###% edamot i Uppsala universitetets styrelse fran och med den 25 januari 2018.
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8. Konsistoriets beslut

Regeringen

Uppsala universitets arsredovisning 2017

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader; intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar betryggande.

Gudmund Hernes

Ulla Achrén

Rozbe Bozorgi

Uli Hacksell

Gunnar Svedberg

Helén Angmo
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9. Tabellforteckning

Ekonomiskt resultat Uppsala universitet 20132017, mnkr 6
Tabell 11, Ekonomiskt resultat inom forskning och utbildning pa forskarniva 2013-2017, mnkr 9
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