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Rektors forord

Uppsala universitets snabba expansion av verksamhets-

volymen fortsatte under 2012, framférallt pa forsknings-

sidan. Som helhet 6kade universitetets omsittning med

321 mnkr och medeltalet anstillda 6kade med drygt ca

240 personer.

Uppsala universitet ir ett brett forskningsuniversitet
med stark internationell stillning. Uppgiften ir att bedriva
forskning och utbildning av hégsta kvalitet och att pa olika
sitt samverka med det omgivande samhillet. Det yttersta
malet ir att universitetet med sina forskningsresultat, sin
utbildning och sin samverkan ska bidra till en bittre virld.

Under aret har fyra prioriterade strategier identifierats,
som kommer att vara sirskilt viktiga for att nd malen om
virldsledande forskning och férstklassig utbildning:

e Kvalitet och kvalitetsutveckling. Uppsala universitets
langsiktiga framgang bygger pa att den akademiska kva-
litetskulturen i olika kollegiala organ stindigt reprodu-
ceras och utvecklas. Det breda universitetets utmaning
ir att utveckla former dir vi inspireras av och driver pa
varandra éver dmnes-, fakultets- och omradesgrinser nir
det giller kvalitetsutveckling i forskning och utbildning.

¢ Internationalisering. Universitetet ska flytta fram posi-
tionerna som en strategi for stindig fornyelse och ut-
veckling av forskning och utbildning. Som internatio-
nellt ledande universitet ska vi utveckla samverkan och
utbyten med ledande universitet i andra linder och er-
bjuda forsknings- och utbildningsmiljéer som attraherar
forskare, lirare och studenter fran hela virlden.

e Kompetensforsorjning. Den kanske enskilt viktigaste
faktorn fér universitetets formaga att langsiktigt na sina
mal dr hur framgangsrika vi ir nir det giller att rekry-
tera, behalla och utveckla kvalificerade lirare och fors-
kare, liksom anstillda i olika stédfunktioner. Ett ambiti-
Sst arbete for lika villkor ir en viktig del av detta arbete.

e Infrastruktur. Forskningens och utbildningens infra-
struktur omfattar allt frin de stora forskningsanligg-
ningarna till forskningsplattformar, bibliotek, databaser,
IT-system, lokaler och bostider. Infrastrukturen kan
vara savil internationell, nationell som lokal, men kom-
mer i framtiden att kriva biade langsiktig planering och

en genomtinkt finansieringsstrategi.

De strategiska prioriteringarna priglar redan i mangt och
mycket universitetets arbete. En av arets stora hindelser,
regeringens proposition om forskning och innovation, tar
ocksd upp savil okad kvalitetsstyrning, internationalise-
ring, kompetensfoérsérjning som infrastruktur.

P4 utbildningssidan har frigan om dimensionering statt
i fokus. Universitetet har i olika sammanhang papekat att
tidpunkten for regeringens neddragning av utbildningsvo-

lymen ir illa vald. Det 4r synd att Uppsala universitet nu

tvingas stinga dorren for duktiga studenter som vill utbil-
da sig inom omriden dir universitetet har stor kompetens
och samhillets behov av arbetskraft under kommande ar
ir vixande.

Aret har dven inneburit finalen for ett trearigt, egeni-
nitierat projekt, Kreativ utbildningsutveckling vid Uppsala
universitet 2010-2012. Projektet har bidragit till att synlig-
gora den utbildningsutveckling som sker inom olika de-
lar av universitetet och har underlittat idéspridning 6ver
omrades- och fakultetsgrinser. En internationell bedémar-
panel har granskat genomfért arbete och formulerat kon-
kreta rekommendationer som underlag fér universitetets
fortsatta arbete med att sikerstilla en modern, internatio-
nellt gdngbar utbildning av hog kvalitet.

Riksdagen har fattat beslut om att Hégskolan pa Gotland
fran och med 1 juli 2013 blir en del av Uppsala universi-
tet. Utgdngspunkten for detta beslut ir kvalitetsrelaterad.
Genom att bli en del av universitetet ges verksamheten i
Visby bittre forutsittningar att bli en miljo for fullvir-
dig akademisk forskning och utbildning av hégsta kvalitet.
Samgiendet ger dven andra férdelar; Uppsala universitet/
Campus Gotland kommer p4 flera sitt att bidra till Upp-
sala universitets utveckling och mangfald.

Uppsala i februari 2013

U Alesom

Eva Akesson
Rektor vid Uppsala universitet
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Sammanfattning

Uppsala universitet grundades 1477 och 4r Nordens #ldsta
universitet med en stolt tradition av férnyelse. Universite-
tet har en stor bredd med forskning och utbildning inom
nio fakulteter som #r organiserade i tre vetenskapsomra-
den; humaniora och samhillsvetenskap, medicin och far-
maci samt teknik och naturvetenskap.

2012 har varit ytterligare ett expansivt ar. Medeltalet
anstillda ckade med ca 240 personer och dessa aterfinns
inom samtliga vetenskapsomraden, men till en stérre andel
inom forskningen in inom utbildningen. Kostnadsékning-
en pa 321 mnkr ir en naturlig del av expansionen. Antalet
helarsstudenter var 22 909, vilket ir firre 4n féregiende ar
p.g.a. att en tillfillig utékning av utbildningsanslaget under
2010-2011 upphérde.

Ett av malen for utbildningen vid universitet 4r att den
ska halla en internationellt hog kvalitet. Under perioden
2010-2012 har KrUUt-projektet genomférts med fokus pa
kvalitetsutveckling inom utbildningen. En internationell
panel har f6ljt upp projektet och universitetet beréms for
att proaktivt stimulera utbildningsutveckling. Aven Hog-
skoleverkets granskningar har varit i fokus under aret. Nio
av de utvirderade examina vid Uppsala universitet erholl
det hogsta betyget, vilket utgdr grund for kvalitetsbase-
rad medelstilldelning 2013 dir universitetet erhiller storst
tilldelning av landets lirositen.

I universitetets forskningsstrategier for 2013-2016 lyfts
de stora moijligheterna till vetenskapliga méten mellan dis-
cipliner fram som en sirskild styrka. Med stéd av styrkan

Ekonomiskt resultat Uppsala universitet, mnkr

i det breda, kompletta universitetet finns méjligheter att
koncentrera resurser och skapa excellenta forskningsmil-
jéer som har nira koppling till efterfrigade utbildningar
av hog kvalitet. Universitetet betonar samtidigt att stark
tillimpad forskning for att 16sa samhillets problem férut-
sitter stark grundforskning.

Under perioden 2007-2011 har universitetets genomslag
av forskningen férbittrats jimfért med tidigare perioder
och ligger éver riksgenomsnittet nir det giller hur ofta pu-
blikationerna citeras. Aven internationellt hivdar sig uni-
versitetet vil med en citeringsgrad som ir 38 procent éver
virldsgenomsnittet.

Det ekonomiska resultatet uppvisar ett dverskott om
31 mnkr. Overskottet hirrér fran ordinarie forskning med
ett positivt resultat om 65 mnkr, medan utbildning en-
ligt uppdrag i regleringsbrev gick med ett underskott om
40 mnkr. Uppdragforskningen och uppdragsutbildningen
uppvisade &verskott om 7 mnkr respektive 1 mnkr. Uts-
ver detta tillkommer ett underskott om 2 mnkr frin an-
delar i dotterféretaget!. Det sammantagna resultatet ir en
minskning med 75 mnkr i jimférelse med féregiende ar,
vilket dr planenligt och visar att tillgingliga medel i allt
snabbare takt satts i arbete inom forskning och utbildning.
Utbildningens underskott beror pi en sinkning av takbe-
loppet samtidigt som antalet studenter inte kunnat mins-
kas i motsvarande omfattning.

1 Uppsala universitets utveckling AB.

2008 2009 2010 2011 2012
Intékter 4488 4754 5067 57283 5546
Kostnader -4 429 -4 541 -4 840 -5 191 -5513
Resultat fran andelar i dotterféretag -3 -2 -4 14 -2
Arets kapitalférindring 56 21 223 106 31
Utgaende balanserat kapital 591 802 1025 1122 1153




Visentliga uppgifter

2012 2011 2010 2009 2008
Utbildning och forskning
Antal HST 22 909 23 426 22 695 21 967 20234
Kostnad per HST 71118 65 037 62499 61257 66 470
Antal HPR 18 380 18 501 17733 17 013 16 282
Kostnad per HPR 88 643 82 350 79 987 79 094 82 603
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 130 48
Totalt antal nyantagna doktorander 438 423 401 349 437
— andel kvinnor (%) 49 49 48 45 49
— andel mén (%) 51 51 52 55 51
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 2 401 2362 2 300 2266 2 370
— andel kvinnor (%) 49 48 48 49 49
— andel mén (%) 51 52 52 51 51
Totalt antal doktorander med doktorandanstélining (arsarb.)’ 972 926 825 785 821
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.)’ 175 182 220 220 225
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen ? 41 4,2 41 4,3
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen ? 2,6 29 29 31
Totalt antal doktorsexamina 314 309 329 317 365
Totalt antal licentiatexamina 75 79 68 73 65
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer ' 4402 4148 4019 3976 3595
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) " 863 865 833 787 840
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 5263 4996 4 661 4451 4412
Medelantal anstdllda 6160 5924 5591 5414 5352
Totalt antal ldrare (arsarb.) 1441 1431 1370 1324 1299
— andel kvinnor (%) 40 39 39 38 36
—andel mén (%) 60 61 61 62 64
Antal disputerade ldrare (arsarb.) 1078 1073 1032 982 953
— andel kvinnor (%) 36 36 35 32 31
—andel mén (%) 64 64 65 68 69
Antal professorer (arsarb.) 575 550 516 516 502
— andel kvinnor (%) 24 22 20 19 19
—andel mén (%) 76 78 80 81 81
Ekonomi
Intdkter totalt (mnkr), varav 5546 51283 5067 4754 4488
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 1675 1657 1593 1489 1426
— andel anslag (%) 88 88 89 88 86
— andel externa intdkter (%) 12 12 " 12 14
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 3871 3626 3474 3265 3062
— andel anslag (%) 50 51 52 48 50
— andel externa intdkter (%) 50 49 48 52 50
Kostnader totalt (mnkr) 5513 5191 4 840 4 541 4429
— andel personal (%) 63 63 61 61 60
— andel lokaler (%) 12 12 13 13 13
Lokalkostnader per kvm (kr) 1753 1705 1681 1653 1599
Balansomslutning (mnkr) 4208 3902 3470 3129 2830
— varav oférbrukade bidrag 1863 1596 1459 1286 1103
— varav arets kapitalférandring 31 106 223 21 56
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 1153 1122 1025 802 591

) Uppgifter om antalet doktorander samt refereegranskade publikationer fér 2011-2008 skiljer sig at

vid jdmforelse med arsredovisningen for 2011. Skillnaden beror pa efterregistreringar.
2 Genomsnittlig studietid for licentiatexamen och fér doktorsexamen redovisas inte fér det senaste aret.

Anledningen dr omfattande efterregistreringar.



Vid U-CARE, ett av regeringens strategiska forskningsomraden,
skapas en webbaserad plattform for att ge patienter och anhériga
stod och psykosocial vard via Internet.



1. Ett universitet for framstaende forskning

Uppbyggnaden av Sci Life Lab har fortsatt under dret och kraftsamlingen fortsatter kring de sju sarskilt
framstdende forskningsmiljder som beviljats medel inom ramen for regeringens satsning pa strategiska
forskningsomraden for perioden 2010-2014. Uppsala universitet dr det svenska ldrosdate som under
2012 beviljats mest medel och har den storsta dkningen inom EU:s sjunde ramprogram.

Mal for forskning

I universitetets mal- och strategidokument finns som ett

av fyra fokusomraden “Ett universitet fér framstiende

forskning”. Milen for forskningen ir:

e Uppsala universitet ska bedriva god, livskraftig och ny-
danande forskning

o All forskning ska ge viktiga bidrag till kunskapsuppbyg-
gandet i virlden

e En stor del av forskningen ska vara virldsledande

e Forskningens oberoende ska virnas och god forsknings-
sed uppritthéllas

Mal for utbildning pa forskarniva

Uppsala universitets bredd och spets och mangfalden av

internationella forskningssamarbeten skapar forutsitt-

ningar fér en férstklassig utbildning pa forskarnivd. Mal

for utbildning pa forskarniva ir:

e Utbildningen pa forskarnivd och de avhandlingar som
ldggs fram ska halla internationellt hog kvalitet

e Utbildningen ska ge vetenskaplig kompetens och djup
forstielse av forskarutbildningsimnet

Tabell 1. Ekonomiskt resultat inom ordinarie forskning, mnkr

e Utbildningen ska ge hogskolepedagogisk kompetens
samt generella firdigheter som ir attraktiva i yrkeslivet
e Utbildningen ska vara ett attraktivt karridrval

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet av drets verksamhet inom den
anslags- och bidragsfinansierade forskningen visar ett &ver-
skott om 65 mnkr, vilket dr nagot hogre in foregiende ar.
I jaimfoérelse med 2009 och 2010 &rs kapitalférindring ar
dock nivan visentligt ligre vilket dr planenligt och fram-
forallt beror pa att antalet anstillda kat kraftigt under de
senaste dren. Det utgiende balanserade kapitalet beriknas
minska under kommande ar da kostnaderna fér nyrekry-
teringarna och uppbyggnaden av ny infrastruktur far fullt
genomslag.

Intikterna fortsitter att 6ka som en foljd av regeringens
fortsatta satsning pa forskning och vetenskaplig konkur-
renskraft. Under 2012 har universitetet erhallit 6kade an-
slagsintikter till forskningen med 89 mnkr och bidragsin-
tikterna har kat med hela 110 mnkr.

Sedan den forsta utvirderingen av all forskning vid uni-
versitetet, som gjordes 2007, har omfattande satsningar

2008 2009 2010 2011 2012
Intakter 2892 3108 3298 3481 3726
Kostnader -2 838 2978 3176 3441 -3 661
Arets kapitalférandring 54 130 122 40 65
Utgaende balanserat kapital 367 497 619 659 724

Tabellen visar anslags- och bidragsfinansierad forskning exklusive uppdragsforskning

Intikter i forskning och utbildning pa forskarniva 2012
férdelade pa intdktsslag. Totalt 3 726 mnkr

B Anslag 52 %
W Avgifter 6 %
[ Bidrag 41 %

[J Finansiella intakter 1 %

Kostnader for forskning och utbildning pa forskarniva 2012
férdelade pa kostnadsslag. Totalt 3 662 mnkr

B Personal 64 %

M Lokaler 9 %

I Drift 23 %

O Finansiella kostn. 0,2 %
[J Avskrivningar 4 %

FORSKNING



Tabell 2. Anslagsmedel som disponerats for samfinansiering av indirekta kostnader och lokaltjinstkostnader inom

bidragsfinansierad verksamhet, mnkr

2010 2011 2012 2010" 2011Y 2012"

Utbildning pa grundniva och avancerad niva - - = - - =
Forskning och utbildning pa forskarniva

Vetenskapsomradet fér humaniora och samhadllsvetenskap 31 27 20 39 % 34 % 2,3 %

Vetenskapsomradet for medicin och farmaci 18 14 12 1,5% 11% 09 %

Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap 49 35 36 3,8% 2,7 % 2,5%

Totalt 98 76 68 3,0% 2,3% 1,8%

" Andel av totalfinansiering. Med totalfinansiering avses intdkter av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intdkter inom ordinarie forskning.

pa de identifierade starka miljderna och strategiskt vik-
tiga omraden med utvecklingspotential skett. Medeltalet
anstillda vid universitetet har 6kat med 808 personer
sedan 2008, dir ett stort antal avser forskningen (ca 560
personer). Under det senaste dret har medeltalet anstillda
dkat med ca 240 personer vilket 4r nagot firre dn 2011 ars
okning om 335 personer. Arets och foregiende ars nyan-
stillningar har gett genomslag i kostnadsutvecklingen for
universitetet. Under 2012 har kostnaderna f6r den anslags-
och bidragsfinansierade forskningen tkat med drygt 6 pro-
cent i jaimforelse med 2011.

Prestationer inom forskning och
utbildning pa forskarniva

I enlighet med férordningen om arsredovisning och bud-
getunderlag redovisas nedan universitetets prestationer
inom forskningen. Universitetet har valt att i vissa avseen-
den anvinda de definitioner av prestationer som de svens-
ka lirositena gemensamt har tagit fram, nimligen kostnad
per publikation och kostnad per forskarstuderande. Dir-
utdver redovisas ett antal prestationer utan att nigon be-

rikning av kostnad per prestation gjorts.

Forskningsfinansiering

Regeringens satsningar pa forskning och utbildning pa
forskarnivd som inleddes under 2008, har kommit uni-
versitetet tillgodo i betydande utstrickning. 2012 ckade
anslagsintikterna med 89 mnkr vilket visar att regeringen
hyser tilltro till universitetets forskningsprestationer.

Nir det giller de externa bidragen tilldelas de i konkur-
rens med 6vriga lirositen. Tilldelningen av externa medel
kan dirfor ses som en indikator pa hur framstiende uni-
versitetes forskning 4r. De storsta finansidirerna av forsk-
ningen under 2012 framgar av nedanstiende diagram. De
finansiirer som 6kat mest i volym #r Vetenskapsradet och
EU. Universitetets andel av beviljade projektmedel frin
Vetenskapsradet har under 2012 6kat med nira tre pro-
centenheter vilket visar att universitetets forskning star sig
vil i konkurrensen med landets lirositen. Den storsta 6k-
ningen av andel av beviljade projektmedel har skett inom
imnesomradet naturvetenskap och teknik. Under aret har
omsittningen av de inbetalda forskningsbidragen i stort
varit oférandrat, se vidare i kapitel 5.

Andelar beviljade bidrag fran Vetenskapsradet

16
141
127 . .

T
2008 2009 2010 2011 2012
B Utbildningsvetenskap [ Medicin och halsa

B Humaniora och ONatur- och Teknikvetenskap
samhallsvetenskap

Bidragsintikter 2012 fordelade pa bidragsgivare. Totalt 1 527 mnkr

EU9 %

0 0DEmENm

10

Vetenskapsradet 33 %

Wallenbergstiftelserna 6 %
Egna stiftelser 4 %
Vinnova 4 %

FORMAS 4 %

E Cancerfonden 3 %

[ stiftelsen for strategisk forskning 3 %
[ Statens energimyndighet 3 %

[ Riksbankens jubileumsfond 3 %

[0 Ovriga bidragsgivare 28 %



Tabell 3. Antal publikationer 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012

Antal publikationer UU 4097 4471 4513 4 648 4 840

— varav HumSam 838 888 853 902 860

— varav MedFarm 1709 1967 1901 1920 2142

—varav TekNat 1550 1616 1759 1826 1838

Antal refereegranskade publikationer UU 3595 3976 4019 4148 4402
Siffrorna for 2011 har justerats jamfért med tidigare arsredovisning da inrapporteringen inte var fullstandig.

Tabell 4. Kostnad per publikation 2008-2012, tkr

2008 2009 2010 2011 2012

Hela Uppsala universitet 737 700 742 772 785

HumSam 824 841 920 977 1072

MedFarm 651 586 668 701 657

TekNat 785 761 736 744 799

Refereegranskade publikationer UU 840 787 833 865 863

Linnéstodet ska hoja Sveriges internationella konkur-
renskraft. Det sker genom att 40 starka forskningsmiljoer
fran alla vetenskapsomriden valts ut och garanteras 5 till
10 miljoner kronor arligen under en tiodrsperiod. Medlen
fordelas via Vetenskapsridet och Uppsala universitet har
beviljats fyra sidana bidrag. De projekt som beviljats me-
del ir: Impact of religion (30 mnkr), UPMARC — Upp-
sala Programming for Multicore Architectures Research
Center (37 mnkr), The Genomics of Phenotypic Diversity
in Natural Populations (33 mnkr) och Strategic funding of
Uppsala RNA Research Center (68 mnkr).

Under dret har andelen av statsanslaget som disponerats
fér samfinansiering av indirekta kostnader minskat.

Publikationer

Ett av regeringens mal for att dka forskningens interna-
tionella konkurrenskraft #r att antalet refereegranskade
artiklar i internationella tidskrifter ska fortsitta att stiga.
Enligt regeringens forskningsproposition som kom under
hosten 2012 hade universitetet under 2010 cirka 1 500
fraktionerade artiklar i citeringsdatabasen Web of Science,
vilket dr ett av de stdrsta antalen for ett enskilt universi-
tet i Sverige. Aven i forhallande till antalet forskare upp-
visar universitetet den hégsta produktiviteten av de storre
svenska universiteten med i genomsnitt 2,37 artiklar per
forskare under 2010. Motsvarande siffror fér 2012 finns i
dagsliget inte tillgingliga, men inget tyder pa att universi-
tetets hoga produktivitet skulle vara i avtagande.

Antalet publikationer kan ses som ett kvantitativt matt
pa hur finansieringen i form av statsanslag, bidrag och
avgifter anvinds och kan dirmed anvindas som ett pre-
stationsmatt for forskningen. Eftersom publiceringstra-
ditionerna skiljer sig 4t mellan vetenskapsomradena dir
publiceringen i bécker och antologier ir stor inom delar
av _humaniora och samhillsvetenskap, bér dven sidana
tas med i jimférelsen av produktiviteteten mellan veten-
skapsomradena. Universitetet redovisar dirfor i tabell 3

den vetenskapliga publiceringen enligt den s.k. norska
modellen dir en kvalitativ indelning av publiceringskana-
lerna, dvs tidskrifter och forlag gors. I tabellen anges dven
antalet refereegranskade artiklar i internationella tidskrif-
ter, vilket dr det matt pa publikationer som ocksa anges i
sammanstillningen av visentliga uppgifter i enlighet med
gillande redovisningsprinciper.

Under de senaste fem aren har det skett en 6kning av
antalet publikationer inom samtliga vetenskapsomraden.
Okningen 4r sammantaget markant under 2012 och dé en
viss efterslipning av inrapporteringen finns, kommer anta-
let publikationer att bli dnnu stérre. Okningen &r resulta-
tet av att bade antalet forskare har 6kat och att forsknings-
anslagen stigit, bide vad giller basanslag och strategiska
forskningsmedel. Det kan vidare konstateras att 6kningen
sammanfaller med inférandet av en universitetsévergri-
pande modell f6r férdelning av forskningsmedel, vilken till
viss del bygger pa publicering. Liknande férdelningsmodel-
ler har funnits pa vetenskapsomrades- och fakultetsniva
sedan ett antal ar tillbaka vilket medfort ett 6kat fokus pa
fragor kring publicering och valet av publiceringskanaler.

Antalet publikationer siger inte nigot om det genomslag
forskningen har pa det internationella forskarsamhillet el-
ler samhillet i 6vrigt. Under perioden 2007-2011 har dock
universitetets impact (genomslaget av forskningen) stadigt
forbittrats jaimfort med tidigare perioder och ligger éver
riksgenomsnittet nir det giller hur ofta publikationerna
citeras. Aven internationellt hivdar sig universitetet vil
med en citeringsgrad som ir 38 procent &ver virldsgenom-
snittet enligt universitetets senaste stora forskningsutvir-
dering, Kvalitet och Férnyelse 2011 (KoF11).

Kostnaden per publikation dr hir definierad som den
totala kostnaden foér universitetets forskning fordelat pa
antalet artiklar, bécker, och kapitel i bécker som univer-
sitetets forskare publicerat. I visentliga uppgifter dir-
emot anges endast kostnaden per refereegranskad publi-
kation i enlighet med regeringens aterrapporteringskrav.
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Forindringen mellan aren har frimst paverkats av en for-
indring av antalet publikationer. En 6kad kostnad per pu-
blikation avspeglar dirmed frimst en minskning av anta-
let publikationer och vice versa. D4 alla publikationer inte
hunnit inrapporteras for det gdngna dret ir kostnaden per
publikation fér 2012 nagot f6r hég i denna redovisning. For
ytterligare information om beridkningen, se tilliggsupplys-
ningar i kapitel 5.

Antal doktorander

Antalet doktorander som successivt har minskat under en
f6ljd av ar har nu borjat ka. Uppsala universitet har under
de senaste aren varit framgangsrikt i konkurrensen om ex-
terna medel och statsanslaget till forskning och utbildning
pé forskarniva har dkat. Detta avspeglas nu i en 6kning av
antalet heltidsekvivalenter. Okningen i heltidsekvivalenter
ar ungefir lika stor inom omradet for medicin och farmaci
inom vetenskapsomradet fér humaniora och samhillsve-
tenskap. Da efterregistreringar sker av antalet doktorander
har féregdende ars siffror uppdaterats for att fa en bittre

overensstimmelse med det faktiska antalet doktorander.

Kostnad per doktorand
Ett matt pa prestationerna inom utbildning pa forskarniva
ir antalet doktorander i forhillande till kostnaden. I ta-
bell 6 redovisas den genomsnittliga kostnaden inklusive
indirekta kostnader och lokalkostnader men exklusive
handledningskostnader och driftkostnader for anstillda
pa doktorandtjinst eller utbildningsbidrag. Da endast 16-
nekostnaderna fér doktorandtjinst eller utbildningsbidrag
redovisas skilt fran 6vrig forskning har doktorander med
annan typ av forsorjning exkluderats i berikningarna.
Detta innebir exempelvis att doktorander anstillda pa
likartjinst inte ingdr i jimforelsematerialet. Indirekta
kostnader och lokalkostnader har schablonmissigt férde-
lats utifran den direkta lénekostnaden och i enlighet med
SUHF-modellen.

I den totala kostnaden for att utbilda en doktorand ingér
dven kostnader fér handledning, kurser/utbildning, resor,

disputation och direkta driftkostnader. Dessa kostnader

Antal registrerade i utbildning pa forskarniva med

minst 10% aktivitet under 2008-2012
1000 7

800 1| —
600 1
400 1

200
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har inte medtagits i tabellen da de ingar i ordinarie forsk-
ning och inte kan sirskiljas for doktoranderna p3 ett till-
fredsstillande sitt.

Den totala genomsnittliga kostnaden per doktorand
dkade med 5,4 procent 2012 p.g.a. l16neskningar och en
minskad andel utbildningsbidrag. Vid en jimf6relse mel-
lan vetenskapsomridena har den genomsnittliga kostna-
den 6kat mest inom det teknisk-naturvetenskapliga omra-
det. D4 efterregistreringar sker av antalet doktorander har

tabellen uppdaterats dven for tidigvarande ar.

Examina i utbildning pa forskarniva

Antalet examina inom utbildning pa forskarniva ir yt-
terligare ett prestationsmitt, men di uttaget av examina
inte sammanfaller i tiden med kostnaden f6r utbildningen
redovisas inte kostnaden per examen. Trenden med allt
firre examinerade i utbildning pa forskarniva vindes un-
der 2010 till en 6kning. En viktig orsak till den tidigare
nedgingen av antalet examina var att antagningen av dok-
torander minskade kraftigt under dren 2004-2006 p.g.a.
férsimrad ekonomi samtidigt som externa bidragsgivare i
mindre utstrickning beviljade bidrag till doktorandtjins-
ter. Uppsala universitets framgangar nir det giller inflodet
av statsanslag och externa medel har nu resulterat i att
antalet doktorander aterigen 6kar liksom antalet examina
pa forskarniva.

Universitetet har fokuserat pa doktorandernas arbets-
villkor bl.a. genom att i 6kad utstrickning inritta dok-
torandanstillningar i stillet fér utbildningsbidrag. Under
2012 har ocksa insatser genomforts som syftar till att si-
kerstilla att doktorander med funktionshinder behandlas
lika som andra anstillda genom att ansvaret f6r informa-
tion och stdd samlats hos personalavdelningen oavsett
doktorandens férsérjningsform. Sedan flera ar pagir ett
arbete som syftar till att successivt minska andelen dok-
torander som forsorjs med utbildningsbidrag. Konsistoriet
beslutade i december att utbildningsbidraget inte lingre
ska anvindas som forsérjningsform i utbildning pa fors-
karniva fér doktorander som antagits fro.m. den 1 januari

2015 forutom efter sirskild dispens.

Antal doktorsexamina 2008—-2012
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Tabell 5. Antal doktorander (heltidsekvivalenter) 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
Hela Uppsala universitet 1502 1452 1491 1534 1568
HumSam 473 448 460 466 488
MedFarm 487 489 498 495 519
TekNat 542 515 532 573 561
Antal nyantagna UU 447 385 438 472 438

Tabell 6. Antal och kostnad per doktorand anstilld pa doktorandtjanst/utbildningsbidrag 20102012, tkr, exkl. kostnad fér drift och handledning

2010 2010 2011 2011 2012 2012
Antal Kostnad Antal Kostnad Antal Kostnad
Hela Uppsala universitet 1044 639 1108 638 1172 672
HumSam 303 642 327 638 358 653
MedFarm 304 505 304 525 326 529
TekNat 437 686 476 685 488 757
Tabell 7. Antal examina i utbildning pa forskarniva perioden 2008-2012
Ar 2008 2009 2010 2011 2012
Antal examina " 349 315 331 321 332
Andel utfardade examina i férhallande till antal forskarstuderande 15 % 14 % 15 % 14 % 13 %
" Doktorsexamen raknas som en examen, om den inte féregdtts av en licentiatexamen.
Doktorsexamen som féregatts av en licentiatexamen samt licentiatexamen réknas som en halv examen.
Tabell 8. Strategiska forskningsomraden, mnkr
Strategiskt omrade Bendmning Tilldelning varav utbetalat varav Kostnader
UU 2012  andra liarosdten universitetet universitetet
Universitetet huvudsokande
Cancer U-CAN 19,6 9,8 9,8 93
Energi StandUP 52,0 333 18,7 15,7
E-vetenskap eSSENCE 26,0 14,3 11,7 10,0
Molekyldr biovetenskap SciLife-U 43,5 - 43,5 26,8
Politiskt viktiga regioner UCRS 8,0 - 8,0 16,2
Sakerhet och krisberedskap CNDS 14 41 7.3 8,5
Vardforskning U-CARE 10,0 - 10,0 73
Delsumma 170,5 61,5 109,0 93,8
Universitetet medsokande — utbetalat frdn Lunds universitet
Diabetes EXODIAB 8,4 74
Epidemiologi EpiHealth 4,0 31
Stamceller StemTherapy 58 3,7
Delsumma 18,2 14,2
Totalt 170,5 61,5 127,2 108,0

Strategiska forskningsomraden

De strategiska forskningsomradena syftar till att bygga
upp forskningsmiljder av virldsklass pa ett antal om-
rdden som i#r viktiga fér det svenska samhillet och det
svenska niringslivet. Med utgangspunkt i det kompletta
universitetets samlade bredd och djup har fokus legat
pa att skapa excellenta miljser som ocksd knyter an till
utbildningsprogram av hog kvalitet. Universitetet har
tilldelats &ver 500 mnkr fran 2010 och fem ar framat for
sammanlagt sju projekt som huvudsékande och ytterligare

tre projekt som medsdkande. Utfallet av ansékningarna
har medfért att forskning i 6kad utstrickning organiserats
tematiskt samt lett till synergier och ¢kad synlighet hos
starka forskningsmiljéer. Satsningarna har frimjat samar-
betet mellan forskningsgrupper och med andra lirositen
samt uppmuntrat till omradeséverskridande samarbeten.
I universitetets forskningsstrategier for 2013-2016 lyfts
de stora méijligheterna till vetenskapliga méten mellan
discipliner fram som en sirskild styrka. Universitetet be-
tonar att stark tillimpad forskning for att 16sa samhillets
problem férutsitter stark grundforskning. De strategiska
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forskningsomridena har haft ett stort inflytande vid iden-
tifieringen av starka tillimpade forskningsomraden som
kan bidra till att m&ta de stora globala utmaningar som
samhillet stills infor. Satsningarna idr ocksa betydelsefulla
och stirker grundforskningen inom vetenskapliga filt med
anknytning till dessa. Gemensamt for universitetets strate-
giska forskningsomriden ir att interaktionen med externa
aktorer har prioriterats och ¢kat under verksamhetsaret. I
tabellen redovisas tilldelning och férbrukning av medel for

de strategiska forskningsomradena.

Forskarskolor

Vid Uppsala universitet finns flera forskarskolor vid samt-
liga vetenskapsomraden som verkar nationellt men orga-
nisation och finansiering varierar. Forskarskolan "Manage-
ment och IT” inrittades ursprungligen av regeringen som
en av de sexton nationella forskarskolor som gavs stod i
2000 ars forskningsproposition. Tretton lirositen medver-
kar och sedan starten har drygt 200 doktorander antagits.
Vetenskapsradet (VR) ger stéd till forskarskolor och vid
Uppsala universitet finns tre sidana. En forskarskola med
inriktning mot "Genomiken bakom fenotypisk diversitet
i naturliga populationer” har som malsittning att foérscka
forsta den genetiska bakgrunden till fenotypisk variation i
naturliga populationer. Forskarskolan ir knuten till en Lin-
némiljé och runt 40 doktorander ir i dagsliget antagna och
aktiva. I forskarskolan "Avancerade material for 2000-talet”
samarbetar Uppsala universitet med Mittuniversitetet och
Hogskolan i Givle. VR finansierar ocksa "Nationella fors-
karskolan f6r utbildning och hallbar utveckling”. Den sist-
nimnda har i dagsliget dtta samverkande lirositen med
en doktorand per hogskola. Forskarskolan kring miljé och
miljéforindring utgér en vidareutveckling av svensk forsk-
ning kring miljdundervisning. Med koppling till Linnésts-
den har Uppsala universitet beviljats medel till en forskar-
skola inom Uppsala RNA research center. Under perioden
2006—2011 har 38 doktorander examinerats varav tre valt
att avsluta med licentiatexamen.

Inom ramen f6r regeringens strategiska forskningsomra-
den har flera forskarskolor inrittats. Uppsala universitet
koordinerar en forskarskola inom U-CARE projektet. Den
startade hosten 2012 och tretton doktorander har rekry-
terats. Dirutéver finns inom det utbildningsvetenskapliga
omridet "Nationella forskarskolan i dmnessprik i mate-
matiska och naturvetenskapliga praktiker”. Sedan starten
hésten 2010 har fem doktorander antagits. Inom ramen for
lararlyftet finns en forskarskola i geografi som vinder sig
till yrkesverksamma lirare som delar sin verksamhet mel-
lan forskningen och den skola dir man har en anstillning.
Slutligen finns en forskarskola i hem- och konsumentkun-
skap tillsammans med Ume3d universitet och Géteborgs
universitet samt Hoégskolan i Kristianstad och som finan-
sieras av Vetenskapsradet.
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Kvalitet

Kirnan i kvalitetsutvecklingen inom forskningen #r den
gingse, akademiska kvalitetskultur som kommer till ut-
tryck genom lépande sakkunnigprévning infor anstillning
och befordran, vid vetenskapliga seminarier, vid presen-
tation av vetenskapligt arbete vid nationella och inter-
nationella konferenser, vid prévning av ansckningar av
forskningsmedel och vid den kollegiala granskningen infér
publicering av vetenskapliga arbeten. Forskningen férny-
ar och ger forutsittningar for utbildning av hog kvalitet,
men drar ocksa nytta av nya tankar och idéer som uppstar
inom utbildningen. 2012 har priglats av uppféljning av re-
sultaten av KoF11. Till konkreta exempel pa kvalitetsut-
veckling hor systematiska ansatser for att hoja kvaliteten
péa forskningsansékningar och forbittrad uppféljning av
enskilda lirares och forskares planerade och genomférda
forskning,

Den del av kvalitetsarbetet som har varit till gagn for ut-
bildning pa forskarniva sker ocksa frimst i olika kollegiala
fora. En viktig kvalitetshéjande faktor dr handledarutbild-
ning och sidan ges i allt stérre utstrickning. Under aret
har ocksd den interna informationen till doktorander fér-
bittrats. Internrevisionen under aret granskat antagnings-
processen och regelefterlevnaden med utgangspunkt i det
nationella och universitetsévergripande regelverket. Inga

brister identifierades.

Internationalisering

Universitetets internationella kontakter ir manga och dkar
alltmer. Under 2012 publicerades exempelvis ca 4 400 re-
fereegranskade artiklar av forskare vid Uppsala universi-
tet. Dessa skrevs i samarbete med totalt ca 10 300 utlind-
ska kollegor, vilket ir en 6kning med ca 29 procent jaimfort
med 2011.

Ett mal pa lingre sikt ir att 6ka andelen forskningsmedel
som erhalls i konkurrens fran internationella bidragsgivare.
I syfte att 6ka bidragen frin EU inrittades en funktion
med EU-koordinatorer for att bista forskare i utformning-
en av ansdkningar. Verksamheten har utvecklats positivt
och den har under 2012 resulterat i att universitetet nu
toppar listan 6ver beviljade EU-medel fran sjunde ram-
programmet och ir det svenska lirosite som dkar mest nir
det giller finansiering fran EU:s sjunde ramprogram.

Inom ramen fér EU:s miljardsatsning European Institute
of Innovation and Technology (EIT) har Uppsala univer-
sitet en viktig roll och engagemanget inom detta tvirve-
tenskapliga EU-samarbete har utvecklats vil under 2012.
Tillsammans med Kungl. Tekniska hogskolan, ABB och
Vattenfall utgér Uppsala en av sex regioner i Europa som
fokuserar pd energiférsorjning i form av projektet KIC
InnoEnergy. Uppsala universitet driver innovationspro-
jekt inom elektrisk energilagring och material for smarta



elnit, samt medverkar i flera innovationsprojekt i de 6v-
riga regionernas temaomraden. Ambitionen ir att denna
europeiska forsknings- och innovationsmiljo ska erbjuda
utbildning i virldsklass fér framtidens energiférsdrjning.
Universitet deltar i tvd masterprogram, MSc SENSE och
MSc ENTECH samt i utbildning pa forskarniva. I InnoEn-
ergy masterschool utbildas ingenjérer med fokus pa inno-
vation och entreprendrskap inom hallbar energi, en nira
relation till nyckelindustrier samt mobilitet mellan de i
samarbetet ingdende universiteten. Utbildningen vinder
sig till studenter med en examen pa grundnivd inom elek-
troteknik, maskinteknik och kemiteknik.

Inom International Science Programme (ISP) har univer-
sitetet prioriterat internationellt forskningssamarbete med
utvecklingslinder sedan 1961. ISP:s mal ir att ta ett globalt
ansvar och for dessa linder bidra till utveckling av aktiva
och hallbara miljer fér hégre utbildning och forskning
inom basvetenskaperna kemi, matematik och fysik. Verk-
samheten bedrivs i lingsiktiga projekt for att na bestiende
resultat. ISP finansieras frimst genom bidrag frin Sida men
dven Uppsala universitet och Stockholms universitet bi-

drar till verksamheten.

Hallbar utveckling

En stor del av den forskning som bedrivs vid universitetet
bidrar pa olika sitt till att frimja hallbar samhillsutveck-
ling. Till universitetets styrkeomraden inom forskningen
hor flera med biring pa hallbarhetsperspektivet. Inom
forskningsomradet Natur, miljé och teknik stir den glo-
bala 6verlevnaden, hallbar miljé och teknisk utveckling
i fokus. Forskningen stricker sig frdn grundforskning till
tillimpad och industrinira forskning inom allt fran livets
minsta byggstenar till avancerad teknikutveckling. Inom
forskningsomridet Liv och hilsa genomférs omfattande
forskning med syfte att lindra, lika och bota sjukdomar
samt att utveckla nya likemedel som hjilper minniskor
att leva ett fullt liv och att &verleva. Inom forskningsomra-
det Individ och samhille studerar human- och samhillsve-
tenskaperna hur minniskors forestillningar och kunskap
formas i tid och rum samt de ekonomiska, politiska, so-
ciala och kulturella aspekterna av samhillets langsiktiga
utveckling. Forskningen forklarar orsaker till och konse-
kvenser av minniskors samverkan och sambhillets organi-
sation.

Under 2012 har universitetet beviljas externa forsk-
ningsbidrag till manga projekt inom omradet hallbar ut-

Tabell 9. Antal nyanstillda professorer”

veckling. Fran forskningsradet Formas erholl universitetet
exempelvis drygt 60 mnkr till 14 olika projekt inom samt-
liga vetenskapsomraden vilket dr en 6kning med 7 mnkr i

jimforelse med 2011.

Jamstalldhet

Program fér lika villkor vid Uppsala universitet ger rikt-
ning och struktur fér universitetets systematiska arbete
for lika villkor inom forskning, utbildning och samverkan.
Med lika villkor avses att alla ska ha lika goda férutsitt-
ningar att prestera sitt bista oavsett kén, konsidentitet
och/eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning eller
alder.

Andelen kvinnor respektive min i olika lirarkategorier
varierar kraftigt inom olika delar av universitetet. Berik-
nat pa hela universitetet dr emellertid fordelningen mel-
lan kvinnor och min bland lektorer, forskarassistenter och
forskare inom jimstilldhetsintervallet 40—60 procent.

2012 var andelen kvinnor av de nyanstillda professorer-
na 41 procent, vilket ir en betydande 6kning fran tidigare
ar d4 andelen var 33 procent. Andelen 6verstiger med god
marginal regeringens mal om att minst 36 procent av de
nyanstillda professorerna ska vara kvinnor.

Ledande befattningar inom universitetet innehas till
dvervigande del av min. I rektors ledningsrad diremot,
var 4 kvinnor av totalt 6 personer. Av rektors ledningsrad
och dekaner, totalt 14 personer, var 4 kvinnor (29 procent),
vilket 4r detsamma som féregiende ar. Av de 51 prefek-
terna var 16 kvinnor (31 procent), vilket ir en 6kning med
4 procentenheter jamfort med féregaende 4r. Studierekto-
rerna ir totalt 156 stycken och av dessa ir 62 kvinnor (40
procent), vilket dr en minskning med 2 procentenheter.

Exempel pa nigra av de atgirder som genomférs for att
dka rekryteringen av lirare av underrepresenterat kén
ir utformningen av nya befattningar si att de attraherar
sékande av biada konen, att infér rekrytering uppmuntra
sékande av bada kénen att soka lediga anstillningar, samt
nitverk 6ver imnesgrinser.

Uppsala universitet koordinerar EU-projektet FESTA —
Female Empowerment in Science and Technology Academia.
Projektet syftar till att fa fler kvinnor i forskning, pa alla
nivder inom det teknisk-naturvetenskapliga vetenskaps-
omradet. I projektet ingdr, férutom Uppsala universitet,
sex andra europeiska lirositen. Tanken #r att projektet
ska leda till bestdende férindringar och ge ett europeisk

2008 2009 2010 2011 2012
Antal nyanstdllda professorer 62 51 54 99 44
Varav kvinnor 14 14 15 33 18
Andel kvinnor (%) 23% 27 % 28 % 33% 41 %

" Inklusive befordrade professorer och géastprofessorer men exklusive adjungerade professorer.
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mervirde. Projektet fokuserar pa processer och strukturer
samt pa att forbittra den vardagliga arbetsmiljén for kvin-
nor pa alla nivier. Samma atgird provas pé olika universi-
tet for att skapa méijlighet att jimfora hur detta fungerar
i olika linder.

Utbildning pa forskarniva
Inom humaniora och samhillsvetenskap samt medicin och
farmaci ligger konsférdelningen i utbildning pa forskar-
nivd huvudsakligen inom jimstilldhetsintervallet (51/49
respektive 57/43 procent kvinnor respektive min). Inom
teknik och naturvetenskap ir emellertid kénsférdelningen
mer ojimn med ett underskott pa kvinnor (37/63 procent).
For att uppna okad jimstilldhet har flera institutioner
jamstilldhetsgrupper som genomfér initiativ for dokto-
randerna och féljer upp arbetsfoérhallanden. Andra atgir-
der innefattar bla. att skapa medvetenhet om och mot-
verka jimstilldhetsproblematik vid rekryteringen av nya
doktorander. Detta gors t.ex. genom aktivt sdkande efter
kandidater av underrepresenterat kén vid nyrekryteringar
samt att antagningen till utbildning pa forskarniva gors ge-
nom utlysning av tjinsterna pi ett mer formaliserat sitt,
vilket ofta gynnat jimstilldheten. Institutionerna tar ock-
sa upp genusperspektivet i introduktionskurser for nyan-
tagna doktorander.

Antal professorer pa larostol
respektive befordrade, 2008—2012
600 -

500 -
400
300
200

100 4

2008 2009 2010 2011 2012
M Larostolsprof, méan W Prof efter befordran, méan
M Larostolsprof, kvinnor [ Prof efter befordran, kvinnor
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Swedish Collegium for Advanced Study
Swedish Collegium for Advanced Study (SCAS) ir ett na-

tionellt institut for avancerade studier, frimst inom sam-
hillsvetenskap och humaniora, med Uppsala universitet
som virduniversitet. SCAS tillkom 1985 efter ett initiativ
av svenska forskningsrad och stiftelser. SCAS verksamhet
regleras av en forordning utfirdad av regeringen. Kollegiets
styrelse bestar av foretridare for svenska universitet.

SCAS ingar i en grupp av atta virldsledande institut for
avancerade studier, diaribland IAS Princeton och Wissen-
schaftskolleg zu Berlin. SCAS har dven varit med om att
bilda en sammanslutning av europeiska institut fér avance-
rade studier. Under 2012 har dessa institut f6r tredje ging-
en genomfort urvalet av forskare till ett av EU-kommis-
sionen och instituten samfinansierat gistforskarprogram.
SCAS och Wissenschaftskolleg har framstitt som de tva
institut i Europa som har det stringaste urvalsforfarandet,
men som samtidigt dr bland de mest attraktiva for kvalifi-
cerade sékande.

SCAS stillning i kretsen av ledande institut har stirkts
under senare ar. Ett tecken pa detta dr de utmirkelser som
kommit forskare med anknytning till kollegiet till del, d4r-
ibland Holbergpriset, Riksbankens pris i ekonomisk veten-
skap till Alfred Nobels minne, hedersdoktorat — d4ribland
tva vid Uppsala universitet samt hosten 2012 tvi s.k. ad-
vanced grants fran European Research Council.

Kollegiet dr 6ppet for forskare fran hela det humanis-
tisk-samhillsvetenskapliga filtet. Varje ar knyts 30-35
forskare fran hela virlden efter ingidende granskning till
kollegiet under ett ar eller en termin. Under 2012 fore-
tridde dessa forskare éver 20 universitet, diaribland Har-
vard, Chicago, Oxford och Cambridge, i tre virldsdelar
inom ett brett urval av imnen som stricker sig fran klas-
siska sprak till medicinsk etik. Tva exempel pa bécker som
skrevs klart under 2012 ir Bernard Wassersteins On the
Eve: The Jews of Europe Before the Second World War liksom
Felicity Greens Montaigne and the Life of Freedom.

Med varens utgang avslutade Anders Hillborg sin tid
som Composer-in-Residence under tva ir. Han slutférde
under sin tid tva verk, Cold Heat och Sirens, som urupp-
fordes av Berlinfilharmonikerna respektive Los Angeles
Philharmonic Orchestra under Esa-Pekka Salonen. Det
europeiska uruppforandet av det senare verket dgde rum
25 augusti i Berwaldhallen under Ostersjéfestivalens
jubileumskonsert.

Under aret gavs ett stort antal foreldsningar, seminarier
vetenskapliga symposier och konserter vid kollegiet. Dess-
utom samarrangerades en vetenskaplig virldskongress
tillsammans med Indiens ledande samhillsvetenskapliga
institut. Ett mer utvecklat samarbete har under aret ocksa
inletts med det tekniska och naturvetenskapliga veten-
skapsomradet inom universitetet.



Den nationella, och den internationella, karaktiren har
gjort det mojligt for SCAS att framgangsrikt konkurrera
om medel frin stora stiftelser och fonder i Sverige men
ocksd utomlands. Det spetsforskningsprogram fér unga
forskare som kollegiet med stéd, hittills 180 mnkr, av
Riksbankens Jubileumsfond (RJ), bedriver sedan 1999 har
vidgats; inbjudan att nominera gar nu ut till rektorerna for
24 universitet i Sverige och dess grannlinder. Programmet,
Pro Futura Scientia, ir femarigt och ger forskarna méj-
lighet att verka i ledande vetenskapliga miljder i Sverige
och utomlands och att knyta kontakter pa internationell
toppniva. SCAS och RJ har under aret undertecknat éver-
enskommelser med instituten f6r avancerade studier vid
Harvard, Stanford och Cambridge om att dessa institut
utan egen sirskild prévning tar emot programmets fors-
kare. SCAS ir ocksd som enda europeiska institut utsett
som mottagare av Frederick Burkhardt Fellows, det ameri-
kanska programmet f6r unga toppforskare som bedrivs av
de amerikanska akademiernas och lirda sillskapens sam-

arbetsorgan.

Nationellt centrum for kvinnofrid

Nationellt centrum f6r kvinnofrid (NCK) har genom
Uppsala universitet regeringens uppdrag att med ett riks-
tickande perspektiv utveckla och sprida evidensbaserad
kunskap och information om mins vald mot kvinnor,
hedersrelaterat vald och fortryck samt vild i samkonade
relationer. Inom ramen fér uppdraget ska NCK bedriva
utbildning och utgéra ett stod till andra myndigheter och
organisationer i dessa fragor. Centrumet ska iven samman-
stilla aktuell forskning och analysera behovet av ny forsk-
ning, samt utveckla och sprida metoder f6r bemé&tande
och stdd. Pa uppdrag av regeringen driver NCK i samver-
kan med Akademiska sjukhuset den nationella stodtelefo-
nen Kvinnofridslinjen.

Forskningen vid NCK bedrivs i samarbete med institu-
tionen fér kvinnors och barns hilsa. Under dret har NCK i
samarbete med forskare frin Umea universitet genomfort
en nationell prevalensstudie om forekomsten av valdsut-
satthet bland kvinnor och min i ett livsperspektiv.

NCK ger varje ar universitetskurser pa savil grund-
niva som férdjupningsniva for studerande och yrkesverk-
samma, och arbetet med att utveckla och kvalitetssikra
utbildningarna pagir kontinuerligt. Centrumet genomfor
dven utbildningar i samarbete med andra myndigheter,
daribland Aklagarmyndigheten, Rikspolisstyrelsen samt
Kriminalvirden.

Centrumet arbetar aktivt med informationsinsatser for
att ny kunskap ska nd ut och kunna omsittas till konkret
nytta for valdsutsatta kvinnor. En viktig kanal ir NCK:s
kunskapsbank som samlar och tillgingliggor forskning och
erfarenhetsbaserad kunskap fér en bred malgrupp via in-
ternet.

Tabell 10. Kostnad for SCAS respektive NCK, mnkr

2008 2009 2010 2011 2012
Kostnad SCAS 259 24,3 22,5 252 254
Kostnad NCK 26,2 335 40,1 31,6 29,6

Tva regeringsuppdrag har satt sin prigel pd centrumets
arbete under 2012: att utveckla och kvalitetssikra samt
ytterligare 6ka kinnedomen om den nationella stodte-
lefonen Kvinnofridslinjen (U2011/3939/JAM); samt att
utvirdera utbildningssatsningar om mins vild mot kvin-
nor som genomfdrts inom ramen fér regeringens hand-
lingsplan for att bekimpa mins vald mot kvinnor, he-
dersrelaterat vild och foértryck samt vald i samkoénade
relationer (skr. 2007/08:39), samt handlingsplanen fér att
forebygga och forhindra att unga blir gifta mot sin vilja
(skr. 2009/10:229 U2011/5671/JAM).

2011-2012 genomfordes ett projekt i Sydafrika i samar-
bete med Sida och Foundation for Professional Develop-
ment. Syftet var att utveckla utbildningar om mins vald

mot kvinnor fér personal inom vard och skola.
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Vid Uppsala universitet finns 40 000 studenter

som syns, hors och marks dverallt, till exempel har
utanfér Ekonomikum. Prestationsgraden, det vill sdga
antalet helarsprestationer i forhallande till antalet hel-
arsstudenter, blev drygt 80 procent, vilket dr nagot
hogre an féregaende an




2. Ett universitet for forstklassig utbildning

Antalet heldrsstudenter inom utbildning pa grundniva och avancerad niva minskade under 2012 for
forsta gdngen pa fem ar. Minskningen var planenlig da takbeloppet sdanktes, men samtidigt var sdktrycket
till universitetets utbildningar hdgre dn ndgonsin tidigare. Under aret har universitetets pedagogiska

utveckling genomlysts i KrlUUt-projektet.

[ universitetets mal- och strategidokument finns som ett

av fyra fokusomraden "Ett universitet for forstklassig ut-

bildning”. Malen for utbildning pa grundniva och avance-
rad nivd ir:

e Utbildningen vid Uppsala universitet ska utvecklas i
nira samband med forskningen och halla en internatio-
nellt hog kvalitet

e Utbildningen ska frimja sjilvstindigt och kritiskt tin-
kande, personlig utveckling samt ett starkt studenten-
gagemang

o Universitetets utbildningsutbud ska vara attraktivt for
studenter oavsett kon, sexuell liggning, social bakgrund,
etnisk bakgrund, funktionshinder och alder

e Utbildningen ska ge kunskaper och firdigheter som gor
studenterna vil férberedda for arbetslivet och fortsatta
studier i Sverige och utomlands

o Utbildningen ska ge kunskaper och firdigheter som gor
studenterna eftertraktade pa arbetsmarknaden

e Utvecklingen av utbildningar pa avancerad niva for den
internationella utbildningsmarknaden ska sirskilt beto-
nas

e Uppsala universitets studenter ska kinna sig stolta och
nojda med sin utbildning

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet av drets verksamhet inom ut-
bildning pa grundniva och avancerad niva enligt regering-
ens uppdrag visar ett underskott om 40 mnkr. Orsaken
till underskottet dr att takbeloppet sinkts samtidigt som
utbildningsvolymen inte hunnit minskas i motsvarande
takt.

Tabellen ovan visar hur kapitalférindringen under se-
nare ar varierar pga att forindringar i anslagstilldelningen
inte omedelbart kan omsittas i utbildningsvolym. Under
2010 och 2011 fick universitetet en anslagsforstirkning
om 83 mnkr per ar for tillfilliga utbildningsplatser. Det
bidrog till den 6kade kapitalférindringen da uppbyggnad
av utbildningsvolym inte sker omedelbart. P4 motsvarande
vis har sinkningen av takbeloppet under 2012 orsakat ett
underskott om 40 mnkr beroende pa en viss efterslipning
i minskningen av utbildningsvolymen.

Tabell 11. Ekonomiskt resultat utbildning pa grundniva och avancerad niva, mnkr

2008 2009 2010 2011 2012
Intdkter 1358 1418 1515 1572 1589
Kostnader 1345 1346 -1 418 -1 524 -1 629
Arets kapitalférandring 14 72 96 48 -40
Utgaende balanserat kapital 145 217 313 361 321

Tabellen visar ordinarie utbildning exklusive uppdragsutbildning.

Intékter i utbildning pa grundniva och avancerad
niva 2012 fordelade pa intdktslag. Totalt 1 589 mnkr

M Anslag 93 %

E Avgifter 6 %

[ Bidrag 1 %

[] Finansiella intakter 0,3 %

Kostnader i utbildning pa grundniva och avancerad niva
2012 fordelade pa kostnadsslag. Totalt 1 629 mnkr

M Personal 62 %

[ Lokaler 18 %

& Drift 17 %

[[] Finansiella kostn. 0,1 %
[ Avskrivningar 3 %
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Tabell 12. Antal helarsstudenter och helarsprestationer

2008 2009 2010 2011 2012

Programutbildningar (hst) 13221 14 348 14 953 15 438 14 872
Fristaende kurser (hst) 6789 7 353 7517 7742 7796
Basar och preparandutbildning (hst) 224 266 225 246 240
Summa antal helarsstudenter 20234 21967 22 695 23 426 22 909
varav heldrsstudenter pa grundniva ! 16 898 17 874 17 853 18229 17 964
varav heldrsstudenter pa avancerad niva 3336 4093 4 842 5197 4945
Antal helarsprestationer 16 282 17 013 17 733 18 501 18 380
Prestationsgrad 81% 77 % 78 % 79 % 80 %
Antal registrerade studenter 31791 33718 36 276 38 450 38 531
Genomsnittligt antal podng per individ 30 29 29 29

1) Helarsstudenter som inte dr nivasatt ingar i summan for helérsstudenter pa grundniva

Prestationer inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva

Helarsstudenter och helarsprestationer

Antalet heldrsstudenter var under 2012 for forsta gdngen
pa fem ar nagot ligre dn féregiende ir. Minskningen av
antalet studenter skedde sivil inom fristdende kurser som
programutbildningar. Andelen studenter inom utbildning
pa avancerad nivd minskade mer #n utbildning pa grundni-
v, vilket gar emot universitetets ambition att satsa mer pa
utbildning pa avancerad niva. Férklaringen till att utbild-
ningar pa avancerad nivd minskar dr att manga studenter
inom denna kategori kommit fran s.k. tredje land. Dessa
ska fran den 1 juli 2011 betala studieavgifter, vilket mins-
kat antalet studenter.

Antalet helarsstudenter inom ramen for regeringens or-
dinarie uppdrag 2012 var 22 909 vilket 4r en minskning
med 2,2 procent i jimforelse med foregiende ar. Minsk-
ningen av antalet studenter ir planerad da anslaget for ut-
bildning pa grundniva och avancerad niva under 2010 och
2011 innehsll medel for tillfilliga utbildningsplatser. Sam-
mantaget visar utfallet av 2012 ars utbildning pa grund-
nivd och avancerad nivad att takbeloppet &verskrids med

63 mnkr, di 4,7 mnkr for sparade helarsprestationer fran

Antal helarsstudenter per vetenskapsomrade
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december 2011 inriknats. Universitetet far tillgodorikna
sig dessa ytterligare anslagsmedel da tidigare ars under-
produktion i forhillande till takbeloppet inneburit att ett
anslagssparande byggts upp. Anslagssparandet uppgar dir-
efter till 68 mnkr av vilket cirka 36 mnkr prognostiseras
férbrukas under 2013.

En analys av utfallet av antalet helarsstudenter visar pa
en viss 6kning av antalet studenter inom utbildningsomra-
dena vard, medicin och juridik. Samtidigt minskar antalet
studenter innu mer inom humaniora, samhillsvetenskap
och teknik da det bla. var inom dessa omriden som den
tillfilliga 6kningen av antalet studieplatser 2010-2011 for-
lades.

Prestationsgrad
Prestationsgraden, dvs. antalet helarsprestationer i forhal-
lande till antalet heldrsstudenter blev drygt 80 procent,

vilket 4r nagot hégre in foregiende ar och universitetet ir

Tabell 13. Registrerade individer som under tre terminer 2009 och
2010 inte har tagit nagra poang

Avldsningsdatum HumSam MedFarm  TekNat Summa

HST HST HST HST
2013-01-18 908 107 210 1225
2011-09-28 1425 172 294 1891

Prestationsgrad for olika utbildningsformer
100%
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Tabell 14. Kostnad per helarsstudent, tkr

2008 2009 2010 2011 2012
Kostnad per helarsstudent UU 66 61 62 65 71
Kostnad per helarsstudent HumSam 46 42 45 46 50
Kostnad per heldrsstudent MedFarm 112 107 106 116 124
Kostnad per heldrsstudent TekNat 88 80 77 79 9
Tabell 15. Kostnad per helarsprestation, tkr
2008 2009 2010 2011 2012
Kostnad per helarsprestation UU 83 79 80 82 89
Kostnad per helarsprestation HumSam 58 55 59 60 64
Kostnad per helarsprestation MedFarm 123 122 120 128 138
Kostnad per helarsprestation TekNat 114 107 101 103 118
Tabell 16. Antal utfirdade examina inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
2008 2009 2010 2011 2012
Antal utfirdade examina vid UU 4177 4209 4501 5244 5019
varav HumSam 2530 2530 2 698 3106 2825
varav MedFarm 1018 1022 1070 1329 1307
varav TekNat 629 657 733 809 880
Andel utfirdade examina i férhallande till antal hst vid UU 20 % 19 % 20 % 22% 22 %

dirmed snart tillbaka till 2008 ars hogre prestationsgrad.
Forklaringen till 6kningen av prestationsgraden ir att pre-
stationer fran det hégre utbildningsuppdraget under 2010
och 2011 till viss del genomf6rs under 2012 och att ande-
len studenter inom utbildningsomraden med traditionellt
sett ligre prestationsgrad minskar.

Inom den nitbaserade utbildningen har antalet helars-
studenter 6kat med 46 procent i jimférelse med 2008
och uppgar 2012 till 2 116 hst. Denna utbildningsform har
en relativt sett lig prestationsgrad, men mellan 2011 och
2012 har prestationsgraden férbittrats fran 47 procent till
52 procent.

I budgetpropositionen fér 2012 aviserade regeringen en
minskning av anslaget for utbildning pa grundniva och av-
ancerad nivd med cirka 24 mnkr 2013 p.g.a. sk. inaktiva
studenter. Indragingen baserades pa registrerade individer
som under tre terminer 2009 och 2010 inte hade tagit
nagra poing. Fér universitetet uppgick dessa till 1 891 hel-
drsstudenter i september 2011. D4 universitetet féljer upp
samma individer i januari 2013, ir antalet studenter som
inte tagit nigra poing 1 225 helarsstudenter, vilket ir en
minskning med 35 procent. Det visar att denna student-
grupp egentligen inte ir si inaktiv som regeringen befarat,

prestationerna kommer bara nagot senare.

Kostnad per prestation

I enlighet med férordningen om arsredovisning och bud-
getunderlag redovisas nedan kostnaden fér universitetets
prestationer inom utbildning p& grundniva och avancerad
niva. Universitetet har valt att anvinda den definition av
prestationer inom utbildning pad grundnivd och avance-
rad nivd som de svenska lirositena gemensamt har tagit

fram, nimligen kostnad per helarsstudent och kostnad per
helarsprestation. Dessa uppgifter paverkas av flera fakto-
rer, vilket gor att det dr svart att dra nagra lingtgiende
slutsatser om verksamhetens resultat utifrain de uppgif-
ter som redovisas nedan. En 6kning av antalet studenter
medfor att de fasta kostnaderna férdelas pé fler individer.
Utbildningsutbudets variation mellan aren och dirmed
vetenskapsomradenas andel av olika utbildningsomraden
paverkar dven kostnadsbilden. Det maste ocksid papekas
att en jimforelse med regeringens ersittning per helars-
student inte kan goras, eftersom den tilldelningen sker per
utbildningsomrade och varje vetenskapsomride vid uni-
versitetet omfattar flera olika utbildningsomraden.

Kostnaderna per helirsstudent och helarsprestation har
okat under de senaste tva aren p.g.a. att regeringens kvali-
tetsforstirkningar inom HSJT-omradet méjliggjort dkade
satsningar samt att antalet likarstudenter 6kat. Nedgingen
av kostnaderna per student 2009 och 2010 berodde pa att
antalet studenter 6kade mer in de totala kostnaderna. In-
forandet av en ny modell for att férdela indirekta kostna-
der 2009 har ocksa paverkat kostnadsbilden per student
da en storre andel av lokalkostnaderna fordelas till forsk-
ning istillet f6r utbildning, samtidigt som en stérre del av
de universitetsgemensamma kostnaderna nu férdelas till
utbildningen.

Examina

Antalet examina pa grundnivd och avancerad niva ir yt-
terligare en av universitetets prestationer. D uttag av
examina inte sammanfaller i tiden med kostnaden for ut-
bildningen redovisas inte kostnaden per examina. Ande-
len examina i férhallande till antalet helarsstudenter har
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okat nagot de tva senaste dren men ligger relativt konstant
kring 20 procent 6ver tid, trots att minga programutbild-
ningar ir kortade dn fem ar. Detta forklaras av att antalet
studenter som liser fristdende kurser, dir manga studenter
inte har som mal att ta en hel examen, utgér en tredjedel
av antalet helarsstudenter.

Avvigningar i utbildningsutbudet mellan
grundniva och avancerad niva

Som tidigare nimnts dr universitetets ambition att 6ka an-
delen studenter pi avancerad nivd. Andelen studenter pa
avancerad niva har dock minskat under det senaste aret
p.g.a. inforandet av studieavgifter for studenter med med-
borgarskap utanfér EU/EES-omridet. De satsningar som
gors for att 6ka andelen studenter pd den avancerade nivin
ir bl.a. att flera vetenskapsomriden férdelar mer medel till
utbildning pa avancerad niva 4n till utbildning pa grundni-
va. Ett problem som den samhillsvetenskapliga fakulteten
uppmirksammat ir att den avancerade nivan forefaller re-
lativt okind bland manga arbetsgivare och di studenterna
far bra jobb redan efter kandidatnividn avstir minga frin

fortsatta studier.

Kvalitet

En stor andel aktivt forskande lirare bidrar till ett stindigt
fléde av ny kunskap direkt in i utbildningen. Forsknings-
basen och kvaliteten i utbildningen ger goda méijligheter
for studenternas forutsittningar pa den framtida arbets-
marknaden.

Inom utbildning pi grundniva och avancerad niva ut-
gors kidrnan i utvecklingen av den stindiga kvalitetssikring
och kvalitetsutveckling som bedrivs av enskilda lirare,
utbildningsansvariga och kollegiala organ pa olika nivaer
med hjilp av stédfunktioner pa central nivd och i nagra
fall dven pa vetenskapsomrides/fakultetnivad. Denna ut-
veckling sker mot bakgrund av beprévad erfarenhet, ut-
virderingsresultat, universitetspedagogisk forskning och
inhimtande av kunskaper och erfarenheter fran andra
lirositen virlden &ver. En gemensam utgangspunkt for ut-
bildningsutvecklingen finns i form av Uppsala universitets
pedagogiska program.

P4 omrades- och fakultetsniva sker ett l6pande utveck-
ling for att sikerstilla god forsknings- och utbildnings-
kvalitet. Flera fakulteter har egna program for kvalitets-
utveckling, liksom kvalitetsgrupper/motsvarande som
bidrar till att koordinera arbetet inom respektive fakultet.
P4 motsvarande sitt sker en koordination av kvalitets-
utvecklingen inom ramen for olika utbildningsprogram.
Aven resursférdelning sker i relation till olika prestations-
och kvalitetsindikatorer och vissa fakulteter avsitter sir-
skilda medel for utvecklingsarbete — frimst inom utbild-
ningsomradet.
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Andra initiativ som har genomférts under 2012 ir exem-
pelvis utveckling av undervisningen ur ett jimstilldhets-
och lika villkorsperspektiv, inrittande av system med
pedagogiska mentorer som stéd for nya lirare, utveckling
av former for aterkoppling pa studenternas prestationer,
stirkt kvalitetssikring av verksamhetsforlagt lirande,
bittre koordination av och 6kad tillginglighet till student-
stod i form av studievigledare, kurs- och utbildningsad-
ministration, satsning p4 dmnesdidaktisk fortbildning, ut-
veckling av IT-verktyg i labbundervisning och férbittrad
spridning av undervisningsinformation via webben. Vissa
fakulteter/omraden har avsatt och utlyst extra medel for
att stimulera olika utvecklingsinitiativ pa grundnivd och
avancerad niva.

En kontinuerlig pedagogisk vidareutveckling och férny-
else av utbildningen sker genom IT-anvindning bide pa
campus och pa distans med syfte att frimja studentakti-
vitet, delaktighet och lirande. Det sker bl.a. i en laborativ
lirosal med modern utrustning och med stédjande perso-
nal dit lirare fran hela universitetet kan komma med sina
studenter och bedriva undervisning.

Under 2012 har kvalitetsutvecklingen pa alla nivier
inom universitetet i hog grad priglats av uppféljningsfasen
av det egeninitierade projektet Kreativ utbildningsutveck-
ling vid Uppsala universitet (KrUUt 10-12), liksom av det
sjalvvirderingsarbete som genomf6rs inom ramen for Hog-
skoleverkets nya modell for utbildningsutvirderingar. Dir-
utdver har undersdkningar av internationella studenters
forutsittningar och erfarenheter genomforts. Arbetet med
att faststilla kriterier for bedémning av excellenta lirare
och beléningssystem har fullfljts och flera fakulteter/om-
rdden har genomfort en férsta utlysning.

KrUUt 2010-2012 — med utbildningsutveckling

i fokus

2010 inleddes KrUUt-projektet med avsikten att stimu-
lera utbildningsutveckling, ka det kollegiala utbytet och
spridningen av goda idéer samt allmint héja fanan for ut-
bildningsuppgiften. Projektet tog avstamp i det pedagogis-
ka programmet och byggde i hdg grad pi de utvecklings-
omriden som fakulteter/omraden sjilva hade identifierat
som angelidgna utifran lokala behov. Till dessa hérde ge-
neriska firdigheter och arbetslivsanknytning, innovativ
pedagogik, studentmedverkan i undervisningen, koppling-
en mellan lirandemél och examination/betygskriterier,
sjilvstindiga arbeten, pedagogisk karriirutveckling och
utbildningsuppf6ljning. Dirutdver sattes tva gemensamma
utvecklingsomraden: forskningsanknytning och omrades-/
fakultetséverskridande utbildningssamverkan.

Under perioden 2010-2011 genomférdes olika universi-
tetsdvergripande aktiviteter for att stédja det pagdende ut-
vecklingsarbetet inom vetenskapsomraden och fakulteter.
Denna utvecklingsfas féljdes under 2012 av en redovisning



genomfort arbete och kollegial granskning av en interna-
tionell panel.

Panelen konstaterar i sin slutrapport att forskningsinten-
siva universitet virlden dver fokuserar allt mer pa utbild-
ningsfragor, nya undervisningsmetoder, ny teknologi och
forskning om vad som gynnar studenters lirande utmanar
etablerade undervisningstraditioner och dmneskulturer.
Samtidigt betonar panelen att ett dkat fokus pa utbild-
ning inte star i konflikt med satsning pa forskning — bada
uppgifterna kriver uppmirksamhet och engagemang och
dessutom hinger de samman.

Mot bakgrund av denna utveckling berémmer panelen
Uppsala universitet for att proaktivt stimulera utbild-
ningsutveckling genom framtagandet av det pedagogiska
programmet f6ljt av KrUUt-projektet med syfte att upp-
muntra, uppmirksamma och sprida utvecklingsidéer inom
lirositet. Att sedan lata utvirdera projektet med hjilp av
en internationell panel menar man visar pa universitetets
ambition att erbjuda sina studenter en utbildning i virlds-
klass.

Panelens rekommendationer kommer efter analys att
utmynna i atgirder pa olika nivier med yttersta syfte att
sikerstilla att alla studenter som studerar vid Uppsala uni-
versitet erbjuds en utbildning i virldsklass.

Hogskoleverkets kvalitetsutvarderingar

Under 2012 redovisades utfallet av Hégskoleverkets kvali-
tetsutvirderingar for 61 examina vid Uppsala universitet.
Utvirderingen har som syfte att granska maluppfyllelse i
relation till de nationella malen i examensbeskrivningen i
hogskoleférordningen, med studenternas sjilvstindiga ar-
bete som tungt vigande underlag fé6r bedémningen.

Nio av de utvirderade examina vid Uppsala universitet
erhdll det hogsta betyget mycket hog kvalitet: Engelska
(master), Freds- och konfliktkunskap (master), Genus-
vetenskap (master), Geografi (kandidat), Geovetenskap
(kandidat), Juristexamen, Psykologexamen, Statskunskap
(magister) och Utvecklingsstudier (kandidat). Utfallet
mycket hog kvalitet utgér grund for kvalitetsbaserad med-
elstilldelning fran och med 2013. Fér Uppsala universitets
del uppgar medelstilldelningen till 16 mnkr av totalt 95
mnkr och universitetet var dirmed det lirosite som erholl
storst tilldelning av landets lirositen.

Fordelningen pa olika betygnivier var nigot bittre in
riksgenomsnittet. Andelen utbildningar med omdémet
mycket hog kvalitet enligt ovan var 15 procent, medan
andelen utbildningar med omdémet hég kvalitet var 62
procent (38 stycken) och antalet med omdémet bristande
kvalitet var 23 procent (14 stycken). Utbildningar pa mas-
terniva och program var éverrepresenterade bland de ut-
bildningar som fatt hogsta betyg, medan magisterprogram
var dverrepresenterade bland dem som har fitt omdémet
bristande kvalitet. Detta foérhallande féranleder sirskild

uppmirksamhet pa sikerstillandet av kvaliteten pid ma-
gisterexamina.

Universitetet har utarbetat rutiner som sikerstiller
snabba och kraftfulla atgirder f6r de utbildningar som fatt
omdémet bristande kvalitet. Dessa atgirder ska redovisas
till Hogskolverket inom ett ar, varefter myndigheten be-
slutar om examensritten kvarstar eller ska dras in.

Under 2012 genomférde Uppsala universitet i samar-
bete med Sveriges universitets- och hogskoleférbund en
granskning av de utvirderingsmetoder som Hogskolever-
ket anviint vid sina utvirderingar av universitets- och hog-
skoleutbildningar. Olika forbittringar av Hogskoleverkets
system for kvalitetsutvirdering foreslas.

Rankning

Universitetsrankningar strivar efter att jimfora och rang-
ordna lirositen, ofta med syfte att ge potentiella studen-
ter och arbetsgivare ett gott beslutsunderlag. Rankingarna
framstills normalt inte av universiteten sjilva utan av
exempelvis media, statliga myndigheter eller olika orga-
nisationer. Underlag till rankninglistor kan utgdras av of-
ficiell statistik, bibliometri (analys av publicering av ve-
tenskapliga artiklar och genomslag for dessa) samt enkiter
till lirositen, studenter och arbetsgivare. Rankingarna kan
dirmed ses som en sammanstillning av indikatorer pa uni-
versitetets prestationer.

Under aret har universitetet arbetat med att utveckla
ett forhallningssitt till internationella och nationella rank-
ningar, vilket dven innefattar ett urval av vilka ranknings-
listor som ska bevakas noggrannare. Nir det giller indivi-
duella placeringar i de olika rankningslistorna sa férsvarar
universitetet sina placeringar bland de 100 frimsta i de
stora internationella rankningarna med ett undantag.

Trots att merparten av rankningslistorna vinder sig till
studerande, dr det fi av indikatorerna som avser utbild-
ningskvalitet. De som har stérst fokus pa utbildning ir de
nationella rankningslistorna dir tidskriften Fokus i samar-
bete med Handelshégskolan i Stockholm gjort en rankning
av samtliga svenska lirositen utifran ett studentperspek-
tiv. Hir placerar sig Uppsala universitet totalt pa fjirde
plats efter Handelshogskolan i Stockholm, Lunds univer-
sitet och Chalmers tekniska hégskola diar Uppsala univer-
sitet erholl hoga virden avseende lirarledd undervisning
samt den akademiska nivan pa lirarna.

Under 2012 har Uppsala universitet vidare deltagit i
Nordic U-map vilket ir ett delprojekt i det europeiska
samarbetsprojektet U-map. Projektet syftar till att oka
transparensen inom den hogre utbildningen genom att
jamfoéra olika universitet och andra lirositen inom Europa.
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Internationalisering

I den nationella strategin for hillbar utveckling betonas
6kad utbildningskvalitet och kulturell férstielse som éver-
ordnade mal. Att pa bred front utveckla internationella
kontakter och perspektiv ir en angeligenhet f6r all verk-
samhet och for alla som ir verksamma inom universitetet.
Uppsala universitets handlingsplan for internationalise-
ring innehaller flera mal med relevans fér utbildningen pa
grundniva och avancerad niva.

Samarbeten med utlindska universitet dr av stor strate-
gisk betydelse i en virld dir ékad rorlighet 6ver nations-
grinser blir allt viktigare. Flédet av studenter, lirare och
forskare mellan Uppsala universitet och utlindska univer-
sitet dr viktigt for att forstirka kunskap, idéer och kompe-
tens inte bara i den egna organisationen, utan i hela sam-
hillet. Samarbeten med utlindska universitet baseras som
regel pa strategiska styrkeomraden inom utbildning och
forskning dir Uppsala universitet och dess samarbetspart-
ners kompletterar och forstirker varandra. Under 2012 har
samarbetet med universiteten i Groningen, Gent och Gé&t-
tingen (det s.k. U4-samarbetet) samt Coimbra- och Mata-
rikinitverken fortsatt att utvecklas.

Under aret har universitetet dessutom gjort betydande
framsteg inom Erasmus Mundus. Universitetet koordine-
rar ett nitverk med fokus pa Latinamerika och deltar som
partner i ytterligare 8 niitverk och ir dirmed det lirosite
i Sverige som har flest nitverk godkinda inom Erasmus
Mundus 2012. Samverkan sker inom fem kluster som
innefattar medicin, naturvetenskap och teknik, humanio-
ra och samhillsvetenskap samt administration. Vintersko-
lor i antikstudier har genomforts, gemensamma Erasmus
Mundus-ansékningar har skapats och samarbetet mellan
forskningssekreterarna ¢kar med syfte att stirka vir ge-
mensamma nirvaro i EU:s ramprogram.

Det finns ett fortsatt starkt fokus pa samarbeten med
universitet i Asien. Under aret har ett Forum fér Kinastu-
dier inrittats inom vetenskapsomradet f6r humaniora och
samhillsvetenskap. Mélsittningen ir att sammanfora och
stiirka de olika forsknings- och utbildningsaktiviteter som
pagar inom universitetet med fokus pa Kina. Kontakterna
med Vietnam National University har fortsatt och mas-
terutbildningen i Public Management ges for sjitte gingen
som en uppdragsutbildning. De vietnamesiska kontakter-
na breddas ocks3 till andra imnen liksom geografiskt inom
Vietnam.

Under viren skapades ocksa ett forum for Afrikastu-
dier med syfte att samordna och lyfta fram det omfat-
tande samarbete som finns med afrikanska universitet.
Till dessa kan nimnas Sanordnitverket i sédra Afrika
och etablering av samverkan med University of Eduardo
Mondlane i Mocambique. Inom ramen f6r den afrikanska
unionens satsning pa ett panafrikanskt universitet, med
noder i kontinentens olika regioner, utvecklas nu ocksa ett
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nira samarbete med universitet i Kamerun. Inom Uppsala
universitet finns betydande samarbeten och nitverk inom
t.ex. medicin, freds- och konfliktforskning, International
Science Program, arkeologi och kulturantroplogi. Tillsam-
mans med Sveriges lantbruksuniversitet, Nordiska Afrika-
institutet och Dag Hammarskéldsfonden finns unika
forutsittningar att utveckla Uppsala till en central plats
i norra Europa for samarbete med afrikanska universitet.

Under 2012 har universitetet fortsatt att utveckla sina
kontakter i Latinamerika. Dels genom tre Erasmus Mun-
dusprogram men ocksa i ssmband med implementeringen
av Science Without Borders i Brasilien. Dessa kontakter
underlittar studentutbyten och stirker var position som
ett internationellt lirosite.

Internationella studenters erfarenheter

av Uppsala universitet

Under 2012 presenterades resultaten fran 2011 ars Inter-
national Student Barometer (ISB), en enkitundersékning,
vid 238 lirosiiten, varav tva tredjedelar dr europeiska. I
Sverige deltog 14 lirositen och Uppsala universitet deltog
i undersdkningen f6r andra gangen.

Universitetets rykte, och i synnerhet kvaliteten pa un-
dervisningen, var de faktorer som betydde mest for valet
att studera hir. Studenterna ir mycket néjda med loka-
lerna och lirandemiljon. Studentlivet, det mingkulturella
utbytet och undervisningens kvalitet fir ocksi hogsta
betyg. Nir det giller det férsta intrycket vid ankomsten,
"first night experience”, har universitetet férbittrat sig
avsevirt jimfort med forra aret. Vad som diremot tycks
ha forsimrats jamfort med forra aret dr karridrstodet till
studenterna. Andra omriden dir universitetet fir simre
omddmen av studenterna in flertalet andra svenska lirosi-
ten ir teknologin (datorer, nitverk etc) och transporterna
mellan lirositets olika delar.

I syfte att fordjupa och komplettera den information
som genereras genom ISB-enkiten har dven en kvalitativ
intervjustudie genomférts kring uppfattningar om och
erfarenheter av nigra internationella masterprogram vid

Uppsala universitet. Resultaten tyder pa att det rader

Antal Internationellt utbyte pa grund- och
studenter avancerad niva inom utbytesprogram
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mindre av hierarki och mer av prestigeléshet i relationen
mellan lirare och studenter i Sverige jaimfort med i minga
andra delar av virlden. Ur de internationella studenternas
perspektiv framstar dock forskning och utbildning som
tva separata verksamheter vid universitetet och lirarna
tycks foredra forskning framfér undervisning.

Studieavgifter

2010 tridde férordningen om anmilningsavgift och stu-
dieavgift vid universitet och hogskolor for studier pa
grundnivd och avancerad niva i kraft foér studenter med
medborgarskap utanfér EU/EES-omradet, s.k. tredjeland.
De forsta avgiftsbetalande studenterna antogs infér host-
terminen 2011 inom framférallt engelsksprakiga master-
program. Antalet internationella studenter inom denna
kategori minskade kraftigt. Under 2012 har antalet av-
giftsbetalande studenter kat nagot och universitetets am-
bition dr att successivt 6ka volymen, eftersom ett tydligt
inslag av studenter fran andra virldsdelar ir av stor vikt for
universitetets egen kvalitetsutveckling.

Avgifternas storlek har beriknats mot bakgrund av
kravet pa full kostnadstickning &ver tid och utgdr ifrin
regeringens tilldelning per utbildningsomrade. Till detta
tillkommer kostnader fér bl.a. kommunikation och mark-
nadsforing, administration, urval och antagning, uppbérd
av studieavgifter, resurser for sprakkurser i engelska och
svenska samt kostnader for bostadsgaranti. Rent generellt
kan tilliggas att kostnaden fér administrationen kring
masterstudenterna har 6kat pa alla nivder di studieavgif-
terna infordes, bla. eftersom alla studenters avgiftsstatus
numera maste faststillas fore antagning och registrering.

Universitetet strivar efter att dka antalet stipendier for
att komplettera de stipendier som erbjuds genom Interna-
tionella Programkontoret och Svenska institutet. Medel in-
kom redan infér antagningen till héstterminen 2012 och pa
sikt kommer detta att bli ett viktigt verktyg i rekryteringen
av avgiftsstudenter. Under 2012 har arbetet fortsatt med
att utdka antalet stipendieméijligheter samt anpassningar av
utbildningsutbudet, studentmottagandet och utarbetande
av internationella marknadsféringsstrategier.

Avgiftsreformen kriver forindringar och anpassning
inom fler omriden. Det har gjorts en genomgang av be-
fintliga utbytesavtal och ett administrativt stédsystem har
inforts. Efter tva ar kvarstar ett antal problem som maste
fa sin 16sning for att universitetet ska kunna fortsitta att-
rahera de duktiga internationella studenterna. Regler och
rutiner kring uppehallstillstind fér studenter och dokto-
rander maste férenklas. Problem och hinder att medverka
i Erasmus Mundus-programmet liksom utbildningsde-
len i de prestigefyllda KIC-projekten maste undanrdjas.
Programmen har liknande struktur och dirmed samma
problem, bl.a. f6r sma stipendier och fér sniva ramar for
studieavgifterna for att na full kostnadstickning. Vidare
behéver systemet med anmilningsavgifter ses &ver. Ge-

Tabell 17. Avgiftsbetalande studenter 2011-2012, mnkr

Totalt HumSam MedFarm TekNat
Antal studenter
Antal studenter 2012 228 114 32 82
Antal studenter 2011 118 62 17 39
Helarsstudenter 2012 130 65 21 45
Helarsstudenter 2011 48 24 8 16
Intakter och kostnader
Intdkter 2012 16,8 6,6 29 7.3
Kostnader 2012 151 -51 2,5 -7,5
Resultat 2012 1,7 1,5 04 -0,2
Intdkter 2011 6,6 2,7 12 2,7
Kostnader 2011 -6,0 2,2 -1,3 -2,5
Resultat 2011 0,6 0,5 -0/1 0,2

nom att avgiften ir reglerad i férordning blir hanteringen
onddigt komplicerad i vissa ldgen.

Det bor slutligen framhallas att avgiftsreformen pa-
verkat studiesituationen i negativ riktning fér doktoran-
der fran virlden utanfér EU/EES-omradet da dessa inte
kan bedriva kompletterande studier pd grundnivd och/
eller avancerad niva utan avgift. Rekryteringen av sidana
doktorander kan ocksa férsviras genom att forsknings-
forberedande kurser pa avancerad niva ir avgiftsbelagda.
Universitetets forutsittningar att delta i internationella
samarbetsprojekt dir avgifter bestims gemensamt, t.ex.
Erasmus Mundus, har ocksa férsimrats eftersom avgifts-
nivderna dir inte motsvarar vad som krivs for full kost-
nadstickning.

Studentutbyten och samarbete med
Migrationsverket

Under 2012 har drygt 670 tredjelandsstudenter deltagit i
utbildning inom utbytesavtal vilket ir en minskning jim-
fort med foregdende ar. Ett 6kat intresse fran institutioner
inom universitetet liksom fran flera universitet i s.k. tred-
jeland att sluta utbytesavtal for att studenter ska kunna
komma hit har emellertid noterats. Universitetet prévar
innan ytterligare sddana avtal kan slutas vilka méjligheter
det finns att ocksa intressera studenter for utresa.

Manga utbytesstudenter upplever dock fortfarande
handliggningstiderna som alltfér linga vilket dven giller
anstillda och gistforskare. Universitetet har darfér under
aret undersokt mojligheterna att férkorta handliggningsti-
derna. Det finns vidare problem fér studenter som befin-
ner sig i Sverige for lingre utbildningar att pa ett enkelt
sitt fa sina ettariga uppehallstillstand forlingda.

Det kan slutligen konstateras att det storsta problemet
for inresande studenter ir bestimmelserna om biometri
och uppehallskort som maste hanteras vid svensk ambas-

sad vilket i vissa fall kan vara problematiskt.
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Studentinflytande

2012 var det andra kalenderiret med frivilligt medlem-
skap i studentkar och nation och det kan konstateras att
intresset for att vara medlem i organisationerna fortfa-
rande ir mycket hogt. Uppsalas studenter har under 2012
organiserat sig i tva karer: Uppsala studentkar och Farma-
cevtiska studentkéren.

Kuratorskonventet, som organiserar alla studentnationer
i Uppsala, hade varen 2012 nirmare 31 000 medlemmar,
medan studentkarerna hade ca 25 000 medlemmar vilket
kan jimféras med 27 000 innan karobligatoriets uppho-
rande.

Uppsala universitet har férutom statsbidraget om 2,3
mnkr ersatt kidrerna med drygt 8 mnkr under 2012 for
kvalitetshdjande atgirder som stédjer studenterna i deras
studiesituation, stirker utbildningens kvalitetet och bidrar
till en god studiemiljo.

Som ett organ for samverkan mellan universitetet, stu-
dentkarerna och nationerna finns en samverkansgrupp
som regelbundet diskuterar fragor som ir relevanta for
studenternas situation si som utbildningskvalitet, interna-
tionalisering, studentboende och nationernas studiesociala
arbete. Denna samarbetsform #r unik fér Uppsala univer-
sitet.

Studenterna har enligt hogskolelagen ritt att vara repre-
senterade nir beslut fattas eller beredning sker som har be-
tydelse for utbildningen eller studenternas situation. Upp-
sala universitet har ett gott samarbete med studentkarerna
som ser till att studenter utses till grupper pa alla olika
nivaer inom universitetet. Kdrerna och deras underorgan
ir helt autonoma nir det giller att vilja studentrepresen-
tanter till olika uppdrag.

Som en konsekvens av de senaste férindringarna i hog-
skolelagen och hégskoleférordningen har en ny arbetsord-
ning tagits fram vid Uppsala universitet. I den nya arbets-
ordningen som bérjade gilla 2012 fortydligas studenternas
ritt att delta i olika organ bl.a. genom att antalet student-

representanter som ska finnas med i organen tydliggors.

Hallbar utveckling

Uppsala universitet bidrar till en hallbar samhillsutveck-
ling ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv
genom den utbildning och forskning som bedrivs. Univer-
sitetet har under de senaste dren utdkat antalet program
och kurser med sirskilt fokus pa fragor kring hallbar ut-
veckling pa savil grundniva som avancerad niva inom alla
tre vetenskapsomraden. T.ex. har det pa avancerad niva
inrittats ett masterprogram i global miljohistoria och ett
magisterprogram i hillbart féretagande och ledning, vilka
ges for forsta gangen héstterminen 2013.

Tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet driver
Uppsala universitet det tvirvetenskapliga Uppsala cent-
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rum for hallbar utveckling (UCSD). Centrumet ska vara
en katalysator for forskning och undervisning om hallbar
utveckling inom Uppsalas bida universitet samt vara en
moétesplats for studenter och forskare. Universitets sats-
ning pd UCSD innebir att det samlade utbudet av kurser
med sirskilt fokus pa hallbar utveckling har kunnat utékas
i takt med efterfragan. Fran och med den 1 januari 2013
ir UCSD organisatoriskt knutet till Institutionen fér geo-
vetenskaper vid Uppsala universitet. Syftet ér att stirka
samverkan inom omradet hallbar utveckling och férbittra
villkoren for utbildningen pa forskarniva.

Jamstalldhet

Férdelningen mellan kvinnor och min i utbildningarna lig-
ger utanfér jimstilldhetsintervallet (40—60 procent) for
tva av tre vetenskapsomraden, med fler kvinnor in min
inom medicin och farmaci medan motsatt férhillande ra-
der inom teknik och naturvetenskap. Inom humaniora och
samhillsvetenskap ligger fordelningen inom jimstilld-
hetsintervallet.

[ arbetet med att uppnd jimnare konsférdelning ingar
bade riktade insatser och mer generella insatser i syfte att
attrahera och behalla bade kvinnor och min. Institutio-
nernas arbete omfattar rekryteringsinsatser men ocksa
insatser som riktar sig till studenter. Som exempel kan
nidmnas strivan efter jimnare kénsfordelning och en kons-
neutral arbetsmiljé for studenter, att manga institutioner
informerar om jimstilldhetsplaner samt framtagning av
handlingsplan mot krinkning p.g.a. kén. Att synliggéra
jaimstilldhetsproblematik kan underlitta att behalla stu-
denter och doktorander av underrepresenterat kén och
manga lirare tillimpar genusperspektiv i sin undervisning.

Kurser med genusperspektiv ingar i ett stort antal pro-
gram och kurser vid universitetet, bade i utbildning pa
grundniva och pa avancerad niv3, och ges vid flera institu-
tioner och inom flera imnesomraden. I den grundliggande
pedagogiska utbildningen f6r universitetets lirare finns sa-
vil baskurser fér nya lirare som fortbildning fér mer erfar-
na lirare och handledarutbildningar. I den grundliggande
pedagogiska kursen ingdr ett moment om den heterogena
studentgruppen och ett om student-lirarinteraktioner. I
dessa bdda moment ir genusperspektiv och hur man un-

dervisar kénsmedvetet, centralt.



Breddad rekrytering

Enligt hogskolelagen ska lirositena aktivt frimja och
bredda rekryteringen till h6gskolan. Under aret har Riks-
revisionen granskat hur Uppsala universitet féljer upp pla-
ner for breddad rekrytering och atgirder och effekter av
dessa. Efter den genomforda granskningen efterlyser Riks-
revisionen en mer systematisk uppféljning av arbetet med
breddad rekrytering. Under 2012 gjordes dirfor en intern
utredning kring universitetets arbete med breddad rekry-
tering definierat som bade rekrytering, mottagande och
retention. Det konstaterades dir att det finns svarigheter
att folja upp breddad rekrytering kvantitativt, men Hog-
skoleverket har dock en lista éver atgirder som bor vidtas
for att bredda rekryteringen och det kan konstateras att
Uppsala universitet vidtagit 25 av 27 méjliga atgirder.

Universitetet arbetar bade centralt och mer lokalt via
fakulteter, institutioner och program fér breddad rekryte-
ring, bittre mottagande av studenter och higre retention.

Exempel pa universitetsdvergripande atgirder ir sam-
arbetet runt mangfaldsbyran ESMeralda, dir universitetet
arbetar tillsammans med kommunen och studentkirerna
for att 6ka intresset for hogre studier i bostadsomriden
med lag 6vergang till universitetet. Detta gors bl. a genom
att studenter erbjuder lixhjilp pa hogstadieskolor och
ocksd genom s.k. studentambassaddrer. Det pagir dven ett
aktivt arbete med rekryteringsmissor och informations-
material vid universitetet dir utgingspunkten ir att cka
mangfalden bland deltagande studenter samt att i informa-
tionsmaterialet fortydliga var studenten ska vinda sig om
fragor uppstar. Det lyckade projektet med vilkomstring-
ningar fortsitter, vilket innebir att mer erfarna studenter
ringer nyantagna och hilsar dem vilkomna och ger infor-
mation om studentlivet och utbildningarna. Universitetet
arbetar ocksa med sociala medier, som ett sitt att fa fler
grupper att intressera sig for och soka sig till hogre studier.

Lokalt inom olika utbildningsprogram och institutioner
pagar ocksi arbete med breddad rekrytering. Nagra ex-
empel kan framhallas sasom Teknisk-naturvetenskapligt
basar, tjejvecka i teknik, prova-pa-labbar, 6kad samarbete
med sprakverkstaden, fortbildning fér lirare for att oka
studentretention, dkad arbetsmarknadsanknytning i ut-
bildningarna m.m.

Redovisning i enlighet med
regleringsbrevet

Regeringen har i universitetets regleringsbrev angivit ett
antal delar av verksamheten inom utbildning pa grundniva
och avancerad nivd som ska avrapporteras i sirskild ord-
ning. Dessa foljer nedan.

Klinisk utbildning

Erséittning for kostnader for landstingets medverkan i
grundutbildning av ldkare

Antalet helarsstudenter inom likarutbildningen har 6kat
med 16 helirsstudenter i jimforelse med foregiende ar
och 109 helarsstudenter (13 procent) i jimférelse med
2008. Denna 6kning ir en f6ljd av regeringens beslut om

utékningar av likarprogrammet under dren 2008-2012.

Tabell 18. Antal helarsstudenter inom lakarutbildningen

2008 2009 2010 2011 2012
Antal helarsstudenter 820 879 910 913 929

Utveckling av klinisk utbildning och forskning

Uppsala universitet tillférdes 845 tkr fran Karolinska in-
stitutet for att under 2012 utveckla klinisk utbildning och
forskning. Medlen har uteslutande anvints inom likarpro-
grammet for att initiera och genomféra ett antal pedago-
giska projekt. Projekten har valts ut for att de forvintas
kunna bidra till att férnya och férbittra den integrerade
kliniska utbildningen inom likarutbildningen pa ett snab-
bare och effektivare sitt in vad som annars hade varit méj-
ligt.

En stor del av medlen, 530 tkr, har anvints till projekt
for utveckling av ny undervisningsmiljé med interaktivt
undervisningsmaterial f6r den integrerade kliniska utbild-
ningen. Resterande medel, 315 tkr, har utnyttjats till pro-
jekt i syfte att forbittra den kliniska handledningen och
aterkopplingen till studenterna.

Nationellt ansvar for vissa amnen

Universitetet hade 2012 ett nationellt ansvar fér imnena
enligt tabell 19. Antalet helarsstudenter varierar delvis
p.g.a. att kurserna ofta periodiseras s att kurser pa grund-
niva ges ett ar och kurser pa avancerad niva, med firre stu-
denter, ges ett annat ar. Dessa utbildningar med nationellt
ansvar ir resurskrivande da antalet studenter ir fa och kra-
vet pa att uppritthalla forskningsanknytningen #nda kvar-
star. For alla dessa utbildningar giller att samtliga sokanden
antagits. Nagon begriansning av antalet platser har inte varit
aktuell eftersom verksamheten rymts inom institutioner-
nas uppdrag betriffande antal helarsstudenter.
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Tabell 19. Antal sokande, helarsstudenter och helarsprestationer for vissa amnen

Amne Hst 2010 Hst 2011 Hst 2012 Hpr 2012 Antal sékande 2012
Albanska 11,6 17,6 1,2 6,5 92
Assyriologi 79 9,2 11,4 6,9 224
Bosniska, kroatiska och serbiska 171 24,0 252 171 4
Egyptologi 1,2 12,7 10,6 6,5 0
Estetik 26,8 38,2 30,6 219 386
Estniska 235 26,8 234 9.5 115
Finska 289 22,2 2972 149 396
Hindi 64 9.8 33 33 52
Kurdiska 121 8,8 10,7 4,5 129
Persiska 6,5 57 7,8 50 86
Seismologi 15,8 12,5 9,6 9,6 215
Turkiska sprak 337 377 452 27,5 9
Tabell 20. Antal deltagare/antal utbildningsdagar i vissa sprakutbildningar

2010 2011 2012
Internationell lararfortbildning 1331/4648 215376128 225375220
Fortbildning fér modersmalsldrare 219 /286 2237430 320/470
Europaradets sprakprojekt 410 /441 383/423 559/ 672
Summa antal deltagare 1960/5 375 2759 /6981 3132/6362

Internationell lararfortbildning m.m.

Jimfort med 2011 visar tabellen en 6kning av det totala
antalet deltagare och en minskning av antalet utbildnings-
dagar. Forindringar beror pa arsvisa skiftningar i utbud,
efterfragan och verksamhet. Europaridets sprikprojekt
utgdr ett dvervigande inslag i aktiviteterna. I tabell 20 re-
dovisas under denna kategori utbildningar som fokuserat
pd Gemensam europeisk referensram f6r sprak och sprak-
portfolion. Fortbildningsavdelningen har under 2012 gett
en behorighetsgivande kurs for lirare i engelska for drskurs

4—6 (30 hogskolepoiing).

Vigledning inom lararprogrammet

Atgirder och éverviganden for att informera och vigleda
studenter nir det giller imneskombinationer/inriktningar
som svarar mot arbetsmarknadens och studenternas behov
utgdrs bla. av att studievigledarna informerar om vilka
inriktningar/dmneskombinationer som ir attraktiva pa

28

arbetsmarknaden och vilka imneskombinationer som kan
leda till svarigheter att forsorja sig som lirare efter uttagen
examen.

For att oka rekryteringen av studenter till lirarpro-
grammet for forskollirare har fakulteten for utbildnings-
vetenskaper gjort riktade marknadsféringsinsatser. Under
2012 gjordes dessutom ett Overintag pa Forskolldrar-
programmet med 40 platser, jimfért med det antal som
beslutades infér verksamhetsplanen fér 2012. Aven pa
Grundldrarprogrammet med inriktning mot férskoleklass
och grundskolans arskurser 1-3 gjordes ett dverintag for
att svara mot arbetsmarknadens behov och studenter-
nas intressen. For att 6ka antalet naturvetarstudenter pa
kompletterande lirarutbildning genomférdes en sirskild
informationsdag foér naturvetarstudenter under héstter-
minen 2012. Under aret har sirskilda satsningar pa utékad
och forbittrad information till nuvarande och potentiella
studenter gjorts.






Bilden dr tagen i samband med justitiekansler Anna
Skarheds alumnféreldsning i november 2012. Fére-
ldsningen var den forsta i en serie alumnforeldsningar
med syfte att skapa kontaktytor mellan yrkesverk-
samma och studenter samt synligdra universitetets
alumner, deras kunskaper och erfarenheter.




3. Ett universitet i samhallet

Uppsala universitets formdga till langsiktig utveckling och forstarkt konkurrenskraft dr beroende av
ett aktivt samspel med omvdriden. Darfor sker all utbildning och forskning i ndra samverkan med
det omgivande samhdllet. Universitetets ambition ar att ytterligare férdjupa redan etablerade och
framgangsrika samarbeten med aktdrer utanfér den egna organisationen samtidigt som nya kontaktytor
och samverkansformer pa lokal, nationell och internationell niva skapas.

I universitetets mal- och strategidokument finns som ett
av fyra fokusomraden "Ett universitet i samhillet”. Upp-
sala universitet ska synas pa den offentliga arenan genom
sina medarbetare och studenter och dirmed synliggora
vetenskap och hégre utbildning. Mélen f6r samverkan kan
indelas i tre huvudomraden:

e Samverkan for demokratiutveckling — universitetet ska
bidra till bildning och samhillsutveckling genom forsk-
ningsinformation, ett vetenskapligt férhallningssitt och
kulturella aktiviteter

e Samverkan for kvalitetsutveckling — Universitetet ska
dra nytta av kunskaper, erfarenheter och kompetens i
det omgivande sambhillet i sin utbildning och forskning

e Samverkan fér kunskapsutveckling och tillvixt — Uni-
versitetet ska bidra till att utveckla niringslivet och
samhiillet lokalt, regionalt, nationellt och globalt

For att bidra till utvecklingen och ni dessa mal krivs in-
tern och extern samordning, strategisk planering och prio-
riteringar si att hela universitetets utbildnings- och forsk-
ningspotential kommer till nytta i samhillet. I juni 2012
antogs dirfér en handlingsplan foér samverkan som giller
till och med 2014. Syftet ir att stodja och forstirka pags-
ende och planerat samverkansarbete. Till de prioriterade
insatserna under de kommande 4ren hér tex. att ytterli-
gare utveckla universitetets foretagssamverkan med savil
sma som stora féretag. UU Innovation har en central roll
i det arbetet. Andra exempel pa samverkansaktiviteter dr
genomférandet av drliga stérre kulturevenemang och det
fortsatta utvecklandet av ForskarFredag till ett centralt
evenemang for forskningskommunikation med allminhe-
ten.

Prestationer inom samverkan

I enlighet med férordningen om &rsredovisning och bud-
getunderlag redovisas kostnaden fér universitetets presta-
tioner inom samverkan med det omgivande sambhillet.
Universitetet har valt att anvinda den definition av presta-
tioner inom samverkan som de svenska lirositena gemen-
samt har tagit fram, nimligen omfattning av uppdragsut-
bildning och uppdragsforskning, antal adjungerade lirare
samt antal foretagsdoktorander. Utdver detta redovisas
dven antalet besvarade remisser samt patent under aret.

Uppdragsutbildning

Uppsala universitet har en lang tradition av kontakter och
samverkan med omvirlden. En betydelsefull del av dessa
kontakter skapas genom den uppdragsutbildning som uni-
versitetet bedriver. Det omfattar fortbildning i form av
poinggivande kurser sivil som korta, icke poinggivande
kurser samt konferenser och seminarier. Kurserna bygger
pa universitetets forskning och ir utvecklade i nira sam-
verkan med uppdragsgivarna. Samtidigt som den evidens-
baserade kompetensutvecklingen kommer uppdragsgivare
till del, far undervisande forskare och lirare i uppdrags-
utbildning ta del av de yrkesverksammas dagsaktuella
problem och frigestillningar som berikar utbildningen pa
grundnivd och avancerad niva.

Kompetensutveckling av yrkesverksamma i form av
uppdragsutbildning genomférs av manga institutioner och
oftast i samverkan med universitetets avdelning f6r upp-
dragsutbildning.

Under 2012 utgér Skolverkets satsning i form av Lirar-
lyftet och Férskolelyftet tillsammans med Rektorsutbild-
ningen en stor del av universitetets uppdragsutbildning.
Andra stora uppdrag ir masterutbildningar f6r vietname-
siska statstjinstemin samt chefsutbildningar till Polisen,
Forsikringskassan och Svenska Kyrkan. Utbildningar till
specialistlikare och blivande specialistlikare samt utbild-
ningar till specialistsjukskéterskor och blivande specia-
listsjukskoterskor utgoér ocksd en allt storre del av verk-
samheten. Tillsammans med en extern privat aktér har
universitetet under 2012 ocksid kunnat erbjuda tjinster
inom Arbetsférmedlingens satsning kallad Korta Vigen.
Efterfragan pa webbaserade utbildningar har 6kat kraftigt
och viktiga erfarenheter har gjorts under aret nir det gil-
ler att tillhandahalla denna undervisningsform till stora
grupper kursdeltagare som t.ex. i Virdegrundsutbildning-
en for anstillda inom #ldreomsorgen dir en och samma
kurs hade &ver 700 kursdeltagare.

Antalet heldrsstudenter har minskat med 7 procent i
jaimforelse med foregiende ar och det dr utbildningar gent-
emot privata foretag har minskat mest under aret.

Kostnaden per helarsstudent ir beroende dels av inom
vilket vetenskapsomridde uppdragsutbildningen givits,
dels av antalet studenter. Under 2010 och 2011 har ut-
bildningar inom det humanistisk-samhillsvetenskapliga
omridet 6kat samtidigt som antalet studenter &kat vil-
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Tabell 21. Intdkter i podnggivande och icke poinggivande uppdragsutbildning samt antal helarsstudenter i podnggivande utbildningar, mnkr

2008 2009 2010 2011 2012
Intakter 679 709 78,5 85,8 85,7
Kostnader -64.4 -65,7 =721 -811 -84,5
Arets kapitalférandring 3,5 52 6,4 4,7 1,2
Antal helarsstudenter 264 276 488 505 480
Kostnad per helarsstudent 0,24 0,24 015 016 0,18

Tabell 22. Intdkter och kostnader i uppdragsforskning, mnkr

2008 2009 2010 2011 2012
Intakter 1694 157,0 176,2 1449 144.,6
Kostnader -181,3 -152,0 1741 -145,3 -137.3
Arets kapitalférandring -12,0 5,0 2.1 -0,4 7,3

ket lett till att kostnaden per helarsstudent minskat inom
uppdragsutbildningen. Under 2012 har utbildningar inom
vetenskapsomridet fér medicin och farmaci ckat vilket
nagot dkat kostnaden per helarsstudent.

Uppdragsforskning

Uppdragsforskning innebir att universitetet bedriver
forskning i samverkan med bestillare inom privat eller
offentlig sektor. Pa detta sitt far samhillet direkt nytta
av universitetets kunskap och kompetens. Omfattningen
av uppdragsforskningen kan variera avsevirt fran ar till
ir beroende pi slutférandet av enskilda projekt. Upp-
dragsforskning dger rum inom universitetets samtliga tre
vetenskapsomraden. Av tradition dr uppdragsforskningen
mest omfattande vid vetenskapsomradet f6r medicin och
farmaci. Ungefir hilften av uppdragsforskningen sett till
intikterna sker inom detta vetenskapsomrade och avser
huvudsakligen utvecklingen av nya likemedel, sirskilt
kliniska provningar, i samverkan med svensk och interna-
tionell likemedelsindustri. Inom vetenskapsomradet for
teknik och naturvetenskap utférs den mest omfattande
uppdragsforskningen vid Institutionen fér geovetenska-
per, som bla. arbetar med vindkraftsforskning tillsam-
mans med Vindforsk och en ling rad samarbetsprojekt
med Svensk Kirnbrinslehantering. Inom vetenskapsomra-
det f6r humaniora och samhillsvetenskap sker den mest
omfattande uppdragsforskningen inom Institutionen for
nordiska sprak som ansvarar for nationella prov i svenska
och svenska som andrasprik pa uppdrag av Skolverket.

Adjungerad personal och foretagsdoktorander

Att adjungera personer fran niringslivet eller offentlig
verksamhet som lirare och forskare samt att anta fore-
tagsdoktorander gor att universitetet och arbetslivet knyts
narmare till varandra. Omsesidigt kunskapsutbyte och
mer verksamhetsnira forskning och utbildning ir nigra av
fordelarna. Av de adjungerade lirarna finns 52 inom ve-
tenskapsomridet for medicin och farmaci dir Landstinget
ofta dr motpart. Utvecklingen av antalet adjungerade li-
rare och forskare har legat pa ungefir samma niva under
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de senaste fem aren, men under 2012 minskade antalet
adjungerade. Orsaken till det 4r att hogskoleférordningen
har férindrats betriffande lirares anstillningar. Ett cen-
tralt kollektivavtal om adjungerade lirare triffades mellan
Arbetsgivarverket och de tre avtalsbirande personalorga-
nisationerna Saco/s, Ofr/s och Seko i slutet av 2011, vilket
fsljdes av ett lokalt kollektivavtal om adjungerade lirare
i slutet av januari 2012. Avtalet har inneburit nya rutiner
och regler avseende adjungerade lirare.

Antalet foretagsdoktorander ligger kvar pa ungefir sam-
ma niva som féregiende ar.

Tabell 23. Antal adjungerade och forskare samt féretagsdoktorander
2008 2009 2010 2011 2012

Adjungerade ldrare o forskare 106 103 105 103 86
Foretagsdoktorander 28 23 3 32 33

Antal besvarade remisser

Ett sitt att fora ut kunskap i sambhillet dr att paverka
Riksdagens och regeringens kommande lagstiftning och
propositioner genom besvarande av remisser. Statliga
myndigheter, kommuner och landsting ber ocksa ofta om
universitetets synpunkter pa foreslagna regelférindringar
och beslut. Antalet besvarade remisser ir dirfor en indi-
kator pa samverkan med samhillet. Antalet remisser som
har beslutats av rektor har minskat mellan dren 2011 och
2012 vilket beror pa att riksdag och regering begirt in
firre remissvar. For att utveckla redovisningen anges dven
fér 2012 antal besvarade remisser som fakulteter och insti-
tutioner sjilva besvarar inom sitt specialomrade, uppgifter
for jaimforelse med tidigare r kan dock inte anges p.g.a.
indrad rapportering.

Tabell 24. Antal besvarade remisser

2010 2011 2012
Remisser besvarade av rektor 45 44 27
Remisser besvarade av fakulteter
och institutioner 44
Summa besvarade remisser 45 44 71




Patent

Ytterligare en indikator pa samverkan ir patentansékningar
och studentbaserade féretag. Inom ramen fér UU Innova-
tions verksamhet med innovationskontor har under aret 97
nya idéer hanterats fran forskare vid Uppsala universitet.
Antal patentansékningar fran universitetet var 34 styck-
en och under aret har sex nya forskningsbaserade foretag
startats dir UUAB har investerat. Antalet studentbaserade
foretagsstarter stodda via Drivhuset har varit 131 stycken.

Tabell 25. Patent och nya foretag

2010 2011 2012
Patentansékningar 37 27 34
Studentbaserade foretag 137 139 131

Uppsala universitet — en viktig
komponent i en tillvixtregion

Uppsala universitet ir en viktig komponent i stadens och
regionens lingsiktiga malsittning att vara en internatio-
nellt konkurrenskraftig kunskaps- och niringslivsregion.
Universitetet deltar dirfor aktivt i savil formuleringen av
strategierna som genomférandet av olika typer av aktivi-
teter for att gemensamt stirka staden och regionen. I de-
cember 2012 antogs den nya regionala utvecklingsstrate-
gin med 2020 som malbild. Universitetet har pa olika stt,
med kunskap och personella resurser, bidragit till Uppsala
stads langsiktiga niringslivsstrategi som i vissa centrala av-
seenden sammanfaller med universitetets styrkeomridden
inom utbildning och forskning. I det sammanhanget kan
sirskilt sektorerna life science och informationsteknologi
namnas.

Med etablerade och vilbesdkta publika arrangemang
som t.ex. det europeiska samarbetet ForskarFredag och
forelisningsserien "Konst och likekonst” vinder sig uni-
versitetet dessutom direkt till allminheten fér att infor-
mera om sin verksamhet. I "Forskning Pigar” som ir ett
samarbete mellan Regionférbundet i Uppsala ldn och uni-
versitetet vinder man sig till yrkesverksamma inom olika
omraden si som ildre- eller barnomsorg. En niira samver-
kan med arbetsgivare och andra avnimare av utbildning
och forskning vid Uppsala universitet idr viktig inom alla
tre vetenskapsomraden, och sirskilt inom de utbildningar
dir verksamhetsférlagda moment ingir. Inom medicin,
farmaci och vard ir den kontinuerliga samverkan med
Landstinget i Uppsala lin och Akademiska sjukhuset en
forutsittning for kvalitetssikring och vidareutveckling av
utbildning och forskning.

Inom Stiftelsen fér samverkan mellan universiteten i
Uppsala, niringsliv och samhille (STUNS) triffas foretra-
dare f6r Uppsala universitet, SLU, linsstyrelse, landsting,
kommun och regionférbund regelbundet fér samrad kring
fragor som rér Uppsalas och regionens langsiktiga utveck-
ling. Uppsala Innovation Centre AB (UIC) ir Uppsalas
foretagsinkubator och en central del av det regionala inno-

vationssystemet. STUNS VD innehar ordférandeposten i
UIC och malsittningen ir att UIC:s verksamhet bedrivs
och utvecklas pa ett nationellt och internationellt konkur-
renskraftigt sitt.

Samverkan med skolor fran forskola till gymnasie- och
vuxenskola dr av stor betydelse for Uppsala universitet
och en stor del av den verksamhetsforlagda utbildningen
av studenter pa lirarprogrammet sker i skolorna. Universi-
tetets museer och Uppsala Linneanska tridgardar bedriver
verksamhet f6r skolelever i alla aldrar. Sirskilda insatser
har gjorts for att 6ka barns och ungdomars intresse f6r det
teknisk-naturvetenskapliga vetenskapsomradet. Enheten
Teknat Samverkan har under en rad &r arrangerat mycket
uppskattade studiebesck och olika interaktiva arrang-
emang for skolklasser och deras lirare fran férskolan till

gymnasiet.

Forstarkning av alumnverksamheten

Alumnverksamheten har under dret intensifierat den in-
ternationella satsningen genom att bistd lokala alumnfor-
eningar i Vietnam, USA och Kina.

Grunden har lagts till motsvarande satsningar i Storbri-
tannien och Brasilien. Antalet registrerade medlemmar i
alumndatabasen 6kade under dret med ca 1 100 personer.
Det totala antalet medlemmar i Sverige och andra linder
uppgick i december 2012 till 16 300.

UU Innovation och Uppsala universitets
innovationskontor

Det 6vergripande malet dr att Uppsala University Inno-
vations (UUI) verksamhet ska vara en kvalitetsdrivande
faktor i universitetets utveckling av savil forskning som
undervisning och samtidigt bidra till att skapa ekonomisk
tillvixt i samhillet. Detta ska ske antingen genom nyttig-
gorande av akademins kunskaper och resultat i befintliga
féretag och organisationer eller genom bildandet av nya f6-
retag. Uppdraget omfattar siledes bade traditionellt kom-
mersialiseringsstéd och att skapa langsiktig samverkan
mellan akademien och niringslivet, inklusive offentliga
organisationer, for bilateral kunskapsoverforing.

Innovationskontoret vid Uppsala universitet har byggts
upp som en del av UUI som sedan 2007 haft uppdraget
att med finansiellt stéd av  VINNOVA’s Nyckelaktors-
program och med en egen insats frin universitetet, bygga
upp en struktur fér innovationsstdd. Riksdagens anslag
for innovationskontor utgjorde under 2012 10,3 mnkr och
utgjorde dirmed 33 procent av enhetens omsittning pa
31,1 mnkr. Resterande andelar kom fran Uppsala univer-
sitet(36 procent), VINNOVA (19 procent), Tillvixtverket
(17 procent), avgifter fran partnerforetag (AMA) och for-
siljning av tjinster (4 procent). Under aret har verksamhe-
ten utdkats med fem personer.
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Processer, metoder och verktyg som
utvecklats inom UUI féljer tankarna i
den s.k. kunskapstriangeln.

(IK-med-
len) har anvints for att forstirka och

Innovationskontorsmedlen

bredda den redan existerande verksam-
heten genom att dels ticka en storre del
av kunskapstriangeln dels for att ge stod
dven 4t forskare vid lirositen som sjilva
inte har innovationskontor. Genom avtal
har Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
under 2012 disponerat 1,4 mnkr av IK-
medlen. Dessa har bl.a. anviints for att fi-
nansiera en person som bérjat bygga upp
en sidan verksamhet dven vid SLU. Det
har ocksa lett till samarbete i flera pro-
jekt och idébanker. Utéver det finansiella stédet till SLU
har liksom tidigare, forskare dirifran fri tillgang till UUIs
patentexpertis.

I samarbete med affirsinkubatorn Uppsala Innovation
Centre (UIC) bedrivs ett utvecklingsprojekt kring affirs-
radgivning till akademiska affirsidéer som bl.a. finansieras
med IK-medlen. Ett bidrag har ocksa betalas ut till stiftel-
sen Drivhuset for att forstirka deras arbete i Uppsala med
att inspirera och stédja studenter med kommersiella idéer
fran stadens bada universitet. Genom kontakter med hog-
skolorna i Dalarna, Givle samt Gotland har innovations-
kontorets tjinster erbjudits till forskare dir.

UUI samarbetar med flera andra offentligt stéttade
satsningar i Uppsala sasom VINNOVA-projektet Uppsala
Bio, affirsinkubatorn UIC, stiftelsen Stuns, de strategiska
forskningsprogrammen vid universitetet etc. och ir lokal-
missigt samlokaliserade med de flesta av dessa liksom med

Innovationsbron.

Ekonomiskt utfall 2012

Enhetens kostnader skade med 18 procent fran 24,6 mnkr
till 29,0 mnkr. Resultatet blev positivt med 0,6 mnkr. Det
positiva resultatet beror helt pa redovisningstekniska or-
saker och verksamheten uppvisade ett visst underskott.
Enheten fick ar 2010 retroaktiva bidrag fran regeringen for
upprittande av innovationskontorets verksamhet. Detta
byggde upp ett oférbrukat kapital som under aret har
minskat med drygt en miljon kronor. Det balanserade ka-
pitalet utgdrs av medel som ir av riksdagen sirskilt avsatta
fér innovationsstodjande verksamhet. UUIs finansiering
idag bygger till stor del pa ett antal tidsbegrinsade
projekt dir siker fortsatt finansiering inte finns. Sam-
tidigt har UUI fortsatt att stirka enheten och dirmed
ocksd 6kat den ekonomiska risken och dirmed for-
bruka resterande kapital de kommande aren.
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Bild for att illustrera aktiviteter vid UU Innovation i analogi med den s.k. kunskaps-
tringeln som har har utvecklats till en pyramid runt innovationsbegreppet for att
askadliggora aktiviteterna langs de olika axlarna.

Patentstrategi och kommersialisering

Tva patentspecialister har rekryterats under 2012 bada
dessa har sin anstillning vid patentgruppen inom UU
Innovation men jobbar #ven fér innovationskontoren vid
KI respektive KTH. Sammanlagt bestir gruppen vid arets
slut av fyra patentspecialister och en patentinformatiker.
Med de nu gjorda rekryteringarna samt avtalen med KI
och KTH, har UUI tagit ett stort steg mot malet att bli
en nationell resurs for praktisk patentkunskap kopplad till
akademisk forskning. Mot sjilvkostnad har patentverk-
samheten erbjudits évriga innovationskontor och utnytt-
jas regelbundet av fr.a. Linkdping och Umea. Sedan 2011
nyttjar dessutom Innovationsbron verksamheten som en
nationell resurs for sin verksamhet.

Samverkan mellan existerande foretag

och akademin

En visentlig del av de tillgingliga resurserna anvinds for
att etablera lingsiktiga relationer med existerande féretag
och offentliga organisationer. Syftet ir att skapa akademisk
forskning kring de utmaningar som de externa verksamhe-
terna star infor. Detta kriver ett multidisciplinirt synsitt
dir UU Innovation kan ha en koordinerande och projekt-
ledande roll. Dirfér har UUI redan fran etableringen 2007
satsat pa att rekrytera personer med erfarenhet bide fran
akademisk forskning och fran utvecklingsarbete inom ni-
ringslivet. Samarbetet kan utformas som samforsknings-
projekt och ocksa resultera i doktorandanstillningar och/
eller examensarbeten. Foretagsrepresentanter kan involve-
ras som handledare i forskning och som lirare i undervis-
ningen samt att studenter pa grundniva och avancerad niva
utfor projektarbeten i foretagen.

Angstroms Material Akademi, AMA, bildades 2007 och
verksamheten omfattar tre projektledare. Under aret har
flera tematiska workshops organiserats, speciella foéretags-
kurser i svep-elektronmikroskopi har anordnats och ett
15-tal samforskningsprojekt bedrivits i AMA’s regi. Till-
sammans med partnerforetagen i AMA, har planer tagits



fram for ett mer utvecklat och konkret samarbete kring
stilbranschens utmaningar under de kommande iren.

En liknande verksamhet byggs upp inom LifeScience,
huvudsakligen knuten till de nationella forskningsplatt-
formarna vid universitetet. Inom SciLifeLab har mycket
energi lagts pa att initiera samverkan med féretag. UUI
har initierat denna process och ir den drivande parten
dven om samverkan sker med motsvarande enheter vid
KI, KTH och Stockholms universitet. Under aret har UUI
lagt ett stort engagemang i samverkan med universitetets
forskare vid etablerandet av nordens férsta kombinerade
PET/MR-kamera. Samabetet med VINNOVA-projektet
Uppsala Bio har férstirkts och resulterat i en samkoordi-
nerad AIMday®! och BioX process under ar 2013. Enheten
har ocksa varit engagerade i arbetet med kommande KIC-
ansdkan inom EIT.

Efter ett mindre pilotprojekt har UUI med stéd av me-
del fran Tillvixtverket sedan februari 2010 arbetat med
att bygga upp ett innovationsstéd anpassat till nyttiggs-
rande av forskningen inom humaniora och samhillsveten-
skap. Under aret har fyra personer arbetat i projektet och
bl.a. arrangerat en forsta fullskalig AIMday® inom Aldran-
de med gott resultat. I samarbete med SLU, Regionférbun-
det och landstinget har en plattform etablerats som bl.a.
fungerat som en aktiv remissinstans i arbetet kring den
regionala utvecklingsstrategin. Pa férsok har ocksad moten
anordnats mellan kommunala tjinstemin och politiker
samt forskare dir olika utvecklingsfragor diskuterats. Ett
aktivt samarbete sker med forskningsprogrammet "Impact
of Religion” kring religionens paverkan och inflytande i
samhillet. Uppsala Public Management Seminar utférdes
for fjarde aret i rad som offentliga och privata organisatio-
ner. D4 projektet med stdd fran Tillvixtverket upphér vid
arsskiftet gjordes en oberoende utvirdering av projektet
som fann att flera samarbeten mellan forskare och prak-
tiker som forefaller langsiktiga har etablerats genom pro-
jektet, allt fler forskare och praktiker har natts av de olika
aktiviteterna under projektets gang som #ven erhallit gott
betyg av deltagande forskare och externa representanter.
Utvirderingen visar dven att verksamheten uppnitt en
god legitimitet, men att mer arbete iterstar for att nd innu
fler forskare och imnesomraden.

For att bittre attrahera mindre foretag startade UUI
under 2011 tillsammans med SLU och med stéd fran Till-
vixtverket ett projekt dir féretag inom alla samhillssek-
torer stdéttas med innovationscheckar med vilka de kan
"képa” forskning av akademin. Under iret har verksam-
heten i projektet skjutit fart och aktivt bidragit till att be-
tydligt fler foretag etablerat samverkan med akademiska
forskare.

I AIMday ir ett varumirke som #gs av Uppsala universitet, se
vidare nedan.

Kommersialisering av forskningsresultat

och kunskap

Den etablerade verksamheten med att utvirdera och ge
stod till enskilda affirsidéer baserade pa forsknings resul-
tat och kunskap har fortsatt under 2012. Under aret har
VINNOVA decentraliserat beslutsritten &ver s.k. verifie-
ringsmedel till innovationskontoren och de till dem héo-
rande holdingbolagen. UUI har dirigenom i samarbete
med holdingbolaget UUABs dotterféretag UU Projekt fatt
utdkade resurser for tidig utvirdering av idéer. Den affirs-
rddgivande delen av UUlIs verksamhet sker i samverkan
med affirsinkubatorn UIC som ir en gemensamigd affirs-
inkubator fér Uppsalas tva universitet, stiftelsen Stuns och
regionala Almi.

AlMday®

AlIMday ir en metod for att etablera
en forsta kontakt mellan praktiker
och
pa frigestillningar fran praktikerna.
Konceptet ir utvecklat av UUI och
har visat sig fungera bra inom olika ve-

Submission of
questions from
companies

akademiska forskare fokuserat

tenskapsdominer inklusive humaniora

signing up for

och samhillsvetenskap. Under aret har

foljande AIMday arrangerats: questions

e AIMday Material (i samverkan med
sex andra lirositen)

e AIMday Diabetes

e AIMday Cancer (i samarbete med
U-Can, SciLifeLab och U-Care)’

e AIMday Image (i samarbete med
KTH)

o AlMday Aldrande

Matchmaking and
formation of
discussion groups

Pa licens fran Uppsala universitet har
AIMday arrangerats dven av KTH, Lin-

kopings universitet och SLU. Metoden

W

University, University Collage of London samt Tartu Uni-

har nu rént bade internationell och ve-
tenskaplig uppmirksamhet. Edinburgh

versity kommer att delta vid kommande AIMday i febru-
ari 2013 for att se och lira.
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Kultur och kulturarv

Under 2012 konsoliderades arbetet kring kultur och kul-
turarv i den nya organisation som inférdes under 2011 da
Enheten fér musik och museer bildades. Effekter kunde
tidigt mirkas pa flera fronter. En av de tydligaste var att
universitets slagkraft inom omradet 6kade liksom kontak-
terna med kultur och kulturarvsaktorer pa lokal, nationell
och internationell niva da det nu finns en tydlig ingang till
verksamheterna. Den samlade organisationen inom Enhe-
ten f6r musik och museer har under aret omsatt cirka 80
mnkr vilket goér den till en betydande aktdr inom omra-
det. I den andan har Uppsala universitet ocksa deltagit i
utarbetandet av den regionala kulturplanen. Lokalfragor
har ocksa statt i fokus under aret. D4 byggnadsbestindet
delvis varit nedginget och haft bristande funktionalitet
har renovering och lokalanpassning pagatt pa flera fronter.
Det mest framtridande projektet har varit projekteringen
av ett nytt féoremalsarkiv i anslutning till Botaniska trid-
girden och delvis samlokaliserat med Evolutionsmuseets
foremalsarkiv. Arkivet ersitter befintligt arkiv dir funk-
tion och tillginglighet har varit bristande. Den nya lokali-
seringen &kar forskningens och utbildningens méjligheter
att utnyttja samlingarna. Musicum har renoverats och till-
ginglighetsanpassats och ett vixthus fér forskning i Bota-
niska tridgirden har utretts.

Under dret har ocksid utbildningens interaktion med
museerna forstirkts. Dir har positiva effekter kunnat
iakttas da praktikanter och examensarbetare inom ABM-
yrkena gitt vidare till attraktiva anstillningar med ut-
gangspunkt i de erfarenheter som erhallits. Aven det sk.
KrUUt-projektet uppmirksammade att museer och sam-
lingar 4r virdefulla tillgdngar f6r studenterna som kan fér-

djupa dmnesinnehallet i utbildningarna savil som erbjuda
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praktik och projekt som leder till anstillningsbarhet. Inom
ramen for det universitetshistoriska projektet "Gémda och
Glomda” har samlingar p4 institutionerna inventerats och
dokumenterats av studenter som arbetat i projektform. I
samband med 6verféringen av samlingar till det nya fo-
remalsarkivet har dven dir studenter deltagit och utfért
projekt- och examensarbeten.

Internationalisering ir ett av Uppsala universitets fokus-
omraden och det genomsyrar ockséd verksamheterna inom
Enheten fér musik och museer. Inom ramen for det s.k.
U4-samarbetet dir universiteten i Uppsala, Groningen,
Gottingen och Gent samverkar har under aret ett kultur
och kulturarvssamarbete inletts. Steg har tagits mot att
gora samlingarna tillgingliga for studenter och forskare
och en malsittning ir att det ocksa ska resultera i delta-
gande i Erasmus Mundus Action 2-projekt. Internationella
samarbeten finns ocksa vid évriga museer, inte minst vid
Evolutionsmuseet. Samlingarna nyttjas arligen av ett stort
antal forskare genom besck eller utlan. Manga av dessa ir
internationella. PA musiksidan har det under aret startats
ett europeiskt nitverk for universitetsorkestrar. Genom
ett s.k. Erasmus Placement Grant kunde projektet pabér-
jas och en student fran Groningen gjorde de inledande ar-
betena. I dagsliget har nitverket drygt hundra medlems-
orkestrar och gemensamma aktiviteter bérjar ta fart. En
medlemsinventering rérande Akademiska kapellets nu-
varande medlemmar visar att medlemsantalet vuxit med
niira 30 procent de senaste aren for att nu vara uppe i drygt
120 dir den 6vervigande delen ir studenter/doktorander/
anstillda vid Uppsala universitet. Det finns ett betydande
internationellt inslag bland medlemmarna och manga gist-
forskare och utbytesstudenter viljer att engagera sig i or-

kestern under sin vistelse i Uppsala.






-

Den laborativa ldrosalens flexibla inredning och tek-

niska utrustning uppmuntrar till pedagogisk vidareut-
veckling och férnyelse som framjar studentaktivitet,

delaktighet och larande. Pedagogiska utvecklare fran
Uppsala Learning Lab fungerar som bollplank och

stod for larare som vill undervisa i larosalen.




4. En universitetsmiljo i utveckling

Under dret har ett intensivt forberedelsearbete for samgdendet med Hogskolan pa Gotland pagatt.
Rekryteringsprocessen och introduktionen av nyanstéllda har ocksa varit i fokus dd manga nya med-

arbetare borjat under aret.

I universitetets Mal och strategier finns som ett av fyra

fokusomraden "En universitetsmiljé i utveckling”. Detta

omride berér huvudsakligen den verksamhet som ir ge-
mensam for hela verksamheten. Mal fér omradet ir:

e Universitetets kollegiala besluts- och ledningsorganisa-
tion ska ha hog professionalitet och starkt inflytande och
engagemang fran studenter och medarbetare.

e Universitetets administration p4 alla nivier samt exter-
na och interna information ska utmirkas av professiona-
litet och effektivitet.

e Universitetets kvalitetsarbete ska hilla en internatio-
nellt hég niva.

e Universitetsbiblioteket ska vara internationellt framsta-
ende.

e Universitetets fysiska och psykosociala arbetsmiljé ska
vara god.

Samgaende med Hogskolan pa Gotland

I december 2011 undertecknade rektorerna vid Uppsala
universitet och Hégskolan pa Gotland efter godkidnnande
av konsistoriet respektive hdgskolestyrelsen en avsiktsfor-
klaring om eventuellt samgiende.

Under 2012 har direfter ett intensivt férberedelsearbete
pagatt. I april 2012 undertecknade rektorerna en hemstil-
lan om samgdende fran och med den 1 juli 2013 som lim-
nades till regeringen. Arbetet bedrivs som ett gemensamt
projekt av lirositena for att forbereda och genomféra sam-
giendet. Inriktningen pa arbetet bygger dels pa avsikts-
forklaringen, dels pa regleringsbrevet som beslutades av
regeringen i december 2012.

Visionen som angavs i avsiktsforklaringen var att "det
dvergripande syftet ir att skapa en unik profilering inom
Uppsala universitet och en langsiktigt hallbar och konkur-
renskraftig akademisk verksamhet pa Gotland, for att dir-
igenom bidra till utvecklingen av Sverige som kunskapsna-
tion”.

Tre omraden lyfts fram som sirskilt angeligna att ut-
veckla vidare, nimligen utbildningsmodellen Liberal
Arts Education, nitbaserad utbildning och utbildning och
forskning med regional och internationell férankring. Vi-
dare har en 6vergripande malsittning formulerats om 6kad
nirvaro av studenter och lirare pd Uppsala universitet—

Campus Gotland.

Kompetensforsorjning

Kompetensférsdrjning avser en mingd olika aktiviteter
som syftar till att sikerstilla att ritt kompetens finns for
att nid verksamhetens mal och tillgodose dess behov pa
bade kort och lang sikt. For att sikerstilla att ritt kom-
petens finns krivs ett uthalligt och systematiskt arbete pa
alla nivder inom Uppsala universitet. Fér ett universitet ir
kompetensutveckling en del av kidrnuppgiften. Forskning,
utbildning och 6vrig samverkan med omvirlden innebir
i sig att kompetens utvecklas, ibland pa ett sitt som inte
kan férutses eller styras, da forskningens frihet ir en le-
dande princip. Mycket av den kompetensutveckling som
sker i universitetets verksamhet ir en naturlig effekt av
verksamhetens art. Annan kompetensutveckling ir ett re-
sultat av vidtagna atgirder och kan enklare analyseras och
bedémas.

Arbetet fortgdr for att internt och externt forstirka
Uppsala universitet som ett svenskt universitet pid en
global arena som genom framgangsrik forskning och ut-
bildning bidrar till samhillets utveckling. Att vidare ut-
veckla anstillningsvillkor, frimja en god arbetsmiljé och
lika villkor #r ett led i detta. Detta arbete ligger grunden
for mojligheterna att attrahera, rekrytera och utveckla den
kompetens som behdvs for att na universitetets mal.

En universitetsdvergripande itgird under 2012 som sir-
skilt bér nimnas ir att anstillningsordningen fér Uppsala
universitet har reviderats mot bakgrund av regeringens
forindringar i hogskoleférordningen. Utgangspunkt for
arbetet har varit det 6vergripande malet att skapa férut-
sittningar for Uppsala universitet att stirka sin konkur-
renskraft som internationellt forsknings- och utbildningsu-
niversitet genom att ge férutsittningar for att universitetet
ska kunna attrahera, rekrytera och behalla lirare s3 att
forskning och utbildning av hogsta kvalitet kan bedrivas.
Bla. har en tydlig karriirvig inférts genom inrittande av
bitridande lektorer och forskarassistenter for lirare som
syftar till att arbetsgivaren liksom anstillda och presum-
tiva anstillda, ska kunna planera fér en progression inom
karridrvigen. For att snabbare kunna rekrytera professorer
har under iret mojligheten att kalla utvalda hégt merite-
rade professorer till vissa tjinster utnyttjats. Universitetet
har dven inlett ett arbete som syftar till att effektivisera
anstillningsprocessen infér anstillning av personer som

beviljats externa anslag.
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Atgérder for att attrahera och rekrytera
kompetens

Férutsittningarna bedéms generellt sett som goda eller
mycket goda for att attrahera och rekrytera ritt kompe-
tens till Uppsala universitets verksamhet. Inom vissa om-
ridden kan konkurrens om kompetens gora det svarare att
matcha t.ex. anstillningsvillkor eller investeringar i tek-
nisk infrastruktur. I vissa fall kan ocksa ritt kompetens
vara en bristvara.

De anstillningar som bedéms som svérast att rekrytera
ritt kompetens till varierar inom universitetets olika ve-
tenskapsomriden. Inom humaniora och sambhillsveten-
skap ir rekrytering av professorer och universitetslektorer
inom vissa imnesomraden den stdrsta utmaningen, inom
medicin och farmaci ir rekrytering av universitetslekto-
rer inom vissa imnesomraden den stdrsta utmaningen
och inom teknik och naturvetenskap ir det rekrytering av
forskare och doktorander inom vissa #mnesomraden som
ir mest utmanande.

De atgirder som har vidtagits for att forbittra situatio-
nen ir frimst att investera i teknisk infrastruktur for 6kad
attraktivitet,
tydligare, internationella rekryteringskampanjer, riktad

profilera  verksamhet/forskningsomraden
information till sirskilt utvalda malgrupper och fértydli-
gade arbetsuppgifter/urvalskriterier i utlysningar.

Sammantaget bedéms vidtagna atgirder ha gett eller
komma att ge goda eller mycket goda effekter for att for-
bittra situationen. Arbetet med att vidareutveckla uni-
versitetets attraktivitet och att underlitta rekryteringar
behéver dven fortsittningsvis vara systematiskt och lang-
siktigt pa alla nivder inom universitetet.

Atgirder for att utveckla och behalla

ratt kompetens

Alla lirare vid Uppsala universitet erbjuds kontinuerlig
fortbildning och de deltar i aktiviteter som syftar till kom-
petensutveckling savil kring generella fragor som speci-
fikt riktat mot alla utbildningsnivier. Inom universitetet
finns en avdelning fér universitetspedagogisk utveckling
som ansvarar fér den gemensamma kompetensutveckling-
en inom det pedagogiska omridet fér den stora gruppen
anstillda som har undervisning i tjinsten. Verksamheten
syftar till att genom kurser, seminarier, nitverk, konsulta-
tivt stod samt skriftliga rapporter samla, skapa och sprida
kunskap fér att frimja god undervisning och pedagogisk
utveckling inom Uppsala universitet.

Exempelvis ges en hégskolepedagogisk grundkurs pa
motsvarande fem veckors heltidsstudier som vinder sig
till bidde nya lirare och till lirare som arbetat en tid vid
Uppsala universitet, men som #nnu inte haft tillfille att
g4 nigon hogskolepedagogisk utbildning. Vidare ges stod
fér handledare inom utbildning pa avancerad niva och pa
forskarniva i form av handledarkurser och seminarier.
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Det konsultativa stédet som erbjuds riktar sig till grup-
per av lirare eller till hela institutioner och omfattar en
mingd aktiviter sisom fragor kring handledning, exami-
nation, betygskriterier, kursutveckling, hallbar utveckling
och mangfald. Avdelningen ansvarar dven fér universite-
tets pedagogiska pris till lirare for framstiende insatser
samt foérdelar medel for pedagogiska utvecklingsprojekt.
Under 2012 har verksamheten lovordats inom ramen for
det s.k. KrUUt-projektet.

Universitetet satsar vidare pd prefekter, stillféretridan-
de prefekter och andra motsvarande chefer i det obliga-
toriska chefsprogrammet. Ett brett utbud av kurser och
handledningsinsatser erbjuds universitetets chefer och
ledare. Uppsala universitet har fortsatt som mal att cka
andelen kvinnor pa ledande befattningar och olika typer
av satsningar sker for att uppna detta. Medarbetare har
ocksa en rad méjligheter att pa grupp- och individniva fa
stod i sin utveckling som professionella aktorer. Alla dessa
atgirder under det gingna dret har haft tydlig koppling
till universitets mal. Den totala insatsen for att utveckla,
behélla och fora dver ritt kompetens inom universitetet dr
omfattande.

Foérutsittningarna bedéms generellt sett som goda el-
ler mycket goda fér att vidta nédvindiga kompetensut-
vecklande atgirder i universitetets verksamhet. De kom-
petensutvecklande atgirder, utéver forskning, utbildning
och 6vrig samverkan med omvirlden som i sig syftar till
att utveckla kunskap/kompetens, som frimst har vidtagits
for att sikerstilla kompetensférsérjningen i universitetets
verksamhet ir kortare kurser/seminarier och lingre ut-
bildningsprogram inom en rad omraden. Mentorsprogram
och att medverka i nitverk ir ocksd kompetensutvecklan-
de atgirder som prioriteras.

De anstillningar som bedéms som svarast att behalla
ritt kompetens i varierar inom universitetets olika veten-
skapsomriden. Inom medicin och farmaci ir det sirskilt
utmanande att behalla professorer inom vissa imnesomra-
den, inom humaniora och samhillsvetenskap samt teknik
och naturvetenskap ir det svéirt att behélla universitets-
lektorer inom vissa amnesomriaden. Utmaningen grundar
sig bla. i att kunna erbjuda tillrickligt attraktiva anstill-
ningsvillkor samt stora pensionsavgingar. Fér humaniora
och samhillsvetenskap 4r det ocksa i vissa fall en sirskild
utmaning att behalla forskare. De tidsbegrinsade anstill-
ningarna inom denna kategori gor det svarare att behalla
kompetens. Fér bade medicin och farmaci samt humaniora
och samhillsvetenskap ir det svart att behilla administra-
tiv personal da det rider konkurrens om erfaren adminis-
trativ personal. Inom medicin och farmaci 4r det ocksa i
viss man en utmaning att behilla ritt teknisk kompetens
inom laborativ verksamhet. En anledning ir att tillgingen
till skickliga laboratorieassistenter minskar.

De itgirder som har vidtagits for att forbittra situatio-
nen dr frimst att investera i teknisk infrastruktur fér 6kad



attraktivitet, anordna mentorskap och seminarier om att
soka forskningsmedel, versyner av anstillnings- och ar-
betsvillkor och organiserad dubbelgang vid nyanstillning
for 6verforing av kunskap.

Sammantaget beddéms vidtagna itgirder ha gett eller
kommer att ge vissa effekter for att forbittra situationen.
Arbetet med att vidareutveckla anstillningsvillkor, frimja
en god arbetsmiljé och lika villkor behéver dven fortsitt-
ningsvis vara systematiskt och langsiktigt pa alla nivier

inom universitetet.

Resultat av vidtagna atgiarder

Sammantaget bedéms effekterna vara goda av de atgir-
der som vidtagits for att sikerstilla att universitetet har
tillgdng ritt kompetens inom verksamhetens olika delar
och att ovanstiende satsningar bedéms ha bidragit pa ett
positivt sitt till att malen for Uppsala universitet nas.

Arbetsmiljo

En god fysisk och psykosocial arbetsmiljé ska prigla ar-
betet vid Uppsala universitet och dirigenom bidra till en
framgangsrik verksamhet vid universitetet. Principiella
och universitetsévergripande arbetsmiljéfragor behand-
las regelbundet i universitetets samverkansgrupp for ar-
betsmiljofrdgor med representation frin personalorgani-
sationer, studenter, skyddsorganisation och arbetsgivaren.
Under aret har ett antal arbetsmiljogrupper pa institu-
tionsniva utvecklat sitt arbete med att férbittra arbetsmil-
jon pa institutionen.

Arbetet med att stédja verksamhetens chefer i det
systematiska arbetsmiljdarbetet sker kontinuerligt fran
personalavdelningen. Under aret har utbildningar inom
arbetsmiljdomridet hallits fér prefekter och chefer samt
for skyddsombud och arbetsmiljégrupper. En leverantor
for genomférande av arbetsmiljdundersékningar har upp-
handlats. Under 2012 har rektor beslutat om nya riktlinjer
for atgirder vid krinkande sirbehandling.

En ny modell f6r aterrapportering av arbetsmiljdarbe-
tet har under aret inférts. I denna terapportering bedéms
stress, laboratorierelaterade risker och lokalrelaterade ris-
ker som de storsta riskerna for arbetsmiljon. De atgirder
som vidtagits for att motverka dessa risker ir bl.a. utveck-
lade introduktionsprogram, informationsflodet har for-
bittrats, medarbetare har fatt utbildning i administrativa
system, utbildning och férbittring av rutiner fér laborato-
rieverksamhet, diskussioner med fastighetsigare avseende
brister i lokaler samt att malformuleringarna fér verksam-
heten har tydliggjorts.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for 2012 ligger pa 1,9 procent
av antal arbetade timmar, vilket i stort sett dr samma laga
niva som 2011. Kvinnor har i alla aldersgrupper en hégre
sjukfranvaro 4n min och de langtidssjukskrivna ligger kvar
pa 56 procent av det totala antalet sjukskrivna.

Universitetet har dven under 2012 fortsatt att finansiera
dtergang i arbete pa deltid efter langtidssjukskrivning med
centrala medel.

Aven under 2012 har ett aktivt arbete bedrivits i samar-
bete mellan personalavdelningen och institutioner/enhe-
ter for att fortsatt féorebygga och minska korttidsfranvaro
och langtidssjukskrivningar.

Tabell 26. Sjukfranvaro 2010-2012

Sjukfranvaro i procent 2010 2011 2012
Totalt 1,88 1,86 1,94
Kvinnor 2,61 2,52 2,62
Man 116 121 1,26
Anstillda —29 ar 112 110 1,01
Anstdllda 30-49 ar 172 1,86 2,11
Anstillda 50 ar— 2,32 2,14 2,05
Andel langtidssjukskrivna

(60 dagar el mer) av samtliga anstillda 1,06 1,04 1,08
Andel langtidssjukskrivna

(60 dagar el mer) av samtliga sjukskrivna 56,29 55,83 55,81

Jamstalldhet

Jimstilldhetsarbete innebir ett férindringsarbete dir mer
kortsiktiga, ofta mitbara mal, hanteras parallellt med lang-
siktiga strategiska férindringar som rér t.ex. attityder och
att medvetandegdra genusfragor pa alla plan.

Exempel pa strategiska resultat, med betydelse for jim-
stilldhetsarbetet pa lingre sikt, ir att medvetenheten om
jaimstilldhetsfragan har hojts inom organisationen. Detta
aterspeglas tydligt i att det dr hog efterfrigan pa interna
utbildningar som berdr jimstilldhet i arbetsmiljén och
studiemiljén. Ledarskapsutbildningarna har numera ett
tydligt genusperspektiv och det finns ocksad moduler inom
ledarskapsutbildningarna som specifikt handlar om genus.
Uppsala universitets ledarskapsprogram fér kvinnor star-
tade for femte gangen under 2012.

Infrastrukturen for att arbeta med jimstilldhet inom
organisationen har blivit vil etablerad. Detta innebir att
det finns personer med sirskilt ansvar for att bevaka jim-
stilldhet inom organisationens alla delar och p4 alla nivaer.

Under 2010 avslutades en &versyn av rekryteringspro-
cessen, fran utlysning till anstillning, inklusive direktiv
till sakkunniga dir detta ir relevant, i syfte att sikerstilla
att processen ir rittvis ur jimstilldhetssynpunkt. Med ut-
gangspunkt i denna 6versyn har en utbildning for rekryte-
ringsgrupper firdigstillts under 2012 vilket inkluderar en
lirobok om jimstilld rekrytering for rekryteringsgrupper.
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Detta har finansierats av medel fran delegationen for jim-
stilldhet i hogskolan. De forsta pilotutbildningarna gavs
under hésten 2012.

Uppsala universitets jimstilldhetsindikatorer har vida-
reutvecklats under 2012. Indikatorerna genereras direkt ur
universitetets databaser och kriver ingen sirskild inrap-
portering. Det unika i den utformningen har vickt stort
intresse vid andra lirositen. Aven Hogskoleverket och
Delegationen for jaimstilldhet i arbetslivet har under 2012

visat intresse for indikatorerna.

Intern styrning och kontroll

Arbetet med att integrera forordningen om intern styrning
och kontroll i universitetets 16pande planering och upp-
foljning har fordjupats under 2012. Under aret har riskana-
lyser genomférts pa vetenskapsomrades- och institutions-
niva och dirmed har den férordningsstyrda processen som
ligger till grund for universitetets riktlinjer f6r tillimpning
av férordningen tillimpats pa samtliga styrnings- och be-
slutsnivier. Dessutom har en évergripande diskussion forts
i rektors ledningsrad for att sikerstilla att ledningen fatt
kinnedom om och méjlighet att reagera pa de risker som
aktualiserats. Rektors ledningsrad har ocksa lagt till spe-
cifika risker som ansetts viktiga ur ett ledningsperspektiv.

Arets uppdrag
I myndighetsférordningen anges krav pa att verksamheten
bedrivs effektivt och enligt gillande ritt, att den redovisas
pa ett tillférlitligt och rittvisande sitt samt att myndighe-
ten hushallar vil med statens medel. Med effektiv verk-
samhet avses att myndigheten bedriver den verksamhet
som riksdag och regering beslutat om samt att regeringens
mal fér verksamheten uppnas. I 1 kap hdgskolelagen och
i regleringsbrevet finns bestimmelser fér universitetets
verksamhet uttryckta som mal. Dessa har i Mal och stra-
tegier for Uppsala universitet utvecklats och delats upp i
fyra fokusomraden: Ett universitet for framstiende forsk-
ning; Ett universitet for forstklassig utbildning; Ett uni-
versitet i samhillet; och En universitetsmiljo i utveckling.
Dessa fyra fokusomraden ir utgingspunkt for riskanaly-
serna och risker har definierats som hindelser/férhillan-
den som kan ha negativ paverkan pa férmagan att uppfylla
malen inom respektive fokusomrade. Institutionerna har
virderat riskerna med avseende pa sannolikhet fér och
konsekvenserna av ett intriffande. Arets uppdrag var att
utifrdn en uppdatering av tidigare ars riskanalyser terrap-
portera:
e Den hogst virderade risken inom respektive fokus-
omrade
e Den viktigaste atgirden for att hantera ovanstiende
risker, samt att géra
e En bedémning av den interna styrningen och kontrollen
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Aterrapporteringen har sammanstillts och diskuterats i
rektors ledningsrdd dir nedanstiende risker har ansetts

allvarligast ur det 6vergripande perspektivet.

Risker i ett universitetsévergripande perspektiv
En allvarlig risk, sett ur ett ledningsperspektiv, 4r att &ver-
liggande nivaer inte fir kinnedom om organisa tionens
risker. I samband med utformandet av den nya arbetsord-
ningen fér universitetet har den interna delegationsord-
ningen tydliggjorts och det kan konstateras att ansvaret
att verka fér god intern styrning och kontroll och for att
folja lagar och férordningar numera ir tydligt angivet pa
samtliga nivier och fér samtliga ansvariga, fran rektor till
prefekt sivil som fran universitetsdirektor till avdelnings-
chefer

For att hantera ovanstiende risk krivs ocksé en vil fung-
erande planerings- och uppféljningsprocess for att féra ut
uppdrag och regelverk i organisationen samt fér uppfolj-
ning och aterrapportering. En del av arbetet med intern
styrning och kontroll bedrivs dirfér inom ramen for Inte-
grerad RISkhantering (IRIS) som samordnar kraven p4 ris-
kanalysarbete som aterfinns i flera lagar och férordningar.

En annan allvarlig risk som identifierats rér kvaliteten
i verksamheten. Uppféljning i betydelsen utveckling och
utvirdering av denna kvalitet gors I6pande pa en mingd
olika vis och i olika sammanhang, sivil internt som ex-
ternt. Vad giller utbildningen kan nimnas Hégskolever-
kets utvirderingar, studenternas kursvirderingar, kurs-
och programutveckling, pedagogisk utveckling, Kreativt
utvecklingsarbete vid Uppsala universitet, KrUUt, sats-
ningen pi excellenta lirare etc. Inom forskningen kan
nimnas Kvalitet och Férnyelse 2011, KoF11, extern pu-
blicering av forskningsresultat, konkurrensutsatt extern
bidragstilldelning, sakkunnigférfarandet vid anstillningar
och internationella rankinglistor. Denna I6pande utvirde-
ring ses som en indirekt uppféljining av kontrollatgirder
och i manga fall gors dirfér ingen separat uppféljning av
specifika atgirder.

Under aret har risken att vissa av de administrativa sys-
temen inte haller mattet fullt ut som ett stéd till verk-
samheten diskuterats och atgirder pagar och utvecklas for
att hantera denna risk. ISK-arbetet inom universitetsfor-
valtningen har under 2012 i hég grad koncentrerats kring
detta, varfér ndgra nya riskanalyser inte gjorts.

En risk som uppmirksammats tidigare i detta sam-
manhang giller foljsamheten avseende Lagen om offentlig
upphandling, LOU. Under senare ar har det bedrivits ett
omfattande arbete for att hantera denna risk. Enheten for
upphandling har omorganiserats fran it-avdelningen till
ekonomiavdelningen, ett elektroniskt inképsverktyg kom-
mer att implementeras och de sammanlagda resurserna
for universitetets upphandling och inképssamordning har
utdkats. Det finns numera ocksa littillginglig information
pa universitetets hemsida om vilka avtal universitetet har



upprittat och linkar till statliga ramavtal samt Riktlinjer
for upphandling, UFV 2010/1853.

De pagdende atgirderna gor att riskerna avseende de
administrativa stédsystemen ligger inom universitetets
accepterade riskniva/riskaptit och den interna styrningen
och kontrollen bedéms dirfér ssammantaget vara tillfreds-
stillande.

Hallbar utveckling

En viktig del av universitetets arbete med hallbar utveck-
ling handlar om det interna arbetet med att minska verk-
samhetens samlade negativa miljopaverkan. I detta arbete
har universitetet flera formella krav att forhalla sig till.
Férutom hogskolelagen och den generella svenska miljo-
lagstiftningen regleras universitets verksamhet i dessa av-
seenden dven av férordningen om miljéledning i statliga
myndigheter, férordningen om energieffektiva atgirder for
myndigheter samt férordningen om milj6- och trafiksiker-
hetskrav fér myndigheters bilar och bilresor. Fullstindig
dterrapportering enligt kraven i dessa férordningar sker i
separata redovisningar.

I miljsledningsférordningen stills krav pa att universite-
tet inom ramen for sitt ordinarie uppdrag ska utforma ett
miljéledningssystem som integrerar miljchinsyn i verk-
samheten si att verksamhetens direkta och indirekta mil-
jopaverkan beaktas pa ett systematiskt sitt.!

Arbetet med att integrera miljohinsyn i verksamhet med
direkt miljdpaverkan har under aret skett inom ramen for
de femariga miljomal som faststilldes 2008 for universite-
tets verksamhet, och summerades i och med 2012 ars slut.
Miljdmalen har omfattat omradena: energianvindning,
tjinsteresor, inkép och upphandling, avfall och atervin-
ning, kemikalieanvindning och kommunikation. Uppfolj-
ningen av mélen visar att miljdarbetet gitt framat inom de
flesta omriddena. Energianvindningen har de senaste aren
minskat betydligt, virme ca 15 procent jimfért med 2008
ars forbrukning, mycket tack vare ett nira samarbete mel-
lan universitetet och Akademiska Hus. Under samma pe-
riod har verksamheten vuxit varfér minskningen relaterat
till universitetets omsittning ir dnnu stdrre. Under de se-
naste dren har miljévinlig fjirrkyla bérjat anvindas inom
universitetets verksamhet och fler fastigheter kommer att
fa fjirrkyla installerat under 2013.

I Direkt miljépaverkan definieras som "en negativ eller positiv
férindring i miljén som uppkommer som ett resultat av myn-
dighetens verksamhet och som inte ir indirekt miljopaverkan.”
Indirekt miljépaverkan definieras som "en negativ eller positiv
férindring i miljén som uppkommer som ett resultat av att
ndgon annan dn myndigheten vidtar en 4tgird som en foljd av
att myndigheten har meddelat féreskrifter eller fattat nigot an-
nat beslut, gett rdd, genomfért utbildning eller limnat informa-
tion.”

Inom ramen for universitetets upphandlingsverksamhet
har arbetet med att stilla tydliga och effektiva miljokrav
pé produkter och tjénster utvecklats avsevirt. Nu stills
miljokrav i samtliga upphandlingar diir sd bedéms relevant.
Moiligheten fér medarbetare och studenter att killsortera
avfall som uppkommer i den dagliga verksamheten har
forbittrats genom att killsorteringsutrustning har instal-
lerats. Arbetet med kemikaliesubstitution har resulterat i
att nigra mycket milj6- och hilsoskadliga kemikalier inom
universitetets laborativa verksamhet har slutat anvindas,
till forman f6r mindre skadliga alternativ.

Det miljomal dir utvecklingen inte gatt at ritt hall ror
tjinsteresor, dir utslippen av klimatpiverkande gaser har
okat visentligt under de senaste fem aren. Forklaringen
till detta ligger i ett intensifierat arbete med internationa-
lisering, vilket har inneburit ett 8kat resande. Fér att bryta
trenden med 6kande utslipp frian tjinsteresorna kommer
universitetet under kommande ar utdka arbetet med res-
fria motesalternativ, t.ex. genom inférskaffande av video-
konferensutrustning.

Under hésten 2012 pibéorjades arbetet med att ta fram
nya miljomal fér universitetets verksamhet. De nya malen
kommer faststillas under varen 2013.

Infrastruktur

Universitetet har i en rad om- och nybyggnadsprojekt se-
dan bérjan av 90-talet genomfért en omfattande férny-
else av lokalerna utifran verksamhetens behov. Efter att
1996-2001 ha okat lokalarean med 22 procent 6vergick
expansionen i en flerarig konsolideringsfas. Fran 2001 till
2009 minskades arean med ca 64 000 kvm eller 15 pro-
cent. Den totala férhyrda lokalarean var 2012 till och med
nigot ligre dn i mitten av 90-talet. Denna konsolidering
dimpade den kostnadsékning som lokalférbittringarna
medférde. Under samma tid har universitetets verksam-
het expanderat savil vad giller ekonomisk omsittning som
antalet anstillda och studenter. Lokalkostnadernas andel
av de totala kostnaderna har regelmissigt minskat sedan
2002.

Verksamheten har alltmer samlats i campusomraden
och en rad mindre férhyrningar har kunnat limnas. Sedan
2009 har lokalarean legat mellan 360 000 och 365 000
kvm. Efter en 6kning med 0,5 procent féregiende ar har
arean under 2012 minskat med 0,9 procent. Vid slutet av
aret uppgick den samlade lokalarean till 362 200 kvm.

Utoéver direkt inhyrda lokaler har universitetet dven till-
gang till forsknings- och utbildningslokaler inom Akade-
miska sjukhuset genom s.k. ALF-medel.

Arets nettominskning med 3 200 kvm bestar av en
minskning med drygt 5 000 kvm, frimst relaterat till att
universitetsbibliotekets depalokaler i Lurbo och pa Stilga-
tan limnades, och en inhyrning av drygt 2 000 kvm nya
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Tabell 27. Utveckling av lokalarea och lokaltjanstkostnad 2000-2012

Ar Lokalarea Total lokaltjanstkostnad Genomsnittlig Andel av totala
(kvm) (utfall, mnkr) lokaltjanstkostnad (kr/kvm) kostnader (%)
2000 424 300 518,1 1221 14,3
2001 424 700 548,9 1292 15,5
2002 423 300 558,7 1320 149
2003 418 600 5761 1376 14,8
2004 402 500 5942 1476 14,7
2005 399 400 594,5 1489 14,7
2006 388 400 5912 1522 14,2
2007 379 800 5953 1567 14,0
2008 371700 605,0 1628 13,7
2009 360 800 616,2 1708 13,6
2010 363 500 6481 1783 134
20M 365 400 660,9 1809 12,7
2012 362 200 676,3 1867 12,3
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Tabell 28. Lokaltjanstkostnadens fordelning pa kostnadsslag 2012

Kostnadsslag Tkr kr/kvm Andel (%)
Hyra 555200 1533 82,1
Media (el, virme, vatten etc.) 65 700 181 9,7
Lokalvard 39 800 110 59
Administrationskostnad 11900 33 1,8
Passerkontroll 3700 10 0,5
Total lokaltjanstkostnad 676 300 1867 100,0
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lokaler fér bl.a. uppdragsutbildningen, tentamensverksam-
het och mébelférrad.

Av den totala férhyrda arean ir cirka 14 400 kvm vid ut-
gangen av 2012 uthyrda i andra hand till externa brukare
(Studenthilsan, Sveriges lantbruksuniversitet, Institutet
for rymdfysik m.fl). Totalt har universitetet debiterat 26,9
mnkr fér dessa lokaler under 2012.

Med lokaltjinstkostnad avses kostnader for de lokaler
som universitetets byggnadsavdelning administrerar. Fér-
utom hyra och mediakostnader ingir hir dven kostnader
for lokalvard, administration, passerkontroll och hyres-
bortfall. Dessa kostnader inkluderar savil personalkostna-
der som driftkostnader, vilket gor att de 6verstiger de i
resultatrikningen redovisade lokalkostnaderna. De i lokal-
tjanstkostnaderna ingdende personalkostnaderna uppgar
till 45 mnkr. Utéver de lokaler som byggnadsavdelningen
forhyr och férmedlar till institutionerna via interna upp-
latelser férekommer dven tillfilliga forhyrningar av exem-
pelvis lokaler foér konferensverksamhet. Kostnaderna for
siddana férhyrningar ingar, tillsammans med de hyres- och
mediakostnader som hanteras inom byggnadsavdelningen,
under rubriken lokalkostnader i 4rsredovisningens resul-
tatrikning.

Under 2012 uppgick universitetets lokaltjinstkostnad
till 676,3 mnkr, en 6kning med 15,4 mnkr eller cirka 2,3
procent jimfort med 2011. Den genomsnittliga lokaltjinst-
kostnaden uppgick till 1 867 kr per kvm, drygt 3 procent
hogre idn dret innan. I huvudsak férklaras kostnadsékning-
en av sedvanlig upprikning i relation till konsumentpris-
index och i ndgon man av att de lokaler som tillkommit
ir av hogre klass och dirmed dyrare per kvm 4n de som
limnats.

Kostnaden per kvadratmeter visar genomsnittet f6r uni-
versitetets samtliga lokaler. Variationen mellan olika bygg-
nader och dirmed mellan olika vetenskapsomriden och
institutioner etc. dr dock stor.

Uthyrning av ligenheter

Enligt férordningen om statliga myndigheters lokalf6rsorj-
ning och regleringsbrevet fér universitet och hogskolor far
universitetet ingd hyresavtal fér bostadsligenhet for att
upplita ligenheten i andra hand till utlindska studenter
inom utbytesprogram med andra linder eller till gistfors-
kare, under forutsittning att dessa inte ir anstillda vid
universitetet. Inom ramen for en sirskild férscksverksam-
het har regeringen dirutdver medgivit universitetet och
nagra andra lirositen ritt att under en femarsperiod mer
generellt teckna hyresavtal fér uthyrning till studenter.
Universitetet har dock under 2012 inte bedrivit sidan
verksamhet da uthyrning av bostider sker genom Akade-
mihotellet AB som pé universitetets uppdrag erbjuder 850
studentbostidder samt 100 forskarligenheter.

Gemensamma stodfunktioner

De gemensamma stédfunktionerna utgérs av universi-
tetsbiblioteket och universitetsférvaltningen. Enheten f6r
musik och museer ir sedan 2011 en del av universitetsfor-
valtningen.

De gemensamma stddfunktionerna finansieras frimst
genom att institutionerna debiteras ett belopp som ba-
seras pa institutionernas/motsvarande 16nesumma under
den senaste trearsperioden. Finansieringen avser savil
universitetsbibliotek, universitetsférvaltning, ekonomi-,
personal- och utbildningsadministrativa system som hil-
sovard, forsikringspremier och vissa gemensamma lokaler.
Finansieringen avser idven jimstilldhetsarbete, arbetsmil-
joforbittringar, stéd till studenter med funktionshinder,
universitetsgemensamt IT-stéd samt internationalisering
av utbildning pa grundnivd och avancerad niva och verk-
samhet fér kontakt med niringslivet.

P4 samma gemensamma sitt finansieras dessutom en
mindre del av universitetets kostnader inom museiom-
rddet och kulturarvsomradet, som annars huvudsakligen
finansieras genom avkastningen fran den Gustavianska
Stiftelsen.

Universitetsbiblioteket

Studenter och forskare vid Uppsala universitet har tillging
till samlingar av hog internationell klass och inképen av
vetenskaplig media hor till landets stérsta (ca 46 mnkr
2012). De fysiska och digitala biblioteken kompletterar va-
randra, och totalt finns nu 6ver 20 000 kopta e-tidskrifter
och andra databaser. Universitetsbiblioteket finansieras ge-
nom avsittningar fran vetenskapsomradena, direkta bidrag
och avgifter samt en mindre del direkta anslag.

Universitetsbiblioteket 4r organiserat i tre verksamhets-
delar: bruksbibliotek, kulturarv samt biblioteksgemensam
verksamhet. Under hésten 2012 har en mindre omorga-
nisation forberetts, och fran arsskiftet kommer den ad-
ministrativa stabsfunktionen att vara utbruten och bilda
en fjirde del. Under 4ret har dven en ny dverbibliotekarie
tilltritt.

Inom universitetsbiblioteket finns idag tio samorgani-
serade bruksbibliotek som skéter den vetenskapliga in-
formationsforsérjningen inom utbildning och forskning
vid universitetets campusomraden. Under 2012 har vissa
organisatoriska forindringar gjorts si som att Dag Ham-
marskjéld- och Juridiska biblioteket samlats i en enhet och
att Bostadsforskningsbiblioteket har inforlivats i universi-
tetsbiblioteket. Vidare samverkar Angstrémbiblioteket se-
dan hésten 2012 med Studentservice genom en gemensam
disk, vilket ger studenterna effektivare hjilp och stérre
tillginglighet samtidigt som lokalbehovet minskar.

Biblioteket genomfér arligen omfattande undervisning i
samarbete med institutionerna som syftar till att ge stu-
denterna grundliggande vetenskaplig informationskompe-
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Tabell 29. Universitetsbibliotekets ekonomiska redovisning, tkr

2010 2011 2012

Intdkter av anslag 9 700 3920 6951
Intdkter av avgifter 23 460 23 816 25 549
Intdkter av bidrag ¥ 20 874 23767 20 291
Gemensamma intakter 167 181 171174 175 736
Summa intakter 221 215 222 791 228 527
Summa kostnader inkl rantenetto 224 876 226 998 230 685
varav lokalkostnader 54 667 55808 51 854
Arets kapitalférandring -3 661 -4 207 -2 158
Universitetets totala kostnader 4840218 5191292 5512 651
universitetsbibliotekets andel av dessa 4,6 % 44 % 42 %
Utgaende balanserat kapital -5143 -7 474 -9 680
" varav bidrag frén stiftelser med universitetsanknuten férvaltning 15761 16 368 14 683

tens. Antalet studenter som deltar i undervisningen har
dkat med ca 35 procent mellan 2009 och 2012 och antalet
deltagare var ca 16 500 under aret. Som stéd fér studen-
terna finns digitala imnesguider och flera imnesbaserade
nya webbkurser har utarbetats under aret. Bibliotekets
undervisning i referenshanteringssystem har under aret
utdkats och erbjuds nu pa bred front.

Under hosten har forberedelser gjorts for att integrera
Hogskolan pa Gotlands bibliotek i Uppsala universitets
verksamhet fran den 1 juli 2013. Vidare har under 2012
stora satsningar pa digital tillginglighet genomférts. Bl.a.
har en konsortiekonstruktion tillsammans med andra
universitetsbibliotek planerats for att skapa en effektiv
plattform fér digitalisering av kulturarv. Under aret gick
dven universitetsbiblioteket med i E-books on demand,
som mdjliggdr for anvindaren att bestilla digitaliseringar.
En allmin effekt av digitaliseringen ir att intresset for de
fysiska ildre samlingarna okar. Universitetsbibliotekets
tyngd pa omradet gor att de internationella kontakterna ir
manga; bl.a. deltar biblioteket i ett EU-finansierat projekt
som digitalt presenterar ildre samlingar.

Den biblioteksgemensamma verksamheten som bla.
omfattar it-verksamheten har utvecklats under aret genom
att en modell fér projektstyrning har inférts och system-
férvaltningsmodellen pm3 tillimpas for alla stérre system
inom biblioteket. Systemet for digital publicering (DiVA),
som utvecklats av Uppsala universitetsbibliotek, fortsitter
att utvecklas och antalet deligare i konsortiet steg under
2012 till 31. Systemet ér ett viktigt redskap bade for bib-
liometri och for Open Access och under 2012 gjordes ca
13 miljoner fulltextnedladdningar, varav 1,35 miljoner ur
UU:s bestand.

Biblioteket har stora lokalbehov och dirmed dryga lo-
kalkostnader. Bok- och tidskriftsbestdndet omfattar éver
tretton hyllmil och antalet fysiska besok var under 2011
niistan 2 miljoner. Carolina Rediviva ir bibliotekets stérsta
byggnad och huserar hilften av de anstillda samt stora de-
lar av samlingarna. Byggnaden ir ocksd en viktig del av
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varumirket och en centralt beligen studie-, forsknings-
och métesplats. Under 2012 aterupptogs den utredning av
entréplanet som varit vilande.

Samverkan med vetenskapsomradena har skett dels i
biblioteksradet, dels i de fyra fakultetsorganiserade sam-
verkansgrupperna. Modellen har under 2012 fungerat vil,
och student- och lirarrepresentanter har aktivt medverkat
till bibliotekets utveckling. Arbetet med bibliotekets mal
och strategier har under aret lett till interna utvecklings-
projekt inom omridena biblioteksservice, utitriktad pre-

sentationsverksamhet och kompetensférsérining.

Universitetsforvaltningen

Universitetsférvaltningen stédjer konsistoriet, rektor,
omrades- och fakultetsnimnder, institutioner och verk-
samheten i Ovrigt i syfte att universitetet fullgér sitt
dvergripande myndighets- och arbetsgivaransvar. Univer-
sitetsforvaltningen ansvarar for att férvalta och utveckla
universitetets administration. Universitetsdirektéren #r
universitetsférvaltningens chef. I universitetsforvaltningen
ryms dven administrativa uppdrag och verksamheter som
bist hanteras gemensamt inom universitetet. Bland sada-
na gemensamma uppgifter kan nimnas férberedelser for
samgiendet med Hégskolan pa Gotland pa évergripande
niva som varit en stor och viktigt del av universitetsfor-
valtningens uppdrag under 2012. Universitetsforvaltning-
en har en sammanhallande och koordinerande funktion
i detta arbete som engagerat manga personer inom hela
universitetet och vid Hégskolan pa Gotland. Samgaendet
ir en spinnande forindringsprocess som berdr tva lirosi-
ten med skilda férutsittningar och historia.

Uppsala universitet dr en stor organisation dir gemen-
samma lésningar inom IT-omradet behéver utvecklas
och det bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete inom
universitetsférvaltningen i syfte att forbittra stodet till
utbildning och forskning. Universitetsférvaltningens IT-
organisation har utretts och en organisationsférindring
har genomfért i syfte att effektivisera arbetet. En viktig



Tabell 30. Universitetsférvaltningens ekonomiska redovisning ", tkr

2010 2011 2012

Intdkter av anslag 72 2399 2101
Intdkter av avgifter 125 600 127 233 130 276
Intdkter av bidrag 1502 2253 2177
Gemensamma intdkter 261 145 280 744 308 040
Summa intdkter 388 320 412 629 442 594
Summa kostnader inkl rintenetto 387 061 419 688 454 142
varav lokalkostnader 28 365 33051 34 348
Arets kapitalférandring 1259 -7 059 -11 548
Universitetets totala kostnader 4840 218 5191292 5512 651
universitetsforvaltninens andel av dessa 8,0 % 81 % 82 %
Utgaende balanserat kapital 45 848 38789 27 241

" Tabellen visar intdkter och kostnader som avser universitetsférvaltningen.

Universitetsvergripande kostnader for exempelvis hyror som betalas via universitetsférvaltningen exkluderas.

del i det arbetet har varit att ta fram en gemensam hand-
lingsplan for IT-verksamheten. Ett antal universitetsge-
mensamma utvecklingsprojekt har slutférts och évergatt
till férvaltning under aret. Uppsala universitet har bla.
etablerat en e-arkivlosning och lésningar fér elektronisk
dokumenthantering. Den stora dversynen och ombildan-
det av universitetets webbplats (Kiwi-programmet) som
bl.a. innehaller delprojektet medarbetarportalen som syf-
tar till att underlitta och effektivisera for anstillda inom
universitetet. Projektet har piboérjat sina delleverenser
och beriknas vara avslutat i mitten av 2013. Uppgrade-
ringen av det nationella systemet f6r studieadministration
inom hogre utbildning (LADOK) ir ett arbete som har
och kommer att ta en hel del resurser i ansprak ett antal
ar framover. Utvecklingsarbetet sker i samverkan med alla
lirositen i landet.
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Innan Sveriges forsta mynt praglades strax fére ar 1000
anvandes framfor allt arabiska, tyska och engelska mynt i
landet. Hundratusentals exemplar i vdra jordfynd vittnar om
en i det ndrmaste globaliserad ekonomi som knét Sverige
till alla da kdnda delar av vdrlden. De tre mynten finns med i
utstéliningen pa Uppsala universitets myntkabinett.



5. Finansiell redovisning

Verksamheten inom universitetet fortsdtter att dka och under 2012 var omséttningen 5 546 mnkrn.
Detta dr en 6kning om 1 058 mnkr eller 24 procent under de senaste 4 dren. Kostnaderna har okat i
samma takt under denna period. Universitetet har under perioden erhdllit utdkade forskningsresurser

vilka anvdnds i allt stdrre utstrdckning.

Intakter

Arets intikter uppgar till 5 546 mnkr exklusive transfe-
reringar vilket dr en 6kning fran foregiende ar med 263
mnkr.

Anslagsintikterna har 6kat med 104 mnkr varav 15
mnkr avser intikter till utbildning pd grundniva och av-
ancerad niva. Universitetets totala anslagsmedel har 6kat
jamfort med 2011 i och med att anslaget till forskning och
utbildning pa forskarniva okat. Tilldelningen av anslag for
utbildning pa grundniva och avancerad niva har minskat
med 44 mnkr i jimférelse med 2011. Den frimsta orsa-
ken till minskningen #r att den tillfilliga satsningen pa
utbildningsplatser under 2010 och 2011 upphért, vilket i
sig innebir att anslaget minskat med 84 mnkr. Anslag har
tillkommit for att stirka kvaliteten i utbildningar inom
humaniora och samhillsvetenskap med 19 mnkr, fér pris-
och Idneomrikning pa 13 mnkr samt 8 mnkr for att dim-
pa effekten av neddragningen for avgiftsstudenter. Arets
takbelopp 6verskrids med 63 mnkr inklusive december-
prestationer jimfért med foregiende ar da takbeloppet
dverskreds med 8 mnkr.

Anslaget till forskning och utbildning pa forskarniva har
dkat med 116 mnkr i jimforelse med 2011. De strategiska
forskningsmedlen har 6kat med 69 mnkr varav 25 mnkr
har férdelats vidare till lirositen som deltar i samarbeten
dir Uppsala universitet ir huvudsskande. Basresursen har

Tabell 31. Intdkter per kategori Uppsala universitet totalt, mnkr

vidare forstirkts med 32 mnkr di den kvalitetsbaserade
resurstilldelningen inriknas. Resterande 6kning avser pris-
och Iéneomrikning.

Intikter av avgifter och andra ersittningar 6kade med
58 mnkr jimfért med 2011 och uppgick till 542 mnkr. I
denna intiktspost ingir fro.m. 2011 avgiftsintikter fran
betalande studenter och 2012 6kade dessa med 10 mnkr.
Under 2012 har ersittningar av engdngskaraktir erhallits
till ett belopp av 19 mnkr. Ovrig férindring 29 mnkr kan
hinforas till normala fluktuationer.

Intikter av bidrag uppgick till 1 542 mnkr, vilket #r
en 6kning med 105 mnkr jimfért med féregiende ar. In-
tiktsdkningen kan frimst hinforas till ordinarie forskning.
Av de totala bidragsintikterna pa 1 542 mnkr finansieras
den ordinarie forskningen med 1 527 mnkr. Under verk-
samhetsiret svarade EU, Vetenskapsridet och Formas for
de storsta 6kningarna av bidragsintikterna. De finansiella
intikterna minskade med 5 mnkr trots en 8kning av be-
hallningen i Riksgilden med 172 mnkr. Minskningen av de
finansiella intikterna férklaras med att inlaningsrintan i
Riksgilden har sinkts succesivt under aret.

Kostnader

De totala kostnaderna, inklusive finansiella kostnader, upp-
gick till 5 513 mnkr, vilket 4r en 8kning med 322 mnkr eller
motsvarande 6 procent jgmfért med 2011 (tabell 32). Samt-

2009 2010 2011 2012

Intdkter av anslag 2 884 3224 3314 3419
Intdkter av avgifter 463 496 484 542
Intdkter av bidrag 1393 1333 1437 1542
Vetenskapsradet 400 449 473 506
Ovriga forskningsrad 130 11 160 162
Ovriga statliga myndigheter 291 175 179 180
Svenska organisationer utan vinstsyfte 327 345 392 427

EU 102 85 94 134
Offentliga forskningsstiftelser 49 50 53 52
Svenska féretag 26 18 23 20
Kommuner/landsting 10 10 9 9
Utldndska organisationer 57 58 53 50
Ovriga 1 2 1 2
Finansiella intdkter 14 14 48 43
Summa intikter 4754 5067 5283 5546
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Tabell 32. Kostnadsutveckling 2009-2012, mnkr

2009 2010 2011 2012 Foérandring

2009-2012

Personalkostnader 2773 2953 3248 3 475 25%
Lonekostnader 1807 1923 2135 2289
Sociala avgifter 547 585 642 686
Pensionskostnader 306 332 358 385
Ovriga personalkostnader 113 113 113 115

Lokalkostnader 596 611 623 635 7%

Ovriga driftkostnader 719 820 847 91 27 %

Ersdttning till landstinget 243 253 257 262 8%

Finansiella kostnader 6 4 9 9 50 %

Avskrivningar och nedskrivningar 204 199 207 221 8%

Summa kostnader 4541 4840 5191 5513 21 %

liga kostnadsslag, utom finansiella kostnader, har ¢kat un-
der verksamhetsaret. Av kostnadsdkningarna hinfor sig 226
mnkr till kostnader fér personal. Detta motsvarar en kning
med 7 procent vilket ir en ldgre 6kning in foéregdende ar.

Personalkostnaderna utgér 63 procent eller 3 475 mnkr
av de totala kostnaderna. Hirav utgoér 16ner och ersitt-
ningar 2 289 mnkr, sociala avgifter och pensionskostnader
1 071 mnkr samt 6vriga personalkostnader (utbildnings-
bidrag, kompetensutveckling m.m.) 115 mnkr. Jimfért
med 2011 ékade personalkostnaderna 227 mnkr varav 154
mnkr avser 16ner och ersittningar och 71 mnkr sociala
avgifter och pensionskostnader. Ovriga personalkostna-
der ckade 2 mnkr. Arets 6kade lonekostnader kan frimst
hinféras till verksamhetsokningar. Under perioden 2010—
2011 var 6kningstakten dnnu hogre vilket indikerar en viss
avmattning. Under dret har antalet anstillda 6kat och i
medeltal hade universitetet 6 160 anstillda vilket dr en
6kning i medeltal med ca 240 anstillda jamfort med 2011.

Lokalkostnaderna har 6kat med 12 mnkr jimfért med
foregiende ar. Kostnadsékningen dr normal eftersom inga
stérre om- eller nybyggnadsprojekt avslutats.

Intikter under 2012 fordelade pa
intéktsslag. Totalt 5 546 mnkr

Kostnader under 2012 fordelade pa
kostnadsslag. Totalt 5 513 mnkr

Driftkostnaderna uppgar till 911 mnkr jimfért med 847
mnkr f6r 2011, d.v.s. en 6kning med 64 mnkr vilket mot-
svarar 6 procent. Den frimsta forklaringen till 6kningen ir
att hela verksamheten 6kat och att universitetet har fler
anstillda. Resekostnaderna har ékat med 10 mnkr och de
storsta forindringarna finns inom utbildning p4 forskarniva
och forskning som &kat med 7 mnkr och bidragsforskning
som 6kat med 3 mnkr. Trots stérre verksamhet har repre-
sentationskostnaderna inte 6kat jimfort med féregiende
ar. Varukostnaderna har 6kat med 38 mnkr. Av 6kningen
utgoér kemikalier och laborationsmaterial 18 mnkr, vilket
frimst avser SciLife Labs verksamhet. Dirutéver har elek-
troniska media 6kat med 5 mnkr, vilket i forsta hand avser
biblioteket. Kép av tjinster dkade med 16 mnkr varav den
storsta enskilda skningen avser kdpt forskning inom medi-
cinska omradet som ékar med 9 mnkr.

Ersittning till landstinget for likarutbildning och klinisk
forskning 6kade 5 mnkr och uppgick till totalt 262 mnkr.

Arets avskrivningskostnader ckade 15 mnkr da investe-
ringarna har 6kat de senaste aren. Under aret har de finan-
siella kostnaderna minskat nagot trots att genomsnittligt

Kostnader under 2012 férdelade pa
verksamhetsgrenar. Totalt 5 513 mnkr

Anslag utbildning pa grundniva
och avancerad niva 26 %

Anslag forskning/utbildning
pa forskarniva 35 %

[

=

[ Avgifter 10 %
[J Bidrag 28 %
O

Finansiella 1 %
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Il Personal 63 %

[l Lokaler 12 %

W Ovrig drift 21 %

[] Finansiella kostnader 0,2 %

[] Avskrivningar 4 %

[l Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 29 %

[ Uppdragsutbildning 1 %

[ Forskning/utbildning
pa forskarniva 67 %

] Uppdragsforskning 3 %



Tabell 33. De storsta forskningsfinansidrerna — intdkter av bidrag 2009-2012, mnkr

2009 2010 2011 2012
Vetenskapsradet 399 449 472 506
EU 100 85 92 132
Wallenbergstiftelserna 75 80 90 98
Egna stiftelser 66 51 73 70
Vinnova 60 64 74 67
Formas 46 49 49 60
Cancerfonden 39 43 52 44
Stiftelsen for strategisk forskning 33 37 42 44
Statens energimyndighet 43 42 38 43
Riksbankens Jubileumsfond 29 34 39 42
SIDA 54 49 51 41
FAS 23 28 38 35
Tabell 34. Utveckling av bidrag, mnkr
2009 2010 2011 2012
Oférbrukade bidrag 1286 1459 1596 1758
Upplupna bidrag 98 94 104 117
" Exkl bidrag fran Vetenskapsradet till Swedish National Infrastructure for Computing (SNIC) 105 mnkr. Bidraget ska transfereras till andra lirositen.
Tabell 35. Omsittning bidragsmedel (inkl transfereringar), mnkr
2009 2010 2011 2012
Inbetalade bidragsmedel 1691 1643 1707 1860
Foérbrukade bidragsmedel 1518 1466 1581 1711
Omsittning av inbetalade medel 90 % 89 % 93 % 92 %

" Exkl bidrag frén Vetenskapsradet till Swedish National Infrastructure for Computing (SNIC) 105 mnkr. Bidraget ska transfereras till andra lirosaten.

lan i Riksgilden varit hégre in under 2011. Minskningen
forklaras av att utlaningsrintan i Riksgildsen har sinkts
successivt under aret.

Kostnadsutveckling de senaste fyra aren

De totala kostnaderna har under perioden 2009-2012
dkat med 21 procent eller 972 mnkr (tabell 32). Av denna
kostnadsékning har 673 mnkr uppkommit de tvi sista
verksamhetsaren.

Under perioden 2009-2012 har personalkostnaderna
6kat med 702 mnkr eller motsvarande 25 procent. Léne-
kostnaderna har under perioden &kat 27 procent medan
de sociala avgifterna 6kat 25 procent. Pensionskostnaderna
foljer den genomsnittliga kostnadsutvecklingen f6r 16ne-
kostnader och sociala avgifterna.

Driftkostnaderna har under perioden totalt kat med
192 mnkr vilket motsvarar en forindring med 27 procent.
Utvecklingen av driftkostnaderna ir siledes i niva med 6k-
ningarna av lénekostnaderna.

Under jimférelseperioden minskade avskrivningskost-
naderna initialt di de stérre byggprojekt som pabérjades
i slutet av 1990-talet blivit firdigavskrivna. Sedan 2011
okar investeringstakten dnyo varfér avskrivningskostna-
derna under 2012 6kat timligen markant. Lokalkostnader-
na har endast 6kat 7 procent under den jimférda perioden.

Utvecklingen av de finansiella kostnaderna har varit ojimn
till foljd av fluktuerande rintenivaer.

Forskningsfinansiering

Inom ordinarie forskning har under de senaste aren finan-
sieringen utgjorts av statsanslag med 52-55 procent och
intikter av bidrag 40—41 procent. Ovrig finansiering avser
avgifter och finansiella intikter. Finansieringen med exter-
na bidrag ir siledes betydande och viktig fér universitetets
fortsatta forskning.

Forskningsrdden svarar for storsta andelen bidragsfi-
nansiering och 2012 utgjorde de knappt 46 procent av
bidragsintikterna. Den i sirklass storsta enskilda finan-
sidren dr Vetenskapsradet som framgir av tabell 33. En
annan viktig finansiir ir EU. Bidragsintikterna fortsitter
att oka fran EU och under 2012 dr Uppsala universitet det
svenska lirosite som beviljats mest medel inom sjunde
ramprogramet. Universitetets finansiering fran privata
stiftelser och andra organisationer utan vinstsyfte ir dven
betydande och 2012 svarade de fér 25 procent av bidrags-
intikterna. Bland de icke statliga bidragsgivarna ir Wal-
lenbergstiftelserna stérst. Andra icke statliga bidragsgivare
som fortsitter att ka dr Riksbankens Jubileumsfond och
Goran Gustafssons stiftelse.
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Tabell 36. Utveckling oférbrukade bidrag de stérsta forskningsfinansiarerna 2009-2012, mnkr

2009 2010 2011 2012
Vetenskapsradet 394 464 527 596"
EU-kommissionen 66 85 113 156
Formas 57 62 76 91
Wallenbergstiftelserna 67 63 68 75
Egna stiftelser 68 84 83 73
Riksbankens Jubileumsfond 79 79 80 69
Cancerfonden 39 48 48 50
Stiftelsen for strategisk forskning 18 25 22 39
Vinnova 45 54 44 38
SIDA 48 M 31 31
FAS 36 47 35 30
Statens energimyndighet 22 21 22 28

" Exkl bidrag frén Vetenskapsradet till Swedish National Infrastructure for Computing (SNIC) 105 mnkr. Bidraget ska transfereras till andra lirosdten.

Oforbrukade bidrag

Forskningsmedel fran externa finansidrer ir viktiga for att
universitetet ska kunna fortsitta bedriva god och nyda-
nande forskning och fér uppbyggnaden av starka forsk-
ningsmiljéer. Universitetet har varit framgangsrikt under
de senaste dren vad avser beviljande av medel fran externa
finansidrer. Det féreligger dock en efterslipning av med-
elsforbrukningen som bl.a. beror pa den tid det tar att
bygga upp nya forskningsmiljéer med dirtill hérande re-
kryteringar, upphandling av utrustning m.m.

Universitetets oférbrukade bidrag till forskning har
fortsatt att 3ka i likhet med féregaende ar. Okningen un-
der 2012, 151 mnkr! &r i stort pd samma niva som aren
2009-2011.

For nirvarande motsvarar de oanvinda medlen drygt ett
ars forbrukning av externa bidrag. I tabell 35 visas hur stor
andel som &rligen forbrukats av de bidrag som inbetalats
till universitetet. Universitetets bedémning ir att forsk-
ningsbidragen kommer att forbrukas i en snabbare takt de
kommande aren och malsittningen ir att den arliga om-
sittningen ska vara dtminstone 100 procent.

I tabell 36 visas utvecklingen av oférbrukade bidrag for
de storsta forskningsfinansiirerna 2009-2012. Oférbru-
kade bidrag fran 6vriga privata stiftelser/fonder har dess-
utom &kat konstant de senaste dren och uppgick till 155
mnkr 31 december 2012.

Okningen av de oférbrukade bidragen 2012 avser hu-
vudsakligen féljande finansiirer. Vetenskapsriadet har kat
69 mnkr, medel frin EU:s ramprogram for forskning har
dkat 43 mnkr medan Stiftelsen for strategisk forskning
har 6kat 16 mnkr. Den markanta 6kningen av oférbrukade
medel fran EU:s sjunde ramprogram samtidigt som intik-

terna fran EU o6kar stort visar pa att fler av universitetets

LExkl bidrag frén Vetenskapsradet till Swedish National
Infrastructure for Computing (SNIC) 105 mnkr. Bidraget ska
transfereras till andra lirositen.
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forskare nu beviljats medel. Privata stiftelser och andra or-
ganisationer utan vinstsyfte minskade 2 mnkr.

Detta innebir att for de flesta 6vriga finansidirerna ir den
arliga omsittningen av bidragsmedlen ca 100 procent eller
mer. Till viss del kan 6kningen av de oférbrukade bidragen
dven forklaras av att universitetet erhallit bidrag som avser
flera ars verksamhet.

Likviditet

Universitetets tillgodohavande i Riksgilden vid arets slut
uppgick till 2 960 mnkr vilket 4r en 8kning med 172 mnkr
under dret. Okade statsanslag och forskottsbetalningar till
externt finansierad verksamhet har inneburit att likvidi-
teten okat.

Investeringar

Den totala upplaningen i Riksgilden har minskat fran 496
mnkr till 446 mnkr. Vid halvarsskiftet uppgick upplaning-
en till 467 mnkr vilket 6versteg den davarande laneramen
om 450 mnkr. Universitetet fick under hésten beslut om
en hogre laneram for att kunna fortsitta investera i pla-
nerad takt. Under hosten har dock investeringsplanerna
forskjutits varfér utnyttjad laneram vid arsskiftet var ligre
an vid halvarsskiftet. I den héjda laneram som regeringen
beslutat fér 2012 och 2013 finns det nu utrymme f6r fort-
satta investeringar. Fran 2013 skall lin dven tas upp for
pigiende nyanliggningar enligt Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allminna rad till kapitalférsérjningsfor-
ordningen (2011:210).



Tabell 37. Investeringar och lan, mnkr

2009 2010 2011 2012

Investeringar, immateriella anldggningstillgangar " 12 20 12
Investeringar, materiella anldggningstillgangar 123 137 150 181
Investeringar, pdgdende nyanldggningar 92 70 62 56
Summa investeringar 226 219 232 249
Nyupplaning i RGK 86 66 266 110

Tabell 38. Ekonomiskt utfall, mnkr

Verksamhet Ingaende Intdkter Kostnader Resultat Utgdende
kapital kapital

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 361 1589 -1 629 -40 321
Uppdragsverksamhet 26 86 -85 1 27
Summa utbildning 387 1675 1714 -39 348
Forskning och utbildning pa forskarniva 650 3727 -3162 65 715
Uppdragsforskning 23 144 137 7 30
Statskapital 9 - - - 9
Andelar i hel- och deldgda foretag 53 - - -2 51
Summa forskning 735 3871 -3799 70 805
Totalt 1122 5546 5513 31 1153

Disposition av myndighetskapital

Under de senaste sex aren har universitetet erhillit ett
utokat forskningsanslag om totalt ca 700 mnkr. vilket till
stor del utnyttjats for riktade insatser for att stirka kvalitet
och férnyelse i form av anstillningar. Medeltalet anstillda
har under perioden &kat med drygt 800 personer. Efter-
som utdkningen av forskningsanslagen varit likartad for de
stérre universiteten inom landet 4r konkurrensen om kva-
lificerade lirare och forskare stor och di rekryteringspro-
cesserna ofta kan ta ett ir att genomfora har éverskotten
inom forskningen 6kat. Férdréjningseffekterna blir sirskilt
markanta vid storskaliga satsningar da forskningsmiljéerna
tar tid att bygga upp. Under 2012 har medeltalet heltids-
anstillda 6kat med ca 240 personer, vilket ger mycket
goda forutsittningar fér hogkvalitativ forskning och ut-
bildning. Ytterligare anstillningar planeras, vilket kommer
att minska det balanserade kapitalet.

Det balanserade kapitalet har prioriterats och dispone-
rats inom identifierade starka miljder och strategiskt vik-
tiga omraden med utvecklingspotential. Kapitalet anvinds
for finansiering av infrastruktur t.ex. forskningslokaler.
Universitetets ledning arbetar aktivt for ett effektivt re-
sursutnyttjande genom olika atgirder. I syfte att 6ka om-
fattningen av verksamheten och iansprikta det balanse-
rade kapitalet har omradesnimnderna inom universitetet
vidtagit sirskilda atgirder for att skapa utrymme fér om-
prioriteringar. Samtliga tre omradesnimnder har fattat be-
slut for att omférdela medel inom respektive omrade till
strategiska satsningar och universitetet riknar med att det
balanserade kapitalets andel av omsittningen kommer att
minska avsevirt under perioden 2013-2016.

Planer har upprittats fér nyrekryteringar av professorer,
lektorer, forskare, kompetenshéjning genom utbildning,
rekrytering av personal med ny kompetens vid pensions-
avgingar samt satsningar pa tidsbegrinsade anstillningar
s& som bitridande lektorer, postdoktorala anstillningar
och doktorander. Satsningar pd infrastruktur i form av
forskningslokaler och féraldrad utrustning ska ocksa goras.

Foér den avgiftsbelagda verksamheten ska enligt 25a § av-
giftsféorordningen en jimforelse goras av det ackumulerade
dverskottet med verksamhetens omsittning. Universite-
tets ackumulerade &verskott i denna verksamhet 6versti-
ger for nirvarande 10 procent (not 2 till resultatrikning-
en). Overskottet ska under de nirmaste aren disponeras i
enlighet med de planer som beskrivits ovan.

Under 2012 minskade arets verksamhetsutfall fran ett
dverskott pa 92 mnkr till ett dverskott pa 33 mnkr exklu-
sive UUAB. Resultatutvecklingen vintas fortsitta under
2013 di arets kapitalforindring beriknas minska till ett
underskott om ca 138 mnkr. Under 2014-2016 beriknas
verksamheten gi med ytterligare underskott. For att i ling-
den uppritthalla en handlingsberedskap for férnyelse be-
démer universitetet att det balanserade kapitalet bor ligga

pé en niva omkring 10 procent av omsittningen.

Visentliga forandringar i forhallande
till prognos i delarsrapporten
2012 ars verksamhetsutfall pa 33 mnkr exklusive UUAB

ir 4 mnkr hégre dn prognostiserat i deldrsrapporten. Intik-
terna blev totalt 65 mnkr ligre dn beriknat. Anslagsintik-
terna for utbildning blev 25 mnkr ligre d4 det ekonomiska
utfallet av antalet helarsstudenter och helirsprestationer
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blev ligre dn forviintat. Avgiftsintikterna 6versteg progno-
sen med 26 mnkr frimst da ersittningar av engingskarak-
tir inte var kinda vid prognostillfillet. Bidragsintikterna
blev 63 mnkr ligre dn beridknat och forklaras av att varens
kraftiga verksamhetsdkning mot formodan mattades na-
got. De finansiella intikterna blev 3 mnkr ligre #n berik-
nat.

De totala kostnaderna blev 69 mnkr ligre in progno-
sen och samtliga kostnadsslag blev ligre in beriknat. Jim-
féort med prognosen blev personalkostnaderna 50 mnkr
lagre vilket till stor del sammanhinger med att bidrags-
intikterna blev ligre dn férvintat. Det totala utfallet for
driftkostnaderna blev 10 mnkr ligre #n prognos for 2012.
Avskrivningskostnaderna blev 4 mnkr ligre in prognosti-
cerat. Kostnader f6r lokaler och finansiella kostnader blev

totalt 5 mnkr ligre dn beriknat.

Ekonomisk 6versikt per vetenskaps-
omrade samt 6vrig verksamhet

Vetenskapsomradet fér humaniora

och samhillsvetenskap

Vetenskapsomridet hade under 2012 en omsittning® pa
1 599 mnkr. Resultatet ir negativt med 41 mnkr varav ca
hilften utbildning och hilften forskning. Det balanserade
kapitalet uppgar till 192 mnkr motsvarande 12 procent
av omsittningen. Omslutningen har 6kat med ca 93 mnkr
jamfért med 2011 vilket visar pa en fortsatt vixande verk-
samhet.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva uppvisar ett
negativt verksamhetsutfall pd 18 mnkr och ett utgiende
balanserat kapital pd 62 mnkr. Omridet klarade uppdra-
gen bade vad giller helarsstudenter och helarsprestationer.
Helarsprestationerna éverskreds med ca 600 helarspresta-
tioner, sannolikt som en effekt av de stérre uppdrag som
omradet haft under 2010 och 2011 och som medfért efter-
slipning av prestationer.

Den avgiftsfinansierade utbildningen har o6kat nagot
jamfort med 2011 men ir fortfarande av relativt liten om-
fattning (ca 1 procent av den totala utbildningen pa grund-
niva och avancerad niva). Tendensen #ir dock att antalet
sokande okar.

Resultatet for forskning och utbildning pa forskarniva
ir negativt med 23 mnkr vilket visar pa en 6kad forbruk-
ningstakt. Omslutningen inom verksamhetsgrenen har
6kat med ca 50 mnkr och den utgiende balansen mins-
kar. Det samlade utgiende kapitalet uppgar till 102 mnkr
vilket motsvarar 18 procent av omsittningen. Overskotts-
marginalen minskar med 3 procentenheter jimfért med
2011 da den var 21 procent. Alla fakulteter utom den juri-
diska och den teologiska ligger 6ver 10 procent av omsitt-

ningen inom verksamhetsgrenen. Av de sex fakulteterna

2 Med omsittning avses kostnader.
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inom omradet har endast fakulteten for utbildningsveten-
skaper ett positivt resultat. Centralt pd omradesniva finns
ett positivt resultat som hinfor sig till reserverade medel
for strategiska omridesgemensamma satsningar och for
kommande KoF-satsningar.

Omfattningen av forskning finansierad av bidrag ir god
och vetenskapsomridet har varit fortsatt mycket fram-
gangsrik i att erhilla nya projektmedel. De oférbrukade
medlen f6r bidragsforskning har minskat nagot fran 263
mnkr 2011 till 256 mnkr 2012. Intikterna inom verksam-
hetsgrenen i#r i stort sett oférindrade jaimfort med 2011.
Volymen oférbrukade medel motsvarar i stort sett drsom-
sittningen av bidragsforskning.

Omfattningen av uppdragsutbildning ir fortsatt liten
och bedrivs i huvudsak inom tva fakulteter (samhillsve-
tenskapliga och utbildningsvetenskapliga). Uppdragsforsk-
ningen har 6kat nigot i omfattning jaimfért med 2011.

Omradesnimnden och de sex fakultetsnimnderna f6l-
jer regelbundet utvecklingen av &verskott i verksamhe-
ten. Nagra fakultetsnimnder har dragit in och omférdelat
dverskott for att fa en 6kad forbrukning. En del av &ver-
skotten kan forklaras av att anvindningen av de KoF-med-
len har f6rdréjts pa grund av rekryteringar. Den samlade
bilden #r emellertid att &verskottsmarginalen vad giller
forskning och utbildning pa forskarniva fortsitter minska
enligt omradets prognos. Overskotten inom utbildningen
pé grundnivd och avancerad niva dr sma. Hir finns snarast
en oro fér de kommande aren. Flera institutioner har redan
underskott.

Vetenskapsomradet for medicin och farmaci
Vetenskapsomradet hade under 2012 en omsittning® pa 1
814 mnkr, vilket 4r 94 mnkr mer 4n foregiende ar. Arets
resultat dr negativt, nistan 14 mnkr, vilket ir vetenskaps-
omradets ligsta resultat nigonsin. Utbildning pa grund-
niva och avancerad niva och bestilld utbildning uppvisar
underskott, medan 6vriga verksamhetsgrenar uppvisar
dverskott. Den totala dverskottsmarginalen har sjunkit till
14 procent.

Arets utbildningsuppdrag underskreds med 280 helars-
studenter och 167 helarsprestationer. Totalt har dirfor
drygt 13 mnkr reglerats mot det interna takbeloppet. Arets
resultat visar ett underskott pa 29 mnkr. Overskottsmar-
ginalen inom utbildningen har dirmed minskat frin 18
procent till 12 procent. Omsiittningen for forskning och
utbildning pa forskarniva uppgick till 772 mnkr, vilket &r
en 6kning med 16 procent. Verksamheten uppvisar ett
dverskott med drygt 5 mnkr och det samlade balanserade
kapitalet uppgar till 161 mnkr. Overskottsmarginalen ir
21 procent jimfért med 22 procent férra dret.

Vetenskapsomradets forskare fortsitter att vara fram-

gangsrika att erhalla externa forskningsanslag. De oférbru-

3 Med omsittning avses kostnader.



Tabell 39. Vetenskapsomradet for humaniora och samhillsvetenskap, tkr

Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat  Utgiende kapital
Utb. pa grundniva o avanc. niva 80 532 665 048 -683 183 -18 135 62 397
Utb. avgiftsfinansierade stud. 466 5206 -3 691 1514 1981
Bestalld utbildning 326 2014 1287 728 1054
Uppdragsutbildning 13822 28702 -29 389 -687 13135
Forskning/utb. pa forskarniva 125493 547 489 -570 801 23312 102 181
Bidragsforskning 7 594 279 744 -280 426 -682 6912
Uppdragsforskning 4440 29 477 -29 936 -459 3981
Totalt 232 672 1557 681 -1 598 713 -41 032 191 640

Tabell 40. Vetenskapsomradet for medicin och farmaci, tkr

Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat Utgdende kapital
Utb. pa grundniva o avanc. niva 83 914 446 846 -475 836 -28 990 54924
Utb. avgiftsfinansierade stud. -41 2273 -1 908 365 324
Bestalld utbildning 224 5 -10 -5 218
Uppdragsutbildning 4453 12 761 -12.000 761 5214
Forskning/utb. pa forskarniva 155 744 777 244 -771 867 5377 161 121
Bidragsforskning 14 820 515925 -508 604 7321 22141
Uppdragsforskning 3 601 44794 -43 331 1463 5063
Totalt 262 716 1799 848 -1 813 557 -13709 249 007

Tabell 41. Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap, tkr

Ingaende kapital Intakter Kostnader Arets resultat Utgaende kapital
Utb. pa grundniva o avanc. niva 85 543 436 771 -443 068 -6297 79 246
Utb. avgiftsfinansierade stud. 213 5813 -5977 -164 49
Bestdlld utbildning 9 0 -10 -9 0
Uppdragsutbildning 2 31 3576 -3575 1 2312
Forskning/utb. pa forskarniva 123 630 665 784 -626 575 39 209 162 839
Bidragsforskning 53233 706 347 -702 905 3442 56 675
Uppdragsforskning 24410 50503 -44 887 5616 30026
Totalt 289 350 1868793 -1.826 997 41796 331 146

kade bidragen inom forskningen har 6kat med 19 procent
jamfort med férra aret.

Omradesnimnden har sedan beslut 2009 arbetat aktivt
med att minska de 6verskott som uppstatt inom ramen
for den anslagsfinansierade verksamheten. Detta arbete
har minskat institutionernas éverskott och de medel som
dverstiger en dverskottsmarginal om 10 procent kommer
att 6verforas till omradesnimndens férfogande i borjan av
2013 och beslut om anvindning fattas under férsta halv-
dret 2013. Omradesnimndens bedémning #r att denna
hantering av &verskotten inom den anslagsfinansierade
verksamheten hittills varit framgingsrik. Satsningen pa
framtidens forskningslokaler vid Rudbecklaboratoriet och
BMC fortgar planenligt. Stora kostnader uppstar de nir-
maste aren och omradesnimndens balanserade medel for
indamalet kommer att férbrukas successivt.

Fér att stimulera anvindningen av externa bidrag im-
nar vetenskapsomridet byta modell f6r den del av anslaget
for forskning och utbildning pa forskarnivd som férdelas
till institutionerna baserat pa prestationsindikatorer. Den
indikator som baseras pa externa medel modifieras sa att

inkomster ersitts med intikter och ges en annan vikt i
modellen. Denna férindring i kombination med kollegialt
informationsutbyte férvintas stimulera anvindningen av

oférbrukade bidrag.

Vetenskapsomradet for teknik
och naturvetenskap
Vetenskapsomriadet hade under 2012 en omsittning* pa
1 827 mnkr vilket dr en 6kning med 135 mnkr jimfort
med foregiende ar. Alla verksamhetsgrenar har ékat sin
omsittning forutom uppdragsutbildningen. Arets utfall
blev ett &verskott pd 42 mnkr. Verksamheten inom ve-
tenskapsomradet fortsitter att utvecklas och antalet hel-
tidsekvivalenter bland anstillda har kat med 116 under
2012 jamfért med 2011 vilket motsvarar 8 procent. Dok-
torander och postdoktorer ir de personalgrupper som 6kat
mest.

Verksamhetsutfallet inom utbildning pid grundniva
och avancerad niva visar ett underskott pd 6 mnkr och

4 Med omsittning avses kostnader.

55



Tabell 42. Ovriga verksamheter, tkr

Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat  Utgiende kapital
Utb. pa grundniva o avanc. niva 29 340 124 701 -109 531 15171 44 511
Utb. avgiftsfinansierade stud. -1 834 3528 -3121 407 -1427
Bestdlld utbildning -2 0 2 2 0
Uppdragsutbildning 850 43295 -38324 4971 5821
Forskning/utb. pa forskarniva 124 199 205 421 -202 263 3158 127 357
Bidragsforskning 16 144 39 375 -33 860 5514 21 658
Uppdragsforskning 4 631 22914 -22771 143 4774
Univ.foérvaltning, stédfunktioner 34326 788 756 -800 328 -11 572 22755
Universitetsdvergripande 67 379 894 376 -865 836 28 540 95919
Totalt 275 032 2122 366 -2 076 031 46 335 321 367

det balanserade kapitalet uppgar till 79 mnkr. Intikterna
minskade med 24 miljoner kr. Den positiva utvecklingen
med efterfrigade utbildningar fortsatte under 2012 med
ett dkat soktryck trots ett minskat utbildningsuppdrag.
Utfallet for 2012 blev 4 888 helirsstudenter och 3 760
helarsprestationer, vilket dr nagot 6ver utbildningsuppdra-
get. Inom utbildning pd grundniva och avancerad niva ir
dverskottsmarginalen 18 procent. Fornyelse av foraldrad
utrustning ir fortsatt i fokus for omradets utbildningar. I
det arbetet kommer balanserat kapital att férbrukas, vil-
ket dr en férutsittning for att kunna erbjuda utbildningar
pa hogsta internationella niva.

Forskning och utbildning pa forskarnivd redovisar ett
positivt resultat pa 39 mnkr. Under 2012 ckade intikterna
med 58 mnkr och kostnaderna med 43 mnkr. Omradets
institutioner har fitt en permanent 6kning av anslaget
utifrdn bedémningar i KoF11. De strategiska forsknings-
omradena erhdll ocksa ytterligare anslag. Arbetet med
kompetensforsérjning och rekryteringar av strategisk be-
tydelse for vetenskapsomradet fortsitter.

Det utgdende kapitalet fér verksamhetsgrenen forskning
och utbildning pa forskarnivd uppgar till 163 mnkr och
dverskottsmarginalen har 6kat fran 21 procent till 26 pro-
cent.

Bidragsforskningen inom vetenskapsomradet #r fort-
satt framgangsrik och bidragsintikterna har kat med 52
mnkr. Intikter frin Vetenskapsradet, som ir den storsta
bidragsgivaren, har ékat med 23 mnkr. Aven intiikter fran
EU, Wallenbergstiftelserna och Formas har 6kat.

Uppdragsutbildningen inom vetenskapsomridet har
fortsatt mycket liten omfattning och uppdragsforskningen
ligger p4 samma niva som 2011.

Omradesnimnden beslutade hosten 2010 om en &t
girdsplan fér hantering av 6verskott inom verksamhets-
grenen forskning och utbildning pa forskarniva. Som en del
av atgirdsplanen har 6verskott éver vissa nivaer forts fran
institutionerna till omradesnimnden vilken har beslutat
om ny anvindning av dessa medel. Satsningar som genom-
forts med hjilp av omférdelade éverskott dr investeringar
i infrastruktur, gistforelisare och strategiska konferenser.
Atgirdsplanen har ocksa bidragit till en tidigareliggning
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av investeringar i infrastruktur. Under 2013 kommer &ver-
skottsmedel att disponeras for strategiska rekryteringar av
ldrare, anstillningar som doktorand, brett formulerade ut-
lysningar av bitridande lektorer och jimstilldhetsatgirder.
I det arbetet kommer balanserat kapital att forbrukas. At-
girdsplanen giller dven framéver och vid bokslutet 2013
far overskottsmarginalen vara hogst 10 procent varfér en
fortsatt medvetenhet vid institutionerna férutses.

De oftrbrukade bidragen uppgir vid arets slut till 903
mnkr, vilket ir en 6kning med 183 mnkr. En &vervigande
del av 6kningen férklaras av att Vetenskapsradet har utsett
Uppsala universitet till virduniversitet for Swedish Natio-
nal Infrastructure for Computing (SNIC) fér aren 2012—
2016 med tillhérande finansiering. Av de oférbrukade
bidragen avser 105 mnkr som SNIC kommer att transfe-
rera till lirositen inom Sverige fér finansiering av nationell
infrastruktur for storskaliga berikningar och datalagring.
Ytterligare 43 mnkr avser ett utvecklingsuppdrag fér den
framtida ESS-anliggningen.

Ovriga verksamheter

Ovrig verksamhet bestar av universitetsbiblioteket, uni-
versitetsférvaltningen inkl. musik och museer, intenden-
turomraden, fakultetsévergripande verksamheter sisom
Uppsala universitet Innovation, The Svedberg laborato-
riet, den nationella inrittningen Nationellt centrum for
kvinnofrid, Kollegiet for samhillsforskning samt dotter-
foretaget Uppsala universitets utveckling AB. Arets sam-
manlagda resultat blev positivt med 46 mnkr och avser
till stora delar erhallen avkastning fran de stiftelser uni-
versitetet férvaltar. Det utgiende kapitalet bestdr bla. av
UUABs bokférda virde, erhillna donationer, medel for
strategiska satsningar, avkastning frdn universitetets stif-
telser samt reserverade medel fér avtalsférsikringar och
andra lénebikostnader. Overvigande delen av det ackumu-
lerade &verskottet dr avsatt for strategiska satsningar inom
forskningen.

Stiftelseforvaltning
Uppsala akademiférvaltning dr en organisation vars upp-
gift dr att forvalta stiftelser som har en till Uppsala univer-



sitet anknuten forvaltning. Universitetet har under 2012
erhillit ersittning med 2 450 tkr fér arbete fér Uppsala
akademiférvaltning. Ersittningen avser frimst 16nekost-

nader.

Under dret har universitetet mottagit tva nya stiftelser att

forvalta samt fem tilliggsdonationer.

e Barbro Olssons stiftelse for forskning inom Osteogenisis
Imperfecta med ett stiftelsekapital pd 748 tkr. Stiftel-
sens dndamal ir att frimja medicinsk forskning inom
omridet Osteogenisis Imperfekta. Oavsett avkastning-
ens storlek ska ett belopp motsvarande max tva prisbas-
belopp arligen utdelas.

e Elisa Isse Steenbergs minnesstiftelse med ett stiftelse-
kapital pa 250 tkr. Stiftelsens dindamal ir att utdela ett
stipendium per lisér till en vid konstvetenskapliga insti-
tutionen verksam student eller studenter som forfattat
en uppsats i imnesomradet i glaskonst (i forsta hand),
design och formgivning (i andra hand) eller &vrig konst-
vetenskap (i tredje hand). Stipendiebeloppet ska vara ett
halvt prisbasbelopp. Stiftare ir Kjell Stenberg.

Utover de nya stiftelserna har tilliggsdonationer erhallits

till fem stiftelser.

e Stiftelsen Uppsala universitets vinner med 1434 tkr.
Stiftelsens kapital och avkastning ska disponeras av rek-
tor och anvindas till det som gagnar Uppsala universitet.

¢ Fytotekets stiftelse med 1492 tkr. Stiftelsen dndamal
ir for insamling, kop och bearbetning av material till
universitetets botaniska samlingar.

e Martin Wittrocks stipendiestiftelse med 1623 tkr.
Stiftelsens dndamal ir att utdela stipendier till mindre
bemedlade lovande juriststuderande, som 4r medlem av
Stockholms nation.

e Anders Walls stipendiestiftelse for studier vid Uppsala
universitet med 4 000 tkr. Stiftelsens indamal ir att ut-
dela stipendier till studenter fran Folkrepubliken Kina
fér utbildning pa grundniva och avancerad niva vid uni-
versitetet.

e Stiftelsen for forskning om proteoglykaner vid Upp-
sala universitet med 2 000 tkr. Stiftelsens dndamal ar
att limna bidrag till forskning om proteoglykaner vid
institutionen fér medicinsk biokemi och mikrobiologi

(IMBIM).
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Resultatrakning
(tkr)

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersadttningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa

Verksamhetsutfall

Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter f6r finansiering av bidrag

Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag
Saldo

Arets kapitalférandring
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Not

o W N =

9-13

7,8

2012

3418 617
541723
1542238
43 464
5546 042

3474761
634 823
1173114
8 517

221 437

5512 652

33390

-2 495

92212

117 225

53001

-262 438

0

30895

2011

3314 244
483728
1437120
48 310

51283 402

3248 319
623141
1104 266
8 888

206 678

5191292

92 110

14200

61957

90137
53 821

-205 915

0

106 310



Balansriakning
(tkr)

TILLGANGAR Not 2012-12-31 2011-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 43 616 35954
Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 10 3342 3062
Summa immateriella anldggningstillgangar 46 958 39 016

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom 1 2593 977
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 33159 25533
Maskiner, inventarier; installationer m.m. 13 612 054 606 218
Pagaende nyanldggningar 14 57 832 55 881
Summa materiella anlaggningstillgangar 705 638 688 609

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i hel- och deldgda féretag 15 59721 62216
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 90 90
Summa finansiella anldggningstillgangar 59 811 62 306

Varulager m.m.

Forskott till leverantorer 1600 148
Summa varulager mm 1600 148
Fordringar

Kundfordringar 17 91286 56 275

Fordringar hos andra myndigheter 18 76 640 74578

Ovriga fordringar 9 334 9 842
Summa fordringar 177 260 140 695

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 19 153 804 149 313
Upplupna bidragsintdkter 20 116 574 104 054
Ovriga upplupna intikter 21 17 063 12 614
Summa periodavgransningsposter 287 441 265 981

Avrikning med statsverket
Avrékning med statsverket 22 -66 545 -129 763
Summa avrikning med statsverket -66 545 -129 763

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret 23 2960 143 2 787 990
Kassa och bank 35902 47 082
Summa kassa och bank 2 996 045 2 835072

SUMMA TILLGANGAR 4208 208 3902 064



Balansriakning
(tkr)

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital
Statskapital
Resultatandelar i hel- och deldgda féretag
Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrdakningen
Summa myndighetskapital

Avsittningar
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa avsattningar

Skulder m.m.
Lan i Riksgdldskontoret
Skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Depostitioner

Summa skulder m.m.

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Of6rbrukade bidrag
Ovriga forutbetalda intakter

Summa periodavgransningsposter

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSE

Ovriga ansvarsférbindelser
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Not

24

25
25,26
27

28
29

30

31

32
33
34

35

2012-12-31

9 260
53216
1059770
30 895
1153 141

10773
3020
13793

445 564
124 631
160 994
98 153
13

829 355

226177
1862 581
123 161

2211919

4208 208

50 247

2011-12-31

9260
39 016
967 660
106 310

1122 246

14795
3020
17 815

495 761
12371
131 651
100 528

7

840 318

221129
1596 195
104 361

1921 685

3902 064

48 900



Anslagsredovisning 2012

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag Ingdende Arets tilldel-  Omdispo-  Indragning Totalt Utgifter Utgiende

overforings ning enligt nerade disponibelt Sverforings-
belopp  reglerings- anslags belopp belopp
brev belopp

UO 13 Integration och jamstélldhet

3:1 ap 19 Sérskilda jamstalldhetsatgdrder’ 1456 4100 <1456 4100 -4 041 59

Summa 1456 4100 -1456 4100 -4 041 59

UO 16 Grundutbildning

2:3 ap 1 Takbelopp (ram)? 130912 1336 387 1467299 1399 404 67 895

Summa 130 912 1336 387 0 0 1467299 -1399 404 67 895

UO 16 Forskning och forskarutbildning

2:4 ap 6 Basresurs (ram)? 1807 485 1807485 1807485 0

2:4 ap 7 Nationellt kunskapscentrum foér

fragor om mans vald mot kvinnor (ram) 25751 25751 -25751 0

Summa 0 1833236 0 0 1833236 -1833236 0

UO 16 Sarskilda utgifter inom

universitet och hogskolor m.m.

2:70 ap 9 Statlig dlderspensions-

avgift (ram) 29 052 29 052 0 29 052

2:71 ap 1 Nationellt resurscentrum i

biologi och bioteknik (ram) 1792 1792 -1792 0

2:71 ap 2 Internationell lararfortbildning

(ram) 8 384 8 384 -8 384 0

271 ap 3 Sekretariat for Ostersjé-

universitetet (ram) 2295 2295 -2295 0

2:72 ap 1 Ersdttningar for klinisk utbildning

och forskning (ram) 261 677 261 677 =261 677 0

Summa 0 303 200 0 0 303 200 -274 148 29 052

Summa anslag 132 368 3476 923 0 -1 456 3607835 -3510829 97 006

1) Icke rantebdrande anslag som anslagsavrdknas ndr kostnaden uppstar.

2) Det totala utfallet for universitetets utbildning pa grundniva och avancerad niva fér 2012 visar att takbeloppet 6verskrids med 63 017 tkr. Universitetet har sedan tidi-
gare ett anslagssparande om 130 912 tkr vilket utnyttjas for att avrakna det &verskridna takbeloppet. Det utgdende anslagssparandet som kan anvdndas fér kommande
ars 6verproduktion i férhallande till takbeloppet uppgar dérefter till 67 895 tkr.

3) Anslaget har disponerats for ett kapitaltillskott om 914 tkr till KIC Inno Energy SE.

Redovisning av bestillningsbemyndigande (tkr)

Anslag/anslagsbenamning Tilldelat Ingende Utestidende Utestaende atagandenas férdelning per ar
bemyndigande ataganden ataganden 2013 2014 2015 2016
2:4 Uppsala universitet; Forskning 4500 900 3600 900 900 900 900

och forskarutbildning ap.6
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Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med forordningen

(2000:605) om myndigheters arsredovisning och budget-

underlag (FAB), férordning (2000:606) om myndigheters

bokféring  (FBF), studiedokumentationsférordningen

(1993:1153), forordning (2007:603) om intern styrning

och kontroll samt tillkommande regeringsbeslut. Redovis-

ningen vid universitetet f6ljer god redovisningssed enligt

Ekonomistyrningsverkets (ESV) féreskrifter och allminna

rad till FAB. I regleringsbrevet medges undantag fran be-

stimmelser i féSrordningar enligt nedan:

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen om avrikning av anslagsmedel enligt 5 och
16 §§ anslagsférordningen (1996:1189). Avrikning mot
anslag och anslagsposter fér medel som utbetalas till 13-
rositenas rintekonton i Riksgildskontoret ska ske i sam-
band med de manatliga utbetalningarna till respektive
lirosites rintekonto i Riksgildskontoret.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran 11 §
anslagsforordningen (1996:1189) pa sa sitt att efter ut-
gangen av 2010 far lirositet dverfora savil heldrspres-
tationer som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till
ett virde av hogst tio procent av takbeloppet till efter-
foljande budgetar, utan att sirskilt begira regeringens
medgivande.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen i 2 kap. 4§ andra stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om
att arsredovisningen skall innehalla redovisning av vi-
sentliga uppgifter. Universitet och hégskolor skall istil-
let limna uppgifter enligt sirskild bilaga. Universitet och
hogskolor skall i samband med upprittandet av noter till
arsredovisningen sirskilt beakta att specifikation ges av

— laneram i Riksgildskontoret uppdelad pa beviljad
laneram och utnyttjad lineram vid rikenskapsarets
slut, och

— beviljad och under aret maximalt utnyttjad konto-
kredit hos Riksgildskontoret.

e Universitet och hégskolor medges i arsredovisningen
for 2012 undantag fran bestimmelsen enligt 6 kap. 2 §
forordningen (2000:605) om arsredovisning och bud-
getunderlag, om att i arsredovisningen uppritta och till

regeringen limna en finansieringsanalys.

Redovisning av verksamhetens resultat

Enligt 3 kap. 1 § férordningen (2000: 605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag ska myndigheterna kommentera
verksamhetens resultat i férhallande till de uppgifter som
framgir av myndighetens instruktion och till vad reger-
ingen i forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller
i nagot annat beslut. Resultatredovisningen ska frimst avse
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hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avse-
ende pa volym och kostnader. Redovisningen ska limnas
enligt den indelning som myndigheten bestimmer om inte
regeringen beslutat annat.

Enligt ESV f6reskrifter till 3 kap. 1§ férordningen
(2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheten 6versiktligt beskriva sin verksamhet och re-
sultatet av verksamheten, féretridesvis de viktigaste pre-
stationerna, deras volym och kostnader. Enligt de allmin-
na raden kan kostnad per prestation avse sivil kostnad
per prestationstyp och ar som enskild prestations totala
kostnad.

I arsredovisningen redovisas en rad olika uppgifter om
verksamhetens volymer, sisom helirsstudenter och fors-
karexamina, samt de totala kostnaderna med uppdelning
pa utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive
forskning och utbildning pa forskarniva. De uppgifter som
redovisas i sammanstillningen "Visentliga uppgifter” har
for universitet och hdgskolor i huvudsak utvecklats utifran

de perspektiv som anges i ovan nimnda férordning.

Av hogskolelagen framgér att universitet och hdgskolor har

tre huvuduppgifter, nimligen att:

e bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konst-
nirlig grund samt pa beprdvad erfarenhet,

e bedriva forskning och konstnirligt utvecklingsarbete
samt annat utvecklingsarbete samt

e samverka med det omgivande samhillet och informera
om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat
tillkomna vid hégskolan kommer till nytta.

Att berikna kostnaden per prestationstyp kriver klara
definitioner for att uppgifterna ska vara meningsfulla.
Universitetet har valt att anvinda den definition av pre-
stationer inom utbildning som de svenska lirositena
gemensamt har tagit fram, nimligen kostnad per hel-
arsstudent och kostnad per helirsprestation. Mitten pa
prestationerna inom forskningen ir kostnad per forskar-
studerande samt kostnad per publikation. Kostnad per
publikation har definierats som den totala kostnaden for
forskning férdelat pa antal artiklar, bécker och kapitel i
bécker som universitetets forskare har publicerat. I re-
dovisningen av visentliga uppgifter redovisas dock publi-
kationerna exklusive bécker och kapitel i bocker i enlig-
het med iterrapporteringskraven i regleringsbrevet. Inom
samverkan redovisas kostnad per heldrsstudent inom
uppdragsutbildningen.

De kostnadsuppgifter som anvinds vid berikningen av
prestationsredovisningen inom utbildning och vid kostnad
per publikation ir totalkostnaderna inom utbildning re-
spektive forskning som redovisas i tabell 43. Utbildning
pé forskarniva redovisas inte skilt frdn ordinarie forskning
varfor kostnad per forskarstuderande avser genomsnittlig
lonekostnad for aktiva doktorander anstillda pa dokto-



randtjinst eller utbildningsbidrag. I redovisad kostnad in-
gar dven indirekta kostnader och lokaltjinstkostnader.

Liksom de finansiella uppgifterna har uppgifterna om
antalet studenter och antalet publikationer ett brytdatum.
Fram till den 10 januari 2013 har inrapportering av stu-
denter och publikationer kunnat goéras fér 2012. Till skill-
nad frin den finansiella rapporteringen indras uppgifterna
i studiedokumentationssystemet och publikationsdataba-
sen for tidigare 4r om rapportering sker i efterhand. I &rs-
redovisningen redovisas vanligen samma uppgifter som i
foregdende arsredovisning, trots att uppdatering gjorts re-
troaktivt i systemen. For publikationer forekommer dock
ofta efterregistreringar vilket gor att universitetet valt att
indra uppgifterna om antalet publikationer och kostnad
per publikation bakat i tiden for att f4 en mer rittvisande
bild av verksamheten.

Redovisning av indirekta kostnader

Universitetet tillimpar SUHF-modellen fér redovisning
av indirekta kostnader sedan rikenskapsaret 2009. Enligt
modellen férdelas indirekta kostnader 16pande, baserat pa
nedlagda kostnader vilket medfér fullstindig kostnadsfor-
delning och en korrekt periodisering.

Brytdag
Lopande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts
fram till och med 2013-01-04 (2012-01-05).

Transfereringar

Limnade bidrag som avser verksamheten har i enlighet
med ESV:s anvisningar redovisats som transferering i re-
sultatrikningen. Finansiering motsvarande kostnaderna
har himtats fran intikter av anslag, avgifter respektive bi-
drag. Exempel p4 transfereringar ir stipendier, medel fran
EU till projekt dir universitetet ir koordinator samt éver-
foring av strategiska forskningsmedel till andra ldrositen.

Virdering av anldaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgingar utgdrs frimst av balan-
serade utgifter for utveckling av befintlig infrastruktur fér
att sikerstilla framtida ekonomiska och kvalitativa for-
delar for verksamheten genom anvindning av nyare och
effektivare IT-relaterade stddsystem. Den ekonomiska
livslingden skall vara minst tre ir och anskaffningsvirdet
minst 400 tkr. I anskaffningsvirdet ingir bide externa
inkdp samt universitetets egna direkta kostnader for den
enskilda tillgdingen. Immateriella tillgdngar skrivs av linjirt
éver den bedémda ekonomiska livslingden med utgings-
punkt fran den manad tillgingen tas i bruk. Motsvarande
regler giller dven for anskaffning av programvaror och li-

censer.

Materiella anliggningstillgingar utgors frimst av inventa-
rier och utrustning. Den ekonomiska livslingden skall vara
minst tre dr och anskaffningsvirdet minst 20 tkr. Mate-
riella tillgingar skrivs av linjirt ver den bedémda eko-
nomiska livslingden med utgingspunkt fran den manad
tillgdngen tas i bruk.

Ny-, om- och tillbyggnad pa annans fastighet redovisas som
forbittringsutgift pa annans fastighet. Avskrivningstiden
begriinsas si att investeringen skall vara helt avskriven nir
hyresférhallandet kan antas upphéra.

Foljande bedémda ekonomiska livslangder
tillimpas:

Balanserade utgifter fér utveckling 3-5ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 3-20 ar
Mébler, inredning och utrustning 10 ar
Maskiner, verktyg, elektriska apparater, inredning 5 ar
Bilar och andra transportmedel 5ar

Datorer, kringutrustning och &vriga kontorsmaskiner 3 ar

For konstféremal sker ingen avskrivning. Andra avskriv-
ningstider kan tillimpas i enskilda fall for sirskild utrust-
ning.

Finansiell leasing

Enligt kapitalforsérjningsforordningens 12 § (1996:1188)
far leasingavtal endast triiffas under forutsittning att det
leder till ligre kostnad for staten @n kop. Utifran denna
forutsittning har avtal om leasing tecknats for ett antal
maskiner. Avtal fér maskiner och som uppfyller kraven
for finansiella leasingavtal bokférs som tillgdng och skuld i
balansrikningen. Amortering under aret har minskat bok-

fort viirde. Leasingavgiften har bokfoérts som kostnad.

Holdingbolaget vid Uppsala universitet

Uppsala universitet férvaltar fran och med den 1 januari
1998 holdingbolaget Uppsala universitets utveckling AB. I
arsredovisningen redovisas uppgifter om andelar i hel- och
delidgda féretag och resultatandel enligt kapitalandelsme-
toden. Innehavet redovisas i balansrikningen under pos-
terna andelar i hel- och deligda féretag, statskapital samt
resultat fran andelar i hel- och deligda foretag. Paverkan
pa universitetets kapitalférindring framgar av resultatrik-

ningsposten resultat fran andelar i hel- och deligda féretag.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter indi-
viduell prévning beridknas bli betalt. I de fall faktura eller
motsvarande inkommit efter faststilld brytdag (2013-01-
04) eller nir fordrings- eller skuldbeloppet inte idr exakt
kint nir bokslutet upprittats, redovisas beloppen som pe-
riodavgrinsningsposter. Fordringar och skulder i utlindsk
valuta har virderats till balansdagens kurs.
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Vardering av bankmedel i utlindsk valuta
Behillning pa bankkonton i utlindsk valuta per 2012-12-
31 har virderats till balansdagens kurs.

Oférbrukade bidrag

Helt eller delvis externfinansierade forskningsprojekt re-
dovisas pa institutionsnivd. For pagiende projekt tas in-
tikter upp motsvarande upparbetade kostnader under
ret. Erhallna medel fran bidragsgivare som 4nnu inte har
anvints i verksamheten redovisas som oférbrukade bidrag
i balansrikningen. Fér under aret avslutade projekt redo-
visas skillnaden mellan intikter och kostnader som 6ver/
underskott i resultatrikningen. Projekt med nettofordran
dvs. dir bidrag, enligt kontrakt, innu ej erhallits bokférs

som fordran pa bidragsgivaren.
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaron redovisas tabell 26 pa sidan 41.



Noter till resultat- och balansrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser foregaende ar.

1)

2)

Intdkter av anslag

Grundutbildning

Forskning och forskarutbildning

Sdrskilda ataganden

Nationellt kunskapscentrum foér fragor om mans vald mot kvinnor (NCK)
Erséttning for klinisk utbildning

Ersattning for klinisk forskning

Sarskilda jamstalldhetsatgdrder

" | anslaget ingdr 109 mnkr (65 mnkr) avseende strategiska forskningsomraden.

Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Bestilld utbildning

Uppdragsutbildning

Uppdragsforskning

Utbildning studieavgiftsskyldiga studenter
Hogskoleprovet

Uppldtande av bostadsldgenhet
Museiverksamhet, entréavgifter

Summa intakter enl regleringsbrev

§ 4 avgifter p 1-9

§ 4 avgifter p 10

Regionala etikprévningsndmnden i Uppsala
Uthyrning av lokaler

Intdkter av andra ersdttningar

Summa intdkter av avgifter och andra ersittningar

Intdkter enl 4 § avgiftsférordningen i forhallande till totala kostnader:

Avgifternas andel av totala kostnader avser férhallandet mellan intdkter enligt 4 §
avgiftsférordningen och verksamhetens kostnader.

Tjansteexport
Intdkter
Kostnader
Resultat

Som tjdnsteexport definieras universitetets forsdljning av tjdnster till utldndska motparter.
Vinstmarginalen berdknas vara lika stor som inom 6vrig avgiftsbelagd verksamhet.

2012
1390 426
1724251

12 471
25751
66 707
194 970
4 041

3418 617

2009
82 420
143 369
16 737
922

1884

247 341

233208
11 250
3019
26 921
19 984

541723

4,2%

56 655

-53 236

3419

2011

1379 021

n 1639043
12259

25 521

63425

193231

1744

3314 244

2 381
81 364
142161

6639

959

2 060

235 564

209 315
8 033

2 861
26 455
1500
483728

4,0%

42 355
-42 363
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhet Over-/ Over-/ Intikter? Kostnader Over-/  Ack. éver-/
underskott underskott 2012 2012 underskott underskott
t.o.m. 2010 2011 2012 utgaende

2012

Utbildning pa grundniva eller avancerad niva

Bestdlld utbildning® -145 -732 2 020 -1 299 721 -156

Yrkeshogskolan, KY mm - - - - - -

Uppdragsutbildning 20 959 5410 83 707 -83 205 502 26 871

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -947 642 16 811 -15 053 1758 1453

Summering 19 867 5320 102 538 -99 557 2981 28 168

Forskning eller utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning * 23 698 -433 144 578 -137 306 7272 30 537

Summering 23 698 -433 144 578 -137 306 7272 30 537

Verksamheter dar krav pa full

kostnadstackning inte giller

Hogskoleprovet -132 -106 922 -954 -32 -270

Uppldtande av bostadsldgenhet - - = = = =

— utbytesprogram och géstforskare

Upplatande av bostadsldagenhet - - - - - -

— regeringsbeslut (U2010/4277/UH)

Intrdde till museum 0 0 1884 -1 884 0 0

Summering -132 -106 2 806 -2 838 -32 -270

3)

4)
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~

| intdkter ingar intdkter av avgifter, bidrag och finansiella intakter.

I intdkterna ingdr tjdnsteexport med 1 691 tkr i bestalld utbildning, 4 132 tkr i uppdragsutbildning, 16 583 tkr i avgiftsskyldiga studenter och 22 999 tkr

i uppdragsforskning.

Intdkter av bidrag 2012
Intdkter av bidrag fran andra myndigheter 842 939
Intdkter av bidrag, ej statliga 699 299
Summa intakter av bidrag 1542 238

Kostnader for personal

Lénekostnader 2 288 563
Sociala avgifter 685 983
Pensionskostnader 385 049
Ovriga personalkostnader 115 166
Summa kostnader fér personal 3474761

Lénekostnader anges exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal.
Pensionskostnader omfattar premier for avtalsférsdkringar, individuell och kompletterande pension,
delpensioner samt I6neskatter pa pensioner.

2011
801 834

635 286
1437120

2135455
641793
358 282
112 789

3248 319



5)

6)

Ovriga driftkostnader

Ersattning till landstinget for klinisk utbildning och forskning (ALF)
Ovriga tjanster

Laborationsmaterial och kemikalier
Resor och representation
Korttidsinventarier och datatillbehér
K&pt undervisning och forskning

B&cker, tidskrifter och elektroniska media
Konsulttjanster

Ovriga varor inkl tryckning, kontor etc
Datatjanster

Datalicenser

Konferensarrangemang

Post och telekostnader

Marknadsforing

Leasingavgifter

Serviceavtal

Reparationer och underhall

Summa 6vriga driftkostnader

Ersittning till Landstinget i Uppsala lan har férbrukats pa nedanstaende kostnadsslag.

Uppgifterna har erhallits fran landstinget.

Ingdende balans
Arets ersittning
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftskostnader
Arets resultat

Utgaende balans

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter

Rénta pa rantekonto i RGK
Rénta anslagssparande
Valutakursdifferenser
Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader

Rénta pa lan i RGK
Aktivering rdnta investeringar
Rénta anslagssparande
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

2012
261 677
184 660
150 265
118 468
63 484
106 444
60 422
35995
48 775
27195
24 662
25418
16 511
16 814
11 364
13 348

7612

1173 114

18 987
261 677
-117 871
-39 556

-108 757

-4 507

14 480

42760

391
313

43 464

7105
-859

2037
234

8 517

2011
256 656
176 826
132 387
108 816

58 525
86772
54773
46 576
43014
29 458
20 262
24250
17 871
15290
12034
11 614

9142

1104 266

19 340
256 656
-107 821
-44 969

-104 219

-353

18 987

46 779

1162
369

48 310

7 569
-811
50
1920
160

8 888
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Finansiell redovisning av SCAS

Resultatrakning

Intakter

Intdkter av anslag
Intdkter av avgifter
Intdkter av bidrag
Finansiella intdkter
Summa intdkter

Kostnader

Kostnader fér personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Arets kapitalférindring SCAS

Finansiell redovisning av NCK

Resultatrakning

Intdkter

Intdkter av anslag
Intdkter av avgifter
Intdkter av bidrag
Finansiella intdkter
Summa intdkter

Kostnader

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Arets kapitalférandring NCK

Balanserade utgifter for utveckling

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfért varde balanserade utgifter for utveckling

Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Utrangeringar/férséljningar
Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

2012

15522
219

7 851
749

24 341

13 112
4752
6 688
86
728

25 366

-1 025

29793
681

69

30 542

10 512
1867

16 734
22

416

29 552

990

54 501
10792
65 293

-18 547
-3130

=21 677

43 616

7 944
887
-400
8 431

-4 882
-607
400

-5 089

3342

2011

16 022
91
7871
690

24 674

14177
3424
7192

30
387

2521

-537

27 265
779
779

87

28 910

9922
1919
19 291
22
453

31607

-2 697

36222
18279
54 501

15116
-3431

-18 547

35954

5859
2085

7944

-3 456
-1 426

-4 882

3062
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Byggnader, mark och annan fast egendom

2012

Ingdende anskaffningsvarde 977
Arets investeringar 1662
Utrangeringar/forsaljningar —
Utgaende anskaffningsvarde 2 639
Ingaende avskrivningar =
Arets avskrivningar -46
Utrangeringar —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -46
Bokfért varde byggnader, mark och annan fast egendom 2 593
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 173 331
Arets investeringar* 15141
Utrangeringar/forsaljningar -3 721
Overféring fran pagiende nyanliggningar -
Utgaende anskaffningsvirde 184 751
Ingdende avskrivningar -147 798
Arets avskrivningar -7 117
Utrangeringar 3323
Utgaende ackumulerade avskrivningar -151 592
Bokfort varde forbattringsutgifter pa annans fastighet 33159
* varav pagéende forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 239 (fg ar 3 500)
Maskiner, inventarier, installationer mm
Ingdende anskaffningsvarde 2 469 740
Arets investeringar 164 357
Utrangeringar/forsaljningar -86 943
Overforing fran pagaende nyanliggningar 54 316
Utgaende anskaffningsvirde 2 601 470
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 863 925
Arets avskrivningar -210 538
Utrangeringar/forsaljningar 85 025
Réttelser tidigare ars bokféring =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 989 438
Bokfért varde exkl. finansiell leasing 612 032
Finansiell leasing
Maskiner, inventarier mm
Ackumulerat anskaffningsvarde 259
Ackumulerade avskrivningar -237
Bokfort varde finansiell leasing 22
Bokfort virde maskiner, inventarier, installationer mm 612 054
Pagaende nyanldggningar
Ingdende balans pagaende nyanldggningar 55 881
Under aret nedlagda kostnader 56 267
Under aret genomférda omférdelningar -54 316
Utgaende balans pagdende nyanlaggningar 57 832
Andelar i hel- och deldgda féretag

Nom virde  Kapital- Réstandel Antal Bokfort

(kr) andel aktier varde

Uppsala universitets utveckling AB 100 100% 100% 3000 59 721

2011

977

977

977

160 937
8 017
-422
4799
173 331

-142 326
-5 885
413

-147 798

25533

2 348 681
141100
-95 812
75771

2 469 740

-1 760 679
-195 873
92 662
-35

-1 863 925

605 815

709
-306
403

606 218

73957
62 494

-80 570

55 881

Bokfort
vérde

62 216
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Andra langfristiga vardepappersinnehav

2011 férvédrvades en aktie i europabolaget KIC InnoEnergy SE for 90 tkr.

Inga férdndringar har skett under 2012.

Kundfordringar

Osékra kundfordringar, statliga myndigheter
Osékra kundfordringar, utomstatliga
Summa osikra kundfordringar

Kundfordringar med forfallodatum senast den 15/12 men ej betalda per den 31/12 redovisas
som osdkra kundfordringar. Kundfordringar hos andra myndigheter redovisas under balansposten

"Fordringar hos andra myndigheter”

Konstaterade kundfoérluster, statliga myndigheter
Konstaterade kundférluster; utomstatliga

Summa konstaterade kundférluster

Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar
Fordran ingdende moms

Summa fordringar hos andra myndigheter

Forutbetalda kostnader
Foérutbetalda lokalhyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa férutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsintdkter; annan statlig myndighet
Upplupna bidragsintékter, icke statliga givare
Summa upplupna bidragsintikter

Ovriga upplupna intakter
Ovriga upplupna intikter, annan statlig myndighet
Ovriga upplupna intikter

Summa ovriga upplupna intikter

Avrikning med statsverket
Anslag icke rantebdrande flode
Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Medel hanférbara till transf. m.m. som betalats till icke rantebdrande flode

Fordringar/skulder avseende anslag i icke rantebdrande flode

Anslag i rantebirande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillférts rdntekonto
Aterbetalningar av anslagsmedel

Fordringar/skulder avseende anslag i rintebirande flode

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Ingdende balans

Inbetalningar i icke rdntebdrande flode

Utbetalningar i icke rdntebérande fléde

Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar

Saldo

Belopp under utredning

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Summa avrdkning med statsverket

2012

287

6 830

7117
150
150

17 527
59 113

76 640

139 051
14753

153 804

27 200
89 374

116 574

4382
12 681

17 063

4041

4 041

-129 763
3506 788
-3443 771

-66 746

-3 840

-3 840

-3 840

-66 545

2011

215

2573

2788

631
631

19 673

54905

74 578

136 626
12 687

149 313

32737
71 317

104 054

2047

10 567

12 614

1744

1744

-161 740
3374457
-3 366 848
26 655

-127 476

710
4741

-4 031

-4 031

-129 763
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2012 2011
Tillgodohavande pa riantekontot i Riksgaldskontoret
Behallning rantekonto 2 960 143 2787990
Beviljad kredit 267 000 267 000
Utnyttjad kredit 0 0
Statskapital
Investerat av Staten i Uppsala Universitets utveckling AB 9 000 9 000
Konstverk 6verférda fran Statens konstrad 260 260
Summa statskapital 9260 9 260
Kapitalférandring per omrade
Indelning av verksamheten Balanserad kapital- Arets kapital Summa
forandring (A) forandring (B) (A+B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 386 428 -38794 347 634
Grundutbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 360 936 -39 296 321 640
Uppdragsverksamhet 25492 502 25994
Forskning/forskarutbildning 673 342 69 689 743 031
Forskning och forskarutbildning 650 077 62 418 712 495
Uppdragsforskning 23265 7271 30536
Summa 1059770 30895 1090 665
Kapitalférandring enligt resultatriakningen 2012 2011
Arets verksamhetsutfall 33 390 92 110
Arets férandring av resultatandelar i dotterféretag -2 495 14 200
Arets kapitalférandring enligt resultatrikningen 30 895 106 310
Myndighetskapital
Statskapital Resultat Balanserad Kapital- Summa
andelari kapital- férdndring myndighets-
dotterforetag fordndring enl RR kapital
Ingdende balans 9260 39016 967 660 106 310 1122 246
Foregdende drs disposition 14 200 92 110 -106 310 0
Kapital efter arets disposition 9 260 53216 1059 770 1122 246
Arets kapitalférandring 30 895 30 895
Utgaende balans 9260 53216 1059 770 30 895 1122 246
Avsittning for pensioner 2012 2011
Pensionsersattning
Ingdende avsattning 2671 2614
Arets pensionskostnad -433 1348
Arets pensionsutbetalningar -1 080 1291
Utgaende avsittning 1158 2 671
Delpension
Ingdende avsdttning 9373 9 527
Arets pensionskostnad 3996 5197
Arets pensionsutbetalningar -5 858 -5 351
Utgaende avsittning 7512 9373
Léneskatt 2103 2751
Summa avsattning for pensioner 10773 14 795
Avsdttningen avser pensionsforpliktelser som universitetet ansvarar for.
Ovriga avsittningar
Avsdttning enligt lagen 2006:647 och férordning 2007:161 f6r omhandertagande och transport
av restprodukter fran kdrnteknisk verksamhet. 3020 3020
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Lan i Riksgéldskontoret
Ingdende skuld
Nyupptagna lan

Arets amorteringar

Utgaende balans

Beviljad laneram

Skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder
Arbetsgivaravgift
Avtalsforsakringar

Utgdende moms

Summa skulder till andra myndigheter

Upplupna kostnader
Upplupen semesterléneskuld
Upplupna I6nekostnader
Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader

Oférbrukade bidrag

(per finansiar)

Forskningsrad

Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar
Ovriga statliga myndigheter

EU

Offentliga forskningsstiftelser
Donationsmedel

Utldndska finansidrer utanfér EU
Utldndska finansidrer inom EU
Svenska foretag

Universitet och hogskolor
Kommuner och landsting
Svenska privatpersoner

Statliga bolag

Summa oférbrukade bidrag

Posten innehaller forskott fran externa bidragsgivare som ar éronmarkta for pagaende forskningsprojekt mm.

Ovriga forutbetalda intikter

Forutbetalda intdkter, annan statlig myndighet
Forutbetalda intdkter, icke statliga

Summa ovriga férutbetalda intidkter

Ansvarsférbindelser
Akademiska Hus
Importremburs

Statens fastighetsverk
Studenthdlsan i Uppsala

Summa ansvarsférbindelser

I arsredovisningen for 2011 redovisades endast ansvarsférbindelse till Studenthélsan i Uppsala.

2012

495 762
110 242

-160 440

445 564

570 000

45 603
61 641

27
17 360

124 631

169 954
26711

29 512

226 177

858 284
458 086
164 766
159 818
49 944
38 491
24 439
31191
37 867
22 020
6 409
10 671
596

1862 581

25747
97 414

123 161

43100
1047
900

5200

50 247

2011

389 271
266 126

-159 635

495 762

500 000

44772
56 012

52
11 535

112 371

162 677
33191

25 261

221129

681992
459 327
141 965
117 664
36262
38 491
28 013
33 061
32304
9 349
6929

9 545
1294

1596 195

26 655
77706

104 361

40200

900
7 800

48 900



Verksamhetens intikter och kostnader fordelade pa verksamhetsgrenar

2012 Utbildning Uppdrags Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag utbildning utbildning | forskarniva och forskning forskning
i regl. brev forskning

Intdkter av anslag 1469 604 - 1469 604 1949 013 - 1949 013 3418 617
Intdkter av avgifter 100722 84 429 185151 213202 143 369 356 571 541722
Intdkter av bidrag 14217 899 15116 1527157 -35 1527122 1542238
Finansiella intakter 4703 399 5102 37119 1244 38363 43 465
Summa intdkter 1589 246 85727 1674973 3726491 144 578 3871069 5546 042
Kostnader fér personal -1 012 508 -42 827 -1 055335 -2 344 020 -75 406 -2 419 426 -3 474 761
Kostnader for lokaler -289 032 -2 640 -291 672 -325033 -18 118 -343 151 -634 823
Ovriga driftskostnader -275 080 -38 640 -313720 -823 667 -35727 -859 394 1173 114
Finansiella kostnader -2073 =77 -2150 -5732 -635 -6 367 -8 517
Avskrivningar -50 570 -320 -50 890 -163 126 -7421 -170 547 -221 437
Summa kostnader -1629 263 -84 504 1713767 -3 661578 -137 307 -3798 885 -5 512 652
Verksamhetsutfall -40 017 1223 -38 794 64913 7271 72184 33390
Dotterbolag - - - -2495 - -2495 -2495
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 8978 0 8978 83235 0 83235 92212
Fran andra myndigheter 14736 222 14 958 102 204 63 102 267 117 225
Ovriga medel 5539 0 5539 47 266 196 47 462 53001
Ldmnade bidrag -29 252 2222 -29 474 -232 705 -259 -232 964 -262 438
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring -40 017 1223 -38794 62 418 7271 69 689 30895
2011 Utbildning Uppdrags Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt

enl uppdrag utbildning utbildning | forskarniva och forskning forskning
i regl. brev forskning

Intdkter av anslag 1454 705 - 1454 705 1859 540 - 1859 540 3314244
Intakter av avgifter 92705 83 746 176 451 165115 142161 307 276 483727
Intdkter av bidrag 18 309 1534 19 843 1416715 562 1417277 1437120
Finansiella intakter 5803 520 6322 39 824 2164 41988 48 310
Summa intdkter 1571522 85799 1657 321 3481194 144 887 3626 081 51283402
Kostnader fér personal -960 693 -43 051 -1 003 744 -2 169 206 -75 370 -2244 576 -3248 319
Kostnader for lokaler -283 049 -3156 -286 206 -319 763 17173 -336 936 -623 141
Ovriga driftskostnader 2231 624 -34 576 -266 200 -793 875 -44.190 -838 065 -1104 265
Finansiella kostnader -2 065 -58 -2123 -5975 =791 -6 765 -8 888
Avskrivningar -46 119 -280 -46 399 -152 482 -7797 -160 279 -206 678
Summa kostnader -1 523550 -81121 -1 604 671 -3441 300 -145 320 -3 586 621 -5191 292
Verksamhetsutfall 47972 4678 52 650 39 894 -433 39 460 92 110
Dotterbolag - - - 14 200 - 14200 14 200
Transfereringar

Medel frén statsbudgeten 9 366 0 9 366 52592 0 52592 61957
Fran andra myndigheter 11 634 265 11 899 78232 6 78238 90137
Ovriga medel 4694 0 4 694 49 083 44 49 126 53821
Ldmnade bidrag -25 694 -265 -25 959 -179 906 -50 -179 956 -205915
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 47 972 4678 52 650 54093 -433 53 660 106 310
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2010 Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag utbildning utbildning | forskarniva och forskning forskning
i regl. brev forskning

Intékter av anslag 1411239 0 1411239 1812829 0 1812 829 3224068
Intékter av avgifter 89 216 76 858 166 074 154 595 175 015 329 610 495 684
Intdkter av bidrag 12159 1538 13 697 1319137 481 1319 618 1333315
Finansiella intékter 1900 100 2000 11 307 664 11971 13971
Summa intdkter 1514 514 78 496 1593010 3297 868 176 160 3474028 5067 038
Kostnader fér personal -894 805 -33 637 - 928 442 -1959 163 - 65475 -2024 638 -2953 080
Kostnader for lokaler -284 511 22421 -286 932 -306 774 -17 580 -324 354 -611 286
Ovriga driftskostnader -194 416 -35 844 -230 260 -758 572 -84 439 -843 011 -1073271
Finansiella kostnader -829 -35 -864 -2 801 -473 -3274 -4138
Avskrivningar -43 849 -115 -43 964 -148 362 -6117 -154 479 -198 443
Summa kostnader -1 418 410 -72 052 -1 490 462 -3175 672 -174 084 -3349 756 -4 840218
Verksamhetsutfall 96 104 6444 102 548 122196 2076 124272 226 820
Dotterbolag -4 305 -4 305 -4 305
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 7297 0 7297 72574 0 72 574 79 871
Fran andra myndigheter 11146 159 11305 69 254 64 69 318 80 623
Ovriga medel 3945 0 3945 50 144 1074 51218 55163
Ldmnade bidrag -22 388 -159 -22 547 -191 972 -1138 -193 110 -215 657
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 96 104 6 444 102 548 117 891 2076 119 967 222 515

Universitetets kostnader for personal, lokaler, drift och avskrivningar vid universitetsférvaltning, bibliotek och andra gemensamma inrdttningar som inte tillhor ett veten-
skapsomrade har fordelats pa verksamhetsgrenar i enlighet med hur dessa kostnadsslag i vrigt har bokférts pa institutionerna inom vetenskapsomradena. Motsvarande
férdelning har gjorts for intdkter. Samtliga intdkter och kostnader redovisas saledes exklusive interna intdkter och kostnader.
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Verksamhetens intdkter och kostnader for 2012 férdelade pa vetenskapsomraden och verksamhetsgrenar

Vetenskapsomradet fér humaniora Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
och samhdllsvetenskap enl. uppdrag utbildning utbildning | forskarniva och forskning forskning

i regl. brev forskning
Intdkter av anslag 652 812 - 652 812 579 939 - 579 939 1232751
Intdkter av avgifter 36 468 57 442 93910 10 607 29211 39 818 133728
Intdkter av bidrag 7379 731 8110 278 811 43 278 854 286 964
Finansiella intakter 1816 264 2080 7 616 175 7791 9871
Summa intdkter 698 475 58 437 756 912 876 973 29 429 906 402 1663314
Kostnader fér personal -492 765 -26 801 -519 566 -704 933 -20 602 =725 535 -1245 101
Kostnader for lokaler -120 363 -2038 -122 401 -65 688 -1080 -66 768 -189 169
Ovriga driftskostnader -76 234 -29 010 -105 244 -106 097 -7 898 -113 995 -219 239
Finansiella kostnader -1216 -73 -1289 -459 -3 -462 1751
Avskrivningar -20 363 -194 -20 557 -15 239 -43 -15 282 -35839
Summa kostnader -710 941 -58 116 -769 057 -892 416 229 626 -922 042 -1 691099
Verksamhetsutfall -12 466 321 -12. 145 -15 443 -197 -15 640 -27 785
Dotterbolag - - - -831 - -831 -831
Transfereringar
Medel frén statsbudgeten 2808 0 2808 12195 0 12195 15003
Fran andra myndigheter 4798 198 4996 13189 18 13207 18 202
Ovriga medel 823 0 823 4083 0 4083 4906
Ldmnade bidrag -8 429 -198 -8 627 229 467 -18 -29 485 -38111
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring -12 466 321 -12 145 -16 274 -197 -16 471 -28 616
Vetenskapsomradet fér medicin Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
och farmaci enl. uppdrag utbildning utbildning | forskarniva och forskning forskning

i regl. brev forskning
Intékter av anslag 420289 0 420 289 684171 0 684171 1104 460
Intdkter av avgifter 25622 19 754 45 376 150 168 42 285 192 453 237 829
Intékter av bidrag 2397 169 2566 542 654 56 542710 545276
Finansiella intékter 1612 88 1700 12 660 754 13414 15114
Summa intdkter 449 920 20011 469 931 1389 653 43 095 1432748 1902 679
Kostnader for personal -256 552 -12 496 -269 048 -686 438 -21 200 -707 638 -976 686
Kostnader for lokaler -46 939 -409 -47 348 -93 530 -1814 -95 344 -142 692
Ovriga driftskostnader -154 911 -6137 -161 048 -521 909 -14 755 -536 664 -697 712
Finansiella kostnader -317 -4 =321 -2 057 -379 -2436 -2757
Avskrivningar 16177 -93 -16 270 -62 342 -3131 -65473 -81 743
Summa kostnader -474 896 -19139 -494 035 -1366 276 -41 279 -1 407 555 -1901 590
Verksamhetsutfall -24 976 872 -24 104 23377 1816 25193 1089
Dotterbolag - - - -832 - -832 -832
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten 5503 0 5503 10336 0 10 336 15839
Fran andra myndigheter 3887 24 391 11283 0 11283 15195
Ovriga medel 4322 0 4322 28232 101 28 333 32 655
Ldmnade bidrag 13712 224 -13736 -49 851 -101 -49 953 -63 688
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring -24 975 871 -24 104 22 545 1816 24 361 257
Vetenskapsomradet for teknik Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
och naturvetenskap enl. uppdrag utbildning utbildning | forskarniva och forskning forskning

i regl. brev forskning
Intdkter av anslag 396 502 0 396 502 684 904 0 684904 1081406
Intdkter av avgifter 38 633 7233 45 866 52 426 71 873 124299 170 165
Intdkter av bidrag 4440 0 4440 705 693 135 705 558 709 998
Finansiella intékter 1275 47 1322 16 842 316 17 158 18 480
Summa intakter 440 850 7280 448 130 1459 865 72 054 1531919 1980 049
Kostnader for personal -263 192 -3530 =266 721 -952 650 -33 603 -986 253 -1252974
Kostnader for lokaler 121729 -193 -121923 -165 816 -15223 -181 039 -302 962
Ovriga driftskostnader -43 936 -3493 -47 428 -195 661 -13 074 -208 734 -256 162
Finansiella kostnader -539 0 -540 -3216 -253 -3 469 -4 009
Avskrivningar -14 030 33 -14 063 -85 544 -4 248 -89 792 -103 855
Summa kostnader -443 426 -7 249 -450 675 -1402 887 -66 401 -1 469 287 -1919 962
Verksamhetsutfall -2576 31 -2 545 56 978 5653 62 631 60086
Dotterbolag 0 0 0 -832 0 -832 -832
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten 667 0 667 60 703 0 60 703 61371
Fran andra myndigheter 6 051 0 6051 77731 45 77777 83 827
Ovriga medel 394 0 394 14952 95 15 047 15 440
Ldmnade bidrag -7 112 0 -7 112 -153 386 -140 -153 527 -160 639
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring -2576 31 -2 545 56 146 5653 61799 59254
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Verksamhetens intikter och kostnader for 2011 fordelade pé vetenskapsomraden och verksamhetsgrenar

Vetenskapsomradet fér humaniora Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
och samhdllsvetenskap enl. uppdrag utbildning utbildning | forskarniva och forskning forskning

i regl. brev forskning
Intdkter av anslag 634 138 0 634138 560 081 0 560 081 1194 219
Intdkter av avgifter 33824 43 544 77 368 5468 22 381 27 849 105 217
Intdkter av bidrag 12293 1393 13 685 275104 30 275133 288 819
Finansiella intdkter 2180 398 2578 9017 359 9376 11955
Summa intdkter 682 435 45 334 727770 849 669 22770 872 439 1600209
Kostnader fér personal -468 384 -26 004 -494 388 -666 690 15793 -682 483 -1176 871
Kostnader fér lokaler -120 016 -2250 -122 266 -61 121 =737 -61 858 -184 124
Ovriga driftskostnader -55 264 -14 742 -70 006 -115 256 -8203 -123 458 -193 465
Finansiella kostnader -1101 -4 1142 -331 -20 -351 -1493
Avskrivningar -19 423 -168 -19 591 -13 411 -44 -13 455 -33 045
Summa kostnader -664 188 -43 205 -707 393 -856 808 -24 797 -881 605 -1588998
Verksamhetsutfall 18247 2130 20377 -7139 -2027 -9 166 121
Dotterbolag - - - 4733 - 4733 4733
Transfereringar
Medel frén statsbudgeten 3154 0 3154 10781 0 10781 13936
Fran andra myndigheter 3330 98 3429 12 565 6 12571 15999
Ovriga medel 639 0 639 4772 0 4772 5410
Ldmnade bidrag -7124 -98 -7222 -28 118 -6 -28 124 -35 345
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 18 247 2130 20377 -2 406 -2027 -4 433 15 944
Vetenskapsomradet fér medicin Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
och farmaci enl. uppdrag utbildning utbildning | forskarniva och forskning forskning

i regl. brev forskning
Intdkter av anslag 407 733 0 407 733 639 899 0 639 899 1047 632
Intdkter av avgifter 25175 33485 58 660 122 459 56 442 178 901 237 561
Intdkter av bidrag 2500 il 2641 532706 1 532706 535348
Finansiella intékter 2487 74 2561 13 476 857 14332 16 893
Summa intdkter 437 895 33700 471595 1308 539 57 300 1365838 1837433
Kostnader for personal -252 090 -12 463 -264 554 -641 004 -26 939 -667 943 -932 497
Kostnader for lokaler -47 042 -338 -47 380 -95 547 2019 -97 566 -144 946
Ovriga driftskostnader -139 729 -19 518 -159 247 -493 537 22 114 -515 651 -674 898
Finansiella kostnader -325 -17 -342 -2217 -478 -2 694 -3036
Avskrivningar -13917 -79 -13996 -58 793 -3788 -62 581 -76 576
Summa kostnader -453 103 -32415 -485 518 -1291 097 -55 338 -1 346 435 -1831 953
Verksamhetsutfall -15 208 1285 -13923 17 441 1962 19 403 5480
Dotterbolag - - - 4733 4733 4733
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten 5224 0 5224 5472 0 5472 10 696
Fran andra myndigheter 4470 167 4637 10 899 0 10 899 15 536
Ovriga medel 2892 0 2892 24 946 0 24 946 27 839
Ldmnade bidrag -12 586 -167 -12753 -41 318 0 -41 318 -54 071
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring -15 208 1285 -13923 22 175 1962 24136 10213
Vetenskapsomradet for teknik Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
och naturvetenskap enl. uppdrag utbildning utbildning | forskarniva och forskning forskning

i regl. brev forskning
Intdkter av anslag 412 833 0 412 833 659 560 0 659 560 1072393
Intdkter av avgifter 33706 6717 40 423 37189 63 338 100 527 140 950
Intdkter av bidrag 3516 0 3516 608 906 532 609 438 612 954
Finansiella intékter 1136 48 1183 17 332 948 18279 19 463
Summa intdkter 451192 6765 457 956 1322986 64817 1387 804 1845 760
Kostnader for personal -240 219 -4 583 -244 802 -861 512 -32 638 -894 150 -1138 951
Kostnader for lokaler -115992 -568 -116 560 -163 095 14 417 177 51 -294 071
Ovriga driftskostnader -36 631 -316 -36 947 -185 083 -13 873 -198 956 -235903
Finansiella kostnader -639 -1 -639 -3427 -293 -3720 -4 359
Avskrivningar 12779 -34 -12.813 -80279 -3965 -84 243 -97 056
Summa kostnader -406 259 -5502 -411 761 -1293 395 -65185 -1358 580 -1770 341
Verksamhetsutfall 44933 1263 46 196 29 591 -368 29 224 75420
Dotterbolag - - - 4733 - 4733 4733
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten 987 0 987 36 338 0 36 338 37 326
Fran andra myndigheter 3834 0 3834 54768 0 54 768 58 601
Ovriga medel 1163 0 1163 19 365 44 19 408 20572
Ldmnade bidrag -5984 0 -5984 -110 471 -44 -110 514 -116 499
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 44933 1263 46 196 34325 -368 33957 80 153
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Verksamhetens intdkter och kostnader for 2010 férdelade pa vetenskapsomraden och verksamhetsgrenar

Vetenskapsomradet fér humaniora Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
och samhdllsvetenskap enl. uppdrag utbildning utbildning | forskarniva och forskning forskning

i regl. brev forskning
Intdkter av anslag 613 198 0 613 198 546790 0 546 790 1159 988
Intdkter av avgifter 37 345 43 032 80 377 8 654 24 347 33000 13377
Intdkter av bidrag 4534 1437 5971 218 765 39 218 803 224774
Finansiella intakter 850 76 926 2743 36 2780 3706
Summa intdkter 655928 44 544 700 472 776 951 24 422 801 373 1501 845
Kostnader fér personal -431 587 -20377 -451 964 -592 029 -14 620 -606 649 -1 058 613
Kostnader fér lokaler -119 414 -1 554 -120 967 -55703 -616 -56 318 177 286
Ovriga driftskostnader -54 333 -15 883 -70215 -100 789 -6 546 -107 335 -177 550
Finansiella kostnader -357 -19 -376 -170 -4 174 -549
Avskrivningar -17 375 -77 -17 452 -14 349 -53 -14 402 -31 855
Summa kostnader -623 065 -37909 -660 974 -763 040 -21 838 -784 878 -1 445 852
Verksamhetsutfall 32863 6635 39 498 1391 2583 16 495 55993
Dotterbolag -1435 -1435 -1435
Transfereringar
Medel frén statsbudgeten 2 690 0 2 690 24971 0 24971 27 660
Fran andra myndigheter 7205 0 7205 17 104 0 17 104 24 310
Ovriga medel 883 0 883 4335 0 4335 5218
Ldmnade bidrag -10778 0 -10778 -46 410 0 -46 410 -57188
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 32 863 6 635 39 498 12 476 2583 15 059 54 557
Vetenskapsomradet for medicin Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
och farmaci enl. uppdrag utbildning utbildning | forskarniva och forskning forskning

i regl. brev forskning
Intdkter av anslag 410 435 0 410 435 632121 0 632121 1042 555
Intdkter av avgifter 24 640 17 840 42 480 110725 80 562 191 287 233767
Intdkter av bidrag 2127 102 2229 477 753 10 477 763 479 992
Finansiella intékter 749 22 771 3981 292 4273 5044
Summa intdkter 437 951 17 964 455914 1224580 80 864 1305 444 1761359
Kostnader for personal -242 392 -5965 -248 358 -579 670 21999 -601 669 -850 027
Kostnader for lokaler -44 814 -397 -45211 -87 678 -3000 -90 677 -135 888
Ovriga driftskostnader -119 804 -11 950 -131 754 -459 860 -56 815 -516 675 -648 429
Finansiella kostnader -68 -15 -83 -1 060 =237 -1297 -1 380
Avskrivningar -12 381 -28 -12 409 -57 712 -2 683 -60 394 -72 804
Summa kostnader -419 460 -18 354 -437 814 -1185979 -84 734 -1270713 -1708 527
Verksamhetsutfall 18 491 -391 18100 38 601 -3870 34731 52831
Dotterbolag -1435 -1435 -1435
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten 3534 0 3534 5812 0 5812 9 346
Fran andra myndigheter 2811 159 2970 9903 0 9903 12873
Ovriga medel 2156 0 2156 29191 130 29 321 31476
Ldmnade bidrag -8 501 -159 -8 660 -44906 -130 -45 036 -53 696
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 18 491 -391 18 100 37166 -3 870 33296 51396
Vetenskapsomradet for teknik Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
och naturvetenskap enl. uppdrag utbildning utbildning | forskarniva och forskning forskning

i regl. brev forskning
Intdkter av anslag 387 606 0 387 606 633919 0 633919 1021 525
Intdkter av avgifter 27 231 15986 43217 35216 70106 105 322 148 539
Intdkter av bidrag 5497 0 5497 622 619 432 623 051 628 548
Finansiella intdkter 300 3 303 4582 337 4919 5222
Summa intdkter 420 635 15989 436 624 1296 336 70 875 136721 1803 835
Kostnader fér personal -220 826 -729%4 -228 120 -787 464 -28 855 -816 319 -1 044 439
Kostnader for lokaler -120 283 -471 -120 754 -163 394 -13 965 177 359 -298 113
Ovriga driftskostnader -20 279 -8012 -28 291 -197 923 -21078 -219 001 -247 292
Finansiella kostnader -404 2 -406 -1571 =232 -1 803 -2209
Avskrivningar -14 093 -10 -14 103 -76 301 -3 381 -79 682 -93785
Summa kostnader -375 885 -15789 -391 674 -1226 652 -67 512 -1294 165 -1 685 839
Verksamhetsutfall 44750 200 44950 69 683 3363 73 046 117 996
Dotterbolag -1435 -1435 -1435
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten 1074 0 1074 41792 0 41792 42 866
Fran andra myndigheter 1130 0 1130 42247 64 42 311 43 441
Ovriga medel 906 0 906 16 618 944 17 562 18 468
Ldmnade bidrag -3110 0 -3110 -100 656 -1 009 -101 665 -104 775
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 44 750 200 44950 68 248 3363 71611 116 561
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Uppgifter om styrelsen

Namn Period Ersittning Andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot’
Hans Dalborg, styrelseordférande, 12011212 66 000 Nordea Bank AB, hedersordférande
ekonomie doktor iZettle AB, ordférande
Konsistoriets ordférande AxFast AB, ledamot
Eva Akesson, rektor, professor 12011212 1398410 Svenska institutets insynsrad, ledamot
Studentlitteratur AB, ledamot
Lansstyrelsens insynsrad i Uppsala ldn, ledamot
Anders Malmberg, prorektor, professor 12011212 1105007 Inga
Agneta Bladh, filosofie doktor 12011212 30043 Insynsradet for Hogskoleverket
Styrelsen for Halsohdgskolan i Jonképing AB
Styrelsen for Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nds AB
Styrelsen f6r Agneta Bladh Evaluation AB
Kristina Edstrém, professor 12011212 838 713 Max IV-laboratoriet, styrelseledamot
Stiftelsen for strategisk forskning, ledamot
Peter Ehrenheim, VD 12011212 36 797 Robustus Wear Components AB, ordférande
Biolin Scientific Holding AB, ordférande
Farjsundet Industri AB, ordférande
Meda AB, ledamot
Gronsoo Sateri AB, ledamot
SwedenBio Service AB, ledamot
Anna Ekstrém, generaldirektor 12011212 28 000 Insynsradet vid Hogskoleverket, ledamot
Lansstyrelsens insynsrad i Stockholms Idn, ledamot
Peter Luthersson, docent 12011212 28 000 Svenska Medialen AB, ledamot
Henry Ohlsson, professor 12011212 773181  Arbetsformedlingen, ledamot
Statskontorets vetenskapliga rad, ledamot
Nordiska skattevetenskapliga forskn.radet, ledamot
Lars Pettersson, civilingenjor 12011212 33074 Skanska AB, ledamot
Lundbergs AB, ledamot
PMC Group, ledamot
Chari AB
Agneta Siegbahn, professor 12011212 746 930 Inga
Birgitta Svendén, operachef 12011212 28 000 N&mnden for Drottningholms Slottsteater, ledamot
Kerstin Thelander, universitetslektor 12011212 569 744 Inga
Christina Akerman, generaldirektér 12011212 28 000 Léakemedelsverket, ledamot
Fatma Aksal, jur. stud. 1207-1212 7 000 Uppsalahem AB, ledamot
Jesper Boberg, farm. stud. 12071212 14000 Inga
Jenny Ehnberg, doktorand 12011212 327141 Inga
Moa Ekbom, fil. stud. 12011206 113513 Inga
Jenny Jakobsson Kangas, masterstud. 12071212 14 000 Folkuniversitetet, Stiftelsen Kursverksamheten vid
Uppsala universitet, ledamot
Alexander Hellgvist, farm. stud. 12011206 207 731 Inga
Klas-Herman Lundgren, fil. stud. 12011206 14 000 Studentbokhandeln AB, ledamot
Lukas Lofling, farm. stud. 12071212 19984 Inga
Matilda Nilsson, fil. stud. 12011206 93598 Inga

D Enligt férordning (2000:605) om myndigheters arsredovisning och budgetunderlag redovisas uppdrag som styrelse- eller rddsledamot i andra

statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.
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Bilaga 1: Redovisning av takbelopp

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR).

Utfall avseende perioden 2012-01-01 — 2012-12-31.

HST HPR Utfall totalt
Utb.omr. Utfall HST Utfall HPR Ersittn (tkr) Ersittn (tkr) ersattning
Humaniora 3953 2796 92 638 53531 146 169
Teologi 598 393 14 023 7526 21 549
Juridik 2295 1921 53772 36770 90 542
Sambhillsvetenskap 5709 4678 133 763 89 558 223 322
Naturvetenskap 3569 2825 178 787 119 356 298 143
Teknik 2101 1625 105 258 68 656 173 914
Farmaci 920 759 46 097 32043 78 140
Vard 1078 971 57 397 44777 102174
Medicin 1245 1210 74 080 87 584 161 665
Undervisning 1279 1078 44 456 44 116 88 573
Ovrigt 162 124 6503 4044 10 547
Summa 22 909 18 380 806 775 587 962 1394737
Takbelopp (tkr) 1336 387
Redovisningen visar att larosdtet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 58 350
Redovisningen visar att larosdtet kommer under takbeloppet med (tkr) 0
Tabell 2. Beridkning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr).

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 1336387

+ Ev. ingdende anslagssparande 130912

Summa (A) 1467 299
B. Utfall totalt fér utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersdttning for HPR fran december féregaende budgetar 4 667

Utfall total ersdttning enligt tabell 1 1394737

Summa (B) 1399 404

Summa (A-B) 1 67 895
Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande pa anslaget for grund utbildning (A-B) 67 895

- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2 0

Utgdende anslagssparande 67 895
Tabell. Overproduktion

Total utgdende 6verproduktion 0

- Ev. dverproduktion dver 10 % av takbeloppet’ 0

Utgédende 6verproduktion 0

" Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som ldrosatet inte far behélla utan regeringens

godkdnnande.
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Ekonomiskt resultat Uppsala UNIVEFSIEET, MINKI .ooocreecenssieeeesssssesseesssssssssesssssssssssesssssssssssessssssssssessssssssssesssssies 6
Tabell 1. Ekonomiskt resultat inom ordinarie forskning, MNKE ..., 9
Tabell 2. Anslagsmedel som disponerats fér samfinansiering av indirekta kostnader och

lokaltjdnstkostnader inom bidragsfinansierad verksamhet, MNKE .., 10
Tabell 3. Antal publikationer 2008—2072 ... "
Tabell 4. Kostnad per publikation 2008—2012, tKI ... "
Tabell 5. Antal doktorander (heltidsekvivalenter) 2008—2012 ..., 13
Tabell 6. Antal och kostnad per doktorand anstélld pa doktorandtjanst/utbildningsbidrag

20102012, tkr, exkl. kostnad for drift och handledning ... ——————— 13
Tabell 7. Antal examina i utbildning pa forskarniva perioden 2008—2012 ... 13
Tabell 8. Strategiska forskniNgSOMIAEN, MNKE ... 13
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Tabell 20. Antal deltagare/antal utbildningsdagar i vissa sprakutbildningar ... 28
Tabell 21. Intdkter i podnggivande och icke podnggivande uppdragsutbildning samt antal

heldrsstudenter i podnggivande utbildningar MNKE ... 32
Tabell 22. Intdkter och kostnader i uppdragsforskning, MNKE ... 32
Tabell 23. Antal adjungerade och forskare samt foretagsdoktorander ... 32
Tabell 24. Antal DESVArade MEMISSEI ..o s s 32
Tabell 25. Patent OCH NYa fOrETAG .. sisess s 33
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Tabell 38. EKONOmIiskt ULTall, MINKE wooovviierriirrsiinessicsssmisssssissssssesssssisssssssssssssssssssssssssssisssssssssssssssssssssssssssessessssene 53
Tabell 39. Vetenskapsomradet for humaniora och samhdllsvetenskap, thr ..., 55
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