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1 Bakgrund och syfte

Prefektrollens betydelse, innehall, forutsattningar m.m. vid Uppsala universitet har diskuterats i en rad
olika sammanhang de senaste aren, bland annat i samband med KoF 17 (inom omradet ledarskap och
strategisk fornyelse), internrevisionsrapporten Prefekten och forestandares arbetssituation (UFV
2017/2161), forstudien Genomlysning av prefektrollen (UFV 2018/74), i forskning (t.ex. Risling &
Edenius, Prefekt — Framtidens ledarskap for forskning och utveckling, se &en SOU 2015:92,
Utvecklad ledning av universitet och hdgskolor).

Vid Uppsala universitet &r kollegial styrning en grundldggande princip. Denna styrform samexisterar
med en tydlig linjestyrning déar ansvar och mandat delegeras ytterst ifran svenska folket via riksdag
och regering till rektor, vicerektor och dekan for att slutligen hamna hos prefekten. For prefektrollen
innebdar det att prefekten ar chef for institutionen, formellt utsedd av sin chef i linjen, efter att ha rostats
fram som forslag fran och ur kollegiet. Prefekten arbetar sedan i ett tidsbegransat forordnande, oftast
pa deltid, i maximalt tre perioder om tre ar, bl.a. for att rollen ska kunna roteras till flera i kollegiet.
Det kollegiala styret inkluderar dven att varje institution har en institutionsstyrelse med formella
mandat i vilken prefekten &r ordférande.

Att i praktiken, i dagliga sociala interaktioner, balansera universitetets dualistiska styrmodell, utan att
kollapsa ensidigt in i antingen kollegialitet eller linjestyrning, landar i mangt och mycket pa de
individer som valjer att axla rollen som prefekt. Ingen annan enskild roll behéver sa tydligt hantera de
spanningar mellan styrsystemen som &r inbyggda i vara arbetsordningar och delegationer. Har foljer
nagra exempel pa inbyggda utmaningar i prefektrollen som konsekvens av ouppl6sta spanningar i det
dualistiska styrsystemet: a) att bli chef for tidigare kollegor, kan ha bade for- och nackdelar men ar
séllan enkelt for individen som innehar chefsrollen; b) att veta att efter chefsuppdraget ska prefekten
bli kollega igen, och samtidigt kunna hantera t.ex. kénsliga personaldrenden, goéra nddvéndiga
prioriteringar eller ta tag i misskotsamhet fran en kollega/understalld medarbetare; c) att hantera ett
omfattande chefsuppdrag pa deltid, for att samtidigt kunna forska och undervisa; d) att samtidigt
hantera formellt tryck och forvantningar uppifran linjen om att t.ex. bidra till universitetets utveckling,
kollegialt tryck och forvantningar fran institutionen om att t.ex. sta upp emot otillborlig centralstyrning
och ett professionellt tryck fran stodet med sina forvantningar om vad en chef bor kunna inom t.ex.
ekonomi, juridik och HR-fragor; e) att samtidigt vara ordférande i institutionens styrelse och chef med
uppdrag att verkstélla t.ex. den budget som styrelsen sétter; f) att ha ansvaret for institutionens
organisatoriska arbetsmiljo samtidigt som det &r styrelsen som har mandat att besluta om institutionens
arbetsordning

Under ett samtal i ett prefektprogram sammanfattade en deltagare sin upplevelse av prefektrollen:
”Det kénns som att jag har allt ansvar men inga mandat!”
Projektets syfte &r att forbattra prefekternas arbetssituation genom att

e tydliggora hur olika nivaer i delegationskedjan kopplar till varandra och darmed starka forut-
séttningarna for ledningsansvar

o skapa verktyg och forutséttningar for prefekter att leda strategisk utveckling och férnyelse

e generera hallbarhet i chefs- och ledarrollen; en hanterbar, begriplig och meningsfull prefekt-
roll genom ett professionellt stod fran administrationen

De langsiktiga effektmalen som projektets forvantas resultera i ar huvudsakligen att:

o Prefekter vid Uppsala universitet har goda forutséttningar att verka i sin roll som akademiska
ledare

e En tydlig rollférdelning, chefstathet och beslutsstruktur som framjar saval strategisk utveck-
ling som kollegialt inflytande vid institutionerna finns pa plats
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o Prefekter har tillgang till ett professionellt administrativt stod

Projektet har som Gvergripande projektmal haft i uppgift att Iamna forslag pa atgarder och i fore-
kommande fall pa implementering, vad galler:

e Prefektuppdragets omfang och utformning i syfte att skapa forutsattningar for saval
effektiv tidsanvandning som rimlig arbetsbelastning. | detta ingar att lamna forslag pa vilken
niva i relation till prefekten olika fragor bor hanteras samt identifiera eventuella behov av
revidering av relevanta styrdokument, sa som till exempel Arbetsordningen

o Prefektuppdraget som del i ledningsorganisationen i syfte att ge prefekten forutséattningar
att leda och utveckla verksamheten. | detta ingar att lamna forslag pa delegationer,
rollférdelning och stdd i den institutionsinterna organiseringen som kan anpassas till de olika
verksamheternas behov

e Prefektens introduktion/6verlamning i syfte att sakerstélla kontinuitet och en bra start for
tilltradande prefekt. | detta ingar att lamna forslag pa modeller for Gverlamning mellan
avgaende och tilltradande prefekt, forslag pa rutiner for rekrytering och introduktion samt att
foresla relevant utbildning

e Prefektuppdragets villkor och ersattningar i syfte att attrahera kompetenta kandidater. |
detta ingar forslag pa ekonomisk kompensation, tid for uppdraget samt repatriering och
karriarvéagar efter avslutad mandatperiod.

Prefektrollsprojektet ingar som ett av flera inom ett storre kompentensforsérjningsprojekt med en
gemensam styrgrupp.

2 Projektorganisation

Projektuppdraget gavs av rektor Eva Akesson, genom direktiv UFV 2019/2090. HR-direktér Eliane
Forsse har varit projektagare och ansvarat for 16pande information till arbetstagarorganisationerna.

Projektledare, med uppgift att leda en projektgrupp och kommunicera med styr- och referensgrupp,
har varit Margareta Brattstrom, professor vid juridiska institutionen och Staffan Svard, professor vid
institutionen for cell- och molekylarbiologi. Bada har tidigare varit prefekter. Tillsammans med HR-
strategen David Beskow och utbildningssamordnaren Annika Nittmar, fran HR-avdelningen, har de
utgjort projektets ledningsgrupp.

Projektgruppen har arbetat med omvérldsanalys, uppréttande och genomférande av en enkét, analyser
och forslag (se nedan under 3 och 4). Arbetet har skett genom dels moten och digital kommunikation,
dels inom fyra mindre arbetsgrupper (en for varje overgripande projektmal - se ovan under 1).
Projektgruppen har bestatt av ledningsgruppen samt universitetslektor Henrik Edgren, Institutionen
for pedagogik, didaktik och utbildningsstudier (prefekt), professor Per Hellman, Institutionen for
kirurgiska vetenskaper (prefekt), professor Olof Karis, Institutionen for fysik och astronomi (prefekt),
universitetslektor Bedta Megyesi, Institutionen for lingvistik och filologi (fd prefekt), enhetschefen
Oskar Pettersson, Planeringsavdelningen, professor Catharina Svensson, Institutionen fér medicinsk
biokemi och mikrobiologi (prefekt), professor Irene Soderhall, Institutionen fér organismbiologi (fd
prefekt) och universitetslektor Cecilia Wahlstedt, Institutionen for psykologi (prefekt).

En referensgrupp har haft i uppgift att kritiskt granska, utvardera och lamna synpunkter pa de forslag
som projektgruppen lagger fram. Kommunikation med referensgruppen har skett vid tre tillféllen;
betraffande utformningen och analysen av enkéten samt angaende forslagen (se nedan under 3 och 4).
Referensgruppen har bestatt av personer som representerat saval linje- som stodverksamhet,
likavillkors- och studentperspektiv. Gruppen har utgjorts av professor Mats Edenius, Institutionen for
informatik och media (vid projektstarten dekan for Samfak), professor Finn Hallbdok, Institutionen
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for neurovetenskap (prefekt), kanslichef Tony Hansson, Kansliet foér medicin och farmaci,
administrativ chef Anna-Lena Klerks, Institutionen fér ekologi och genetik, universitetslektor Susanne
Stenbacka, Kulturgeografiska institutionen (prefekt), professor Mikael Thuné, Institutionen for
informationsteknologi (fd prefekt), professor Cecilia Wejryd, Teologiska institutionen (vid
projektstarten rektorsrad for lika villkor, pro-dekan Teolfak, sedermera dekan for namnda fakultet),
doktorand, Mohsen Bazargan, Institutionen for geovetenskaper (doktorandrepresentant)

Projektarbetet har I6pnade redovisats till en styrgrupp bestaende av Ordférande — inledningsvis rektor
Eva Akesson, fran 4 december 2019 universitetsdirektor Caroline Sjoberg; Vicerektorerna fér TekNat,
MedFarm och HumSam — Johan Tysk och inledningsvis Stellan Sandler och Torsten Svensson, fran
den 1 juli 2020 Mats Larhed och Tora Holmberg, HR-direktor Eliane Forsse samt, avdelningschef
avdelningen for kvalitetsutveckling Asa Kettis.

3 Projektsummering

Projektarbetet har lett fram till ett antal forslag, som summeras i figur 1 (se nedan under 4) och
redovisas i bilaga 1. Inom ramen for projektet har en éversiktlig omvérldsanalys genomférts med fokus
pa prefektens roll vid andra breda, véletablerade och forskningstunga universitet i Sverige och nagra
framstaende internationella universitet (i forstudien Genomlysning av prefektrollen, UFV 2018/74,
finns en i sammanhanget fortfarande relevant sammanfattning). Vidare har en databaserad enkat
konstruerats och genomforts bland nuvarande och tidigare prefekter inom Uppsala universitet. Syftet
med enkaten har varit att verifiera eller falsifiera antagna problem i prefektens arbetssituation och att
identifiera losningar pa belagda problem. Svarsfrekvensen blev 70 %, jamt fordelat bland
universitetets omraden och fakulteter. Enkatresultatet analyseras och redovisas i bilaga 2. Resultatet
Overensstammer i hog grad med vad som foljer av omvérldsanalysen; en prefekt har —och vill ha —en
viktig strategisk uppgift men i nulaget behdver prefekter dgna en stor del av tillganglig tid at andra
uppgifter som ocksa ingar i rollen. Slutsatsen ar att flera atgarder behéver vidtas for att de langsiktiga
effektmalen ska nas pa ett strukturerat satt, och darmed ge universitetets samtliga prefekter.
motsvarande forutsattningar.

Under projektet har information och diskussioner skett [6pande pa prefektmdten, och kommunikation
har skett med referens- och styrgrupp. Projektledarna har ocksa presenterat och diskuterat projektet
med arbetstagarorganisationerna.

4 Maluppfyllelse

Tidsplan och leveranser har skett enligt plan. Arbetet har lett till sex forslag i forhallande till de
overgripande projektmalen. Forslagen utgor en sammanhallen helhet som enligt projektgruppens
mening kan leda till att projektets syfte och effektmal nas. Ambitionen med forslagen ar att skapa
battre strukturella forutsattningar att na syftet och effektmalen, inte att detaljreglera prefektrollen.
Forslagen utgor i hdg grad en vidareutveckling och systematisering av strukturer som anvands inom
olika delar av universitetet samt av befintliga styrdokument. Implementeringen av forslagen forutsatter
i flera fall anpassningar i relation till den verksamhet som bedrivs vid olika institutioner. For att ocksa
prefekter for kliniskt verksamma institutioner med samarbete med regionen och/eller akademiska
sjukhuset ska ges forutsattningar att fa en béattre arbetssituation behovs ytterligare och andra atgarder
an projektforslagen.

For att uppna projektets syfte tror vi att samtliga sex forslag behéver beaktas. Om prioriteringar maste
goras bor det ske i den ordning som foljer av forslagens numrering (1 viktigast, 2 nast viktigast osv).
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Projektmal Maluppfyllelse/leverans | Kommentar
Prefektuppdraget som del i Forslag 1-6 Se respektive forslag, bilaga 1
ledningsorganisationen
Prefektuppdragets omfang 2,30ch6 Se respektive forslag, bilaga 1
och utformning
Prefektens Forslag 4 Se respektive forslag, bilaga 1
introduktion/éverlamning
Prefektuppdragets villkor Forslag 5 Se respektive forslag, bilaga 1
och ersattningar

Ett annat sétt att illusterara projektmal och forslag ar foljande:

Prefektrollen

3 infor lokala
o etsordningar

1 Stirk linjen mellan vicerektor/
. dekan och prefekt
5. Anpassa villkor och ersittningar ‘ 4.

~—

Fortydliga organisation och support
vid komplexa personalirenden

6. Medarbetarpolicy for UU

Omfing och utformning

Figur 1. Summering av de sex forslag som projektet resulterat i och hur de &r kopplade
med varandra. Fargkodningen visar vilket delomrade som forslagen ar associerade med.

Ett funktionellt sétt att stamma av projektets forslag mot projektets syfte kan vara att anvanda den sa
kallade krav-kontroll-stdd-modellen, som anger vad som skapar stress hos méanniskor (Healthy Work,
Karasek & Theorell). Modellen beskriver att hdga krav, vilket prefektrollen tydligt har, behdver
balanseras med en hog grad av kontroll (handlingsutrymme, kompetens, mgjlighet att fatta beslut) och
gott stdd (socialt och arbetsméssigt). Om hdgt stallda krav inte balanseras med mojlighet att ta kontroll
odver arbetssituationen och att & stod fran andra ar risken stor for oro och stress, vilket i forlangningen
paverkar bade individ och verksamhet negativt. Modellen kan illustreras med foljande bild:
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Med modellen och de inbyggda utmaningarna som foljer av prefektrollen for gonen kan det vara
frestande att tanka att kraven pa prefektrollen maste sankas. Men da skulle den som kollegiet foreslar
till linjechefsrollen ocksa fa mindre mandat. Ansvar och mandat behdver hanga ihop om det inte ska
drabba personen i rollen. Forslagen fran projektgruppen ar darfor skrivna med utgangspunkten att
sankta krav pa prefektrollen inte &r en framkomlig vag om universitetet ska behalla sina dubbla, ibland
kompletterande, ibland motstridiga styrsystem med kollegialitet och linje. Prefekten behdver vara chef
i linjen, med de mandat och ansvar det innebér. Samtidigt behover prefekten vara en del i det
kvalitetssakrande och akademiskt vitalt viktiga kollegiala styrsystemet. Forslagen som projektet
lamnar kan darmed lasas som komplimenterande satt att ge forutséttningar for prefekter att ta rollen,
agera i den och klara att balansera universitetets dualistiska styrmodell.

5 Budgetuppfoljning

Projektet har bedrivits inom befintliga budgetramar. Projektledarnas arbetstid har till stora delar
finansierats med medel fran rektor (20 % var under tolv av projektets 16 manader).

6 Overlamnande

Denna slutrapport éverlamnas till rektor och till styrgruppen, som representerar linjeorganisationen.
Rapporten och forslagen som féljer av projektet kommer ocksa att presenteras i en rad andra samman-
hang, sasom vid prefektseminarium och prefektméten.

Uppstallda effektmal har upplevts foljdriktiga i forhallande till projektets syfte. Nar det galler
forslagen, som utarbetats i relation till de 6vergripande projektmalen, har projektet haft att forhalla sig
till faktumet som anges i projektdirektivet; ”att Uppsala universitet ar en stor och komplex organi-
sation med skillnader i kultur, organisationsstruktur och verksamhet vilket ger olika forutsattningar i
olika delar av verksamheten for prefektrollen” (s. 4, Dnr UFV2019/2090). Det har fatt till foljd, som
redan angetts ovan under 4, att forslagen &r utformade med syftet att skapa béttre strukturella
forutsattningar att na effektmalen. Trots att forslagen i hog grad utgor en vidareutveckling och
systematisering av strukturer som anvands inom olika delar av universitetet samt av befintliga
styrdokument kommer ett genomforande av forslagen att engagera manga, sarskilt universitetets alla
institutioner och prefekter. Forslagen behdver i olika grad relateras till respektive verksamhet. Om
projektet istallet inriktats pa forslag som detaljreglerade prefektrollen hade det kanske blivit enklare
att genomfora forslagen, men i sa fall med risk for att inte na projektets syfte och effektmal. Aven den
valda vagen medfor dock risker betraffande maluppfyllelse, bland annat de som identifierats i
projektplanen avseende nyckelpersoners forutsattningar och engagemang (s. 8, Dnr UFV 2019/2090).

7 Erfarenheter

Sammansattningen av lednings-, projekt- och referensgrupp har genom den bredd och erfarenhet som
personerna representerat utgjort ett relevant och bra stod i genomférandet av projektet. Diskussions-
klimatet har varit konstruktivt och kreativt! Det har ratt en samsyn om projektets komplexitet och
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enighet om att syftet med projektet inte kan nas med en eller nagra fa enkla atgarder. Det sistnamnda
aterspeglas enligt projektgruppen ocksa i det projektdirektiv och den projektplan som faststéllts av
styrgruppen. | namnda dokument stélls konkretiseringskrav for forslag som projektet presenterar.
Enligt projektgruppen har kraven varit hogst relevanta, bland annat for att mojliggora en reell
utvérdering av forslagen, dess genomférbarhet samt bedémningen av vilka eventuella modifieringar
som kan behéva goras.

Planeringsavdelningen har pa ett professionellt satt varit behjalpliga med det tekniska arbetet kopplat
till genomford enkatstudie. Resultaten fran studien har i hog grad paverkat utformningen av vara
forslag. Darutover innehaller studien en méangd fakta som kan vara av intresse i olika sammanhang,
bland annat angaende skillnader som forekommer mellan de olika vetenskapsomradena.

Under projektarbetet har gruppen dverraskats av vad som forefaller vara en férdndrad och lagre
ambitionsniva inom styrgruppen avseende prefektrollsprojektet. Inledningsvis fick projektgruppen i
uppgift fran styrgruppen att ta fram upp till sex forslag kopplade till projektets fyra 6vergripande
projektmal. Nar projektledningen redovisade ett utkast pa sex forslag — i princip ett till vardera
overgripande projektmal, ett relaterat till den fraga som enligt enkéten tar mest tid i ansprak for
prefekter samt ett mer generellt forslag (i stort sett samma forslag som nu finns i bilaga 1) — blev vi
ombedda av styrgruppen att minska antalet eller i vart fall prioritera bland férslagen. Férslag nummer
sex — skapa gemensamma mal och medarbetarpolicy — ansag dock styrgruppen borde vara kvar aven
om det delvis ligger utanfor projektramen. | samband med presentationen av forslagsutkastet fick vi
ocksa i medskick fran styrgruppen att forslagen borde ha en lagre detaljniva an den vi anser félja av
projektdirektiv och projektplan. Situationen har lett till en osékerhet inom ledningsgruppen om vad
styrgruppen egentligen vill med projektet, men styrgruppens 6nskemal har delvis beaktats genom de
reviderade forslagen som presenteras i bilaga 1. For att erfarenheter som erhallits genom arbetet med
prefektrollsprojektet ska kunna utvédrderas och vara till storsta méjliga stod i utvecklingen av
prefektrollen vid Uppsala universitet &r forslagen anda relativt konkreta.

8 Bilagor
Bilaga 1 — projektgruppens férslag

Bilaga 2 — analys och resultat av genomférd enkatundersékning



